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Abstract 
Nowdays, supply chain specialists are looking for the integrated development 
of the supply chain model in order to increase the competitiveness, 
effectiveness and reduce the problems in the supply chain. They always seek 
to identify and develop this process so that they can cover more aspects of the 
chain. Adding effectiveness indicators along with LARG indicators and using 
the basics of the dynamic system to improve the efficiency of the supply chain 
is one of the innovations of this study. At first, by using research literature and 
studies, 12 headings of indicators were selected as LARG-E indicators. Then, 
with the Fuzzy Delphi method, the relationships and importance of each of 
these components were determined, and more important variables were 
modeled for further investigation. With using the concepts of dynamic 
systems, causal loops were drawn. Then, to check the function of the model, 
dynamic hypotheses were developed with the opinion of experts. In the next 
step, the flow diagram of the model and also the validation tests of the 
proposed model were done. Finally, by examining the outputs obtained from 
the proposed scenarios, it was found that most of variables have better 
behavior in LARG-E approach. 

Introduction 
In recent years, with the addition of various competitions in the world markets, 
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many researches have been conducted to use new technologies and researches 
in order to improve the production process and increase the effectiveness of 
these competitions as much as possible (Mohghar et al., 2017). All the goals 
that work in this field increase the competitiveness of the organization. This 
competition is by reducing costs, being present in the market and satisfying 
the customer. To increase profits, protect the environment, keep the markets 
stable and meet the expectations of customers, organizations should be 
provided using the existing environments in a set of customers (Pisha et al., 
2016). Use chain management requires the use of new facilities and 
improvements to previous findings such as lean, agile, resilience and green to 
increase speed and competitiveness, selection and decision-making to achieve 
the organization and maximum effectiveness. 

Today, supply chain specialists are looking for the integrated 
development of the supply chain model to increase the effectiveness and 
efficiency of the supply chain in order to increase competitiveness and reduce 
supply chain problems. In this case, there is a consensus among experts that 
there is no comprehensive model. All the mentioned cases make it inevitable 
to design a comprehensive and effective model for the supply chain. The 
verifiable issue is the conflicts and the non-alignment of all the indicators of 
the paradigms with each other. LARG paradigms, without considering the 
spirit of effectiveness in each supply chain, cannot fully protect it against 
continuous changes in the competitive market arena. A comprehensive model 
that pays particular attention to effectiveness while implementing LARG 
paradigms has not been examined in the literature review and the consensus 
of experts. Therefore, in this research, we are looking to design a 
comprehensive model in a LARG-effective manner so that the effect of 
various LARG-effective indicators on the performance of the supply chain can 
be investigated. The integration of LARG paradigms has been studied a lot so 
far, but its development is based on the concepts of innovation effectiveness 
of this research, and in this way, the dynamic system approach was used. 

Materials and Methods 
To formulate a LARG supply chain, first the framework, indicators and 
variables of each LARG paradigm were extracted from the research literature, 
then in order to develop them with effective concepts, the effective supply 
chain was studied. In order to implement the fuzzy Delphi approach, based on 
the effectiveness indicators extracted from the subject literature and LARG 
supply chain approaches, operational indicators were provided to the experts 
participating in the research in the form of a questionnaire via email and after 
initial coordination. After collecting the completed questionnaires, 
fuzzification operations, fuzzy averaging and then de-fuzzification were 
performed. The results were brought to the attention of the participants and 
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they were asked to apply their desired changes according to the obtained 
results. This approach reached the saturation stage in the third round and there 
was no change in the opinions of the participants and the consensus of the 
panel experts was the final and trusted output of the Delphi method. Finally, 
according to these weights, 9 quantitative variables had the highest importance 
and were used for dynamic modeling. The simulation stage is done with the 
help of software and Nasim. According to the features of modeling based on 
system dynamics, this approach was chosen as the main research tool in this 
study because there are linear relationships between the variables and there 
are nested feedbacks between the variables of the subsystems, the importance 
of simultaneously improving the performance in different layers of the 
producer, supplier and distributor. Which is one of the goals of this research, 
with this approach, it can be a very suitable tool for decision-making by the 
senior managers of the organization. 

Discussion and Results 
Organizations are trying to improve their competitiveness by adopting Lean, 
Resilient, Green and Agile strategies; But as it was said, the implementation 
of these paradigms, which sometimes have conflicting results, requires a new 
integration and index to align the goals. So far, many researches have been 
done by merging two or more paradigms, the combination of all 4 paradigms 
called LARG has greatly helped to improve the performance of supply chains, 
but in this research, in order to improve the conflicts between paradigms, a 
new concept of spiritual effectiveness was given to the supply chain. 
Understanding the dynamics of applying the above four strategies and their 
effectiveness was done using the dynamic systems approach. In this research, 
the indicators of the LARG supply chain were defined based on theoretical 
foundations and interviews with experts; then the effectiveness indicators 
were placed next to them. These indicators were implemented in the printing 
and ink industry. In this way, an effective LARG integrated system was 
defined; then, using a dynamic model, dynamic hypotheses were first defined 
and state and flow diagrams were drawn. After correctness of the model and 
validation of the model, two scenarios were examined for 8 important 
variables. After applying the scenarios, the performance of LARG and 
effective LARG was compared. By applying each scenario in the designed 
model, it was possible to check the effect of new indicators on the variables 
and their behavior. 

Conclusions 
As a result, if the components of the effective supply chain are properly 
integrated with the LARG concepts, they integrate the conflict that may exist 
between the LARG paradigms and play the role of synchronization and 
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improvement as a ruler and standard. The effective management of the LARG 
supply chain may not be defined as an independent variable, but it is a result 
of variables and indicators that improved performance in most cases. 

Keywords: LARG Supply Chain Management, Simulation, Optimization, 
System Dynamics. 
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 ردکیاثربخش با رو-لارج نیتأم رهیزنج تیریتوسعه مدل مد
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  رضا رادفر 
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 چکیده
 به تأمین یرهزنج در مشکلات کاهش و پذیري، اثربخشیرقابت افزایش براي تأمین زنجیره متخصصان امروزه

 هستند فرایند ینا توسعه و شناسایی دنبال به همواره روازاین .باشندمی تأمین زنجیره مدل یکپارچه توسعه دنبال
هاي هاي اثربخشی در کنار شاخصافزودن شاخص .دهند پوشش را زنجیره از بیشتري هايجنبه بتوانند تا

 این هايآورينو ازجمله تأمین زنجیره عملکرد ارتقا براي دینامیک سیستم مبانی کارگیريمطرح لارج و به
هاي عنوان شاخصها بهسرفصل از شاخص 12ابتدا با استفاده از ادبیات تحقیق و مطالعات،  .باشدمی مطالعه

 صمشخ هامؤلفه این از هریک اهمیت میزان و ارتباطات فازي دلفی روش سپس با .لارج اثربخش انتخاب شد
 هايسیستم اهیممف از استفاده با اساس این بر .تر جهت بررسی بیشتر مدل شدندشد و بازهم متغیرهاي پراهمیت

 خبره افراد رنظ با پویا هايمدل، فرضیه کارکرد بررسی براي سپس .شد ترسیم معلولی علی هايحلقه پویا
 ورتص پیشنهادي مدل سنجی اعتبار هايآزمون همچنین و مدل جریان دیاگرام بعدي گام در .گردید تدوین
غیرها در اکثر مت که شد مشخص پیشنهادي سناریوهاي از آمدهدستبه هايخروجی بررسی با نهایتاً .گرفت

 .اي دارندحالت لارج اثربخش رفتار بهبودیافته

 .ستمیس ییایپو ،يسازنهیبه ،يسازهیلارج، شب نیتأم رهیزنج تیریمد :هاواژهکلید

 تهران است. قاتیدانشگاه علوم و تحق یصنعت تیریرشته مد يمقاله حاضر برگرفته از رساله دکتر
  :نویسنده مسئولradfar@gmail.com 
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 مقدمه
هاي اخیر با اضافه شدن سطوح مختلف رقابت در بازارهاي جهانی، تحقیقات بسیاري در سال

براي استفاده از اطلاعات و فناّوري و رویکردهاي جدید در جهت بهبود روند تولید و افزایش 
این ). 2017محقر و همکاران، ( استگرفته هر چه بیشتر اثربخشی در زنجیره تأمین انجام

هایی باشند که جزء یا اجزاء و یا محصول نهایی را تولید عنوان شرکتتوانند بهها میسازمان
ه (افشارزاد ونقل و مشتري نهایی گرددهاي حملتواند شامل سرویسکنند و حتی میمی

زایش کنند، افهدف تمام کسانی که در زنجیره تأمین فعالیت می ).2021جعفري و همکاران، 
و  ها، حضور مؤثر در بازارپذیري با کاهش هزینهاین رقابت .باشدسازمان می پذیريرقابت

زیست، ثابت افزایش سودآوري، حمایت از محیط .شودجلب رضایت مشتري فراهم می
ها را مجبور به استفاده از داشتن بازارها و برآورده نمودن انتظارات مشتریان، سازماننگه

مدیریت ). 2016(رعیت پیشه و همکاران،  مین کرده استرویکردهاي جدیدي در زنجیره تأ
زنجیره تأمین نیازمند استفاده از رویکردهاي جدید و بهبود رویکردهاي قبلی نظیر ناب، 

پذیري، اطلاعات براي انتخاب و چابک، تاب آور و سبز براي افزایش سرعت و رقابت
ره تأمین محیط زنجی .ی استگیري براي رسیدن به اهداف سازمان و حداکثر اثربخشتصمیم

هاي شدن و تغییرات موردنیاز ذینفعان، نگرشجهانی .سازمان همواره در حال تغییر است
ن تر شدن و نشان داداياین نهادها در حال حرفه .اندهاي تأمین را تحت تأثیر قرار دادهزنجیره

طح رقابت افزایش س هاي مدیریت همراه باسطح بالاتري از پیچیدگی و وفق یافتن با شیوه
در  گاهی اختلالات .رقابت یک عامل مهم در موفقیت یک زنجیره تأمین است رایزهستند؛ 

 کند و ممکن است عملکرد و رقابت زنجیره را کاهش دهدزنجیره تأمین افزایش پیدا می
اي هبنابراین، براي جلوگیري از این اختلالات، شناسایی پارادایم؛ )2005(باراسو و ماچادو، 

ها براي حضور در رقابت و قبلی و جدید مؤثر بر زنجیره تأمین، ازجمله نیازهاي سازمان
امروزه متخصصان زنجیره تأمین براي  .باشدامري ضروري میافزایش کارایی و عملکرد 

پذیري و کاهش مشکلات زنجیره تأمین به دنبال توسعه یکپارچه مدل زنجیره افزایش رقابت
د، میان در این مور .باشنداثربخشی و کارایی در طول زنجیره تأمین میتأمین جهت افزایش 
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بنابراین، همواره به دنبال ؛ نظر وجود دارد که مدلی جامع وجود نداردمتخصصان اتفاق
ا پوشش هاي بیشتري از زنجیره رها هستند تا بتوانند جنبهشناسایی و توسعه این استراتژي

مین لارج براي پوشش دادن بخش بیشتري از زنجیره تأمین لذا توسعه مدل زنجیره تأ .دهند
یري کارگدر این راستا به باشدیک امر ایدئال میجهت افزایش کارایی و اثربخشی آن

ر ها دبسیاري از شرکتدر حال حاضر  .نمایدزمان دو یا چند پارادایم بسیار ضروري میهم
پذیري نابراین براي افزایش رقابتب؛ حال تغییر براي مواجه با تغییرات تقاضا هستند

هاي جدید مدیریت براي بهبود عملکرد هاي تأمین در حال وفق یافتن با پارادایمزنجیره
اجراي  .هاي لارج هستندآوري پارادایممدیریت زنجیره تأمین یعنی ناب، چابک، سبز و تاب

ي از انسانی براي جلوگیر هاي جدید نیازمند مراقبت ویژه از مسائل مربوطه به عواملپارادایم
آمیز فقیتبنابراین معرفی مو؛ باشدها میمشکلات بهداشتی و ایمنی کارکنان و تلفات سازمان

(فیگورا و همکاران،  هاي جدید تولید با عوامل دیگر انسانی، ارتباط دارنداین پارادایم
زنجیره تأمین را شده الزام طراحی یک مدل جامع و اثربخش براي تمام موارد بیان). 2012

هاي راستا نبودن تمام شاخصبررسی تعارضات و همموضوع قابل .کندناپذیر میاجتناب
لارج بدون در نظر گرفتن روح اثربخشی در هر  هايپارادایم .باشدها با یکدیگر میپارادایم

طور کامل هب هاي رقابتی بازارتوانند آن را در مقابل تغییرات مدام در عرصهزنجیره تأمین، نمی
 طور خاصبه اثربخشی به لارجهاي مدل جامعی که ضمن اقدام پارادایم .محافظت نمایند

 .تنظر متخصصین موردبررسی قرار نگرفته استوجه کرده باشد، در بررسی ادبیات و اتفاق
اثربخش هستیم تا بتوان -صورت لارجلذا در این پژوهش، به دنبال طراحی مدلی جامع به

 .هاي مختلف لارج اثربخش را بر عملکرد زنجیره تأمین بررسی نمودخصتأثیر شا
هاي لارج تاکنون بسیار مطالعه شده است، اما توسعه آن با مفاهیم سازي پارادایمیکپارچه

 .باشد و در این راه از رویکرد سیستم دینامیک استفاده شداثربخشی نوآوري این پژوهش می
است که آیا مدیریت اثربخش زنجیره تأمین لارج اثري سؤال اصلی در این مطالعه این 

ر توان تعارضات بین سایهاي اثربخشی میآیا با افزودن شاخص ؟بر عملکرد سازمان دارد
ه و نحو زنجیره تأمین لارجهاي مؤثر بر ارزیابی شاخصهاي لارج را پوشش داد؟ پارادایم
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هاي زنجیره تأمین ریف شاخصاین متغیرها بر عملکرد سازمان در کنار تعاثرگذاري 
 سازيها درروند پژوهش یکپارچهاز اهداف این پژوهش بود که پس از بررسی، اثربخش
یت هاي تحلیل حساسهاي لارج و اثربخش اتفاق افتاد و مقایسه نتایج آن در آزمونپارادایم

 .اثربخش بود-تر در شرایط لارجهم گواه بر عملکرد بهتر و مطمئن

 بر پیشینه پژوهش مروري و نظري مبانی
زنجیره تأمین  .شده استواژه برگرفته 4لارج در لاتین از حروف اول : زنجیره تأمین لارج

ین لارج زنجیره تأم .باشدپذیر و سبز میلارج ترکیبی از رویکردهاي ناب، چابک، انعطاف
به مسائل  جهدر پی ایجاد تعادل بین حذف ضایعات، سرعت و پایداري در زنجیره تأمین با تو

و الزامات ها زمان شیوهکارگیري همبا به). 2014(ملکی و مهدي،  باشدمحیطی میزیست
ر ها دتک آنتوان از مزایاي تکآور و سبز می ناب، چابک، تاب هايموجود در استراتژي

نجیره افزایی زپذیري و همبتوان توانایی رقابت کهطوريبه .مند شدیک مجموعه واحد بهره
 .ها را از بین بردهاي موجود در میانِ استراتژيتأمین شرکت را افزایش داد و تناقض

هاي شاخص بر اساسرا  توان آنیک مفهوم جدید است که می :زنجیره تأمین اثربخش
اري گذي، اشتراكپذیراثربخشی در زنجیره تأمین، یعنی همکاري، هماهنگی، انعطاف

زیر  صورتپذیري و فنّاوري بهاطلاعات، نوآوري، تجمیع، دانش، پاسخگو بودن، ریسک
پذیر، نوآور، پاسخگو و اي انعطافیک زنجیره تأمین اثربخش، زنجیره تعریف کرد:

پذیر است که در آن بین اجزاء شبکه هماهنگی، همکاري و تجمیع کارا توأم با اعتماد ریسک
 ).2021(صفیخانی و همکاران،  گذاري فناّوري وجود داردکارگیري و اشتراكبه به همراه

یستم ها به یک سن، سازمانآتر شدن وکار و رقابتیبا افزایش تغییر در محیط کسب
 .کنند که بتوانند به کمک آن به تمام نیازهاي مشتریان پاسخ دهندتولیدي نیاز پیدا می

ها را با تر بوده و تمایل دارند آنتی با کاربرد بیشتر و متنوعمشتریان همواره خواهان محصولا
عنوان عاملی استراتژیک جهت افزایش به تأمیني مدیریت زنجیره .سرعت دریافت کنند

رسانی بهتر تخدم، اثربخشی سازمانی و دستیابی بهتر به اهداف سازمانی مانند افزایش رقابت
 ).2001(گوناسکاران و همکاران،  شودنظر گرفته می به مشتریان و افزایش سودآوري در
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اي اي با عنوان ارزیابی مقایسهدر مقاله 2015صفائی قادیکلائی و همکاران، 
چابک با استفاده ازنظرهاي خبرگان و  –هاي زنجیره تأمین ناب، چابک و ناب استراتژي

زیابی ي متل به اراي و دهاي فرآیند تحلیل شبکهگیري رویکردي ترکیبی از فنبهره
چابک در شرکت دیزل سنگین  –اي راهبردهاي زنجیره تأمین ناب، چابک و ناب مقایسه

هبود ترین عامل در بدهد که سطح سرویس مهمنتایج این تحقیق نشان می .ایران پرداختند
رار هاي بعدي قي تأمین است و کیفیت، هزینه و زمان انتظار، در اولویتعملکرد زنجیره

ترین راهبرد در شرکت چابک، مناسب –د، همچنین مشخص شد که راهبرد ناب دارن
اي با عنوان مطالعه تطبیقی در مقاله) 2018و اکبرزاده ( آقاجانی .موردمطالعه است

هاي زنجیره تأمین ناب، چابک و ناب چابک با استفاده از مرور ادبیات موضوعی استراتژي
 ب، چابک و ناب چابک پس از بررسی نتایج تحقیقاتمربوط به استراتژي زنجیره تأمین نا

حقیق هاي این تیافته بر اساسها پرداختند هاي آنها و تفاوتتجربی، به استخراج شباهت
ر ها پیدا کند و با در نظتوانند شناخت بهتري از هرکدام از استراتژيها میمدیران شرکت

ین استراتژي مناسبی را براي زنجیره تأم، ...گرفتن شرایط اقتصاد، بازار، صنعت، سازمان و
اي با عنوان مدلی براي قابلیت ارتجاعی در مقاله) 2018( و الفتفکور  .خود انتخاب کنند

ر گیري ازنظسازي ایران با بهرههاي خودروپذیري در شرکتزنجیره تأمین براي رقابت
یزرل، مدل افزار لخبرگان (روش دلفی)، مصاحبه و با استفاده از آزمون فریدمن، پیرسن و نرم

ست نتایج تحقیق حاکی از آن ا .دادندتحقیق مطابق با شرایط صنعت خودرو کشور شکل 
یري در پذهایی نظیر انعطافهاي خودروسازي کشور با ایجاد تقویت توانمنديکه شرکت

پذیري در اجراي سفارش، قابلیت انطباق و همکاري منبع یابی، اثربخشی، اهمیت انعطاف
ودرو را در خ پذیر صنعتترین نقاط آسیبتوانند قابلیت ارتجاعی لازم براي مقابله با مهممی

ا نیز پذیري رآمده، امکان رقابتهاي پیشگیري از فرصتخود ایجاد و علاوه بر آن با بهره
راتژي گانه استدر تحقیقی به مقایسه تأثیر رویکردهاي پنج )2018خوشرضا ( .کسب نمایند

اند تگیري در این تحقیق عبارمعیارهاي اندازه .اندناب و چابک و به بررسی عوامل پرداخته
هزینه  تأمین،ي موقع، برآورده کردن کامل سفارش، زمان پاسخگویی زنجیرهاز: تحویل به



 1402بهار  | 68شماره | یکمبیست و  سال |یصنعت تیریمطالعات مد | 154

بر بهبود  ناب و چابک تأمیني نتایج پژوهش نشان داد که استراتژي زنجیره .مدیریت تولید
مکاران، ه سو ووبار .باشدمیزمان پاسخگویی به مشتریان و کارایی تولید شرکت مؤثر 

ی با الگوي محیطهاي زیستهاي تولید ناب و سبز، به ادغام شاخصسیستمو بررسی بامطالعه 
). 2005(باراسو و ماچادو،  ناب پرداختند و مدلی جدید به نام مدل ناب سبز ایجاد کردند

ه آن، وسیلو همکاران عملکردهاي ناب، چابک و سبز را شناسایی کردند که به سورینگ
آنان با استفاده از روش ). 2022(سیورینگ و همکاران،  یابدکارایی شرکت افزایش می

سازي تفسیري ساختاري، روابط درونی میان عملکردهاي ناب، چابک و سبز را شناسایی مدل
نتایج  کھ ؛بندي نمودندمحرك بودن یا وابسته بودن طبقه بر اساسها را کرده و بدان وسیله آن

پذیر) ونقل منعطف (تولید انعطافید ناب)، حملنشان داد که عملکردهاي تولید بهنگام (تول
اسی پذیر) جزء عملکردهایی باقدرت اسزیست (تولید انعطافبندي سازگار با محیطو بسته
ه این معنی ترین نیرومحرکه را دارد، بترین وابستگی و ضعیفرضایت مشتري نیز قوي .هستند

جاد اران در تحقیق خود به شناسایی و ایکاروالهو و همک .پذیردکه از دیگر متغیرها تأثیر می
(کاروالهو و  صنعت خودروسازي پرداختند تأمیني هاي زنجیرهتعادل در پارادایم

ي هاي متعلق به زنجیرهکه شرکت دهدمیهاي این تحقیق نشان یافته). 2011کروزماچادو، 
در  به دلیل تفاوت .نداردسازي همه عملکردهاي لارج نیاز به سطح بالاتري از پیادهتأمین، 

ها پیدا دو دنباله جدا از قابلیتتأمین، ي اندازي عملکردهاي لارج در سطوح زنجیرهسطح راه
پذیري، حفاظت از براي خودروساز، به ترتیب باید به کیفیت، انعطاف) الف .شد

تیب، رکننده درجه اول، باید به تبراي تأمین )ب .زیست، هزینه و تحویل توجه شودمحیط
ه قرار زیست موردتوجپذیري، تحویل و درنهایت هزینه و حفاظت از محیطکیفیت، انعطاف

 .گیرد

وط به کنندگان، مسائل مربهاي تأمینو سیدهو با توسعه خدمات و فعالیت پژوهشتاندر 
 اما احتمالی بودن؛ کمبود موجودي و پوشش تقاضاها تا حد زیادي مرتفع گردیده است

اسب تأمین طور منگردد که منافع ذینفعان بهبینی روند تقاضا موجب میپیش تقاضاها و عدم
ث و همکاران با استفاده از فنّاوري پیشرفته اینترنت اشیا در ترکیب با مبح پژوهشتاندر  .نگردد



 155 |   و همکاران يخانزاد؛ هاستمیس ییایپو کردیاثربخش با رو-لارج نیتأم رهیزنج تیریتوسعه مدل مد

 

 شودهاي معوقه میهاي رادیویی موجب بهبود توزیع محصولات و کاهش سفارشفرکانس
بر بودن این پروسه در کنار کمبودهاي موجودي از ا هزینهام؛ )2022(تان و سیدهو، 

ام اسدر پژوهش گوپندان و همکاران با استفاده از فن اي .باشدشده میهاي مدل ارائهنارسایی
شده پذیري سیستم و رضایت مشتریان بهبود دادهعملکرد زنجیره تأمین در حوزه انعطاف
 .کندشدت تغییر میپارامترهاي مدل نتایج به است ولی مسئله مهم این است که با تغییر

 .شده است) نمایش داده1هاي مرتبط در این حوزه در جدول (پژوهش

 هاي مرتبط. مرور پژوهش1جدول 

 هایافته موضوع محوري روش سال نویسنده
ه یافتمحورهاي توسعه

 در این پژوهش
یزدانی و 
همکاران، 

2015 
1399 

دي متل 
 خاکستري

تحلیل علی و تجزیه 
معلولی در زنجیره 

 تأمین سبز

عدم توانمندي کارکنان منجر به 
هاي مدیریت عدم اجراي شیوه

 شودزنجیره تأمین سبز می

بررسی پارادایم سبز در 
هاي کنار سایر پارادایم

 لارج

زرگر و 
شیروانی، 

2019 
1399 

پویایی 
 هاسیستم

ارزیابی عملکرد 
 زنجیره تأمین لارج

ها بر پارادایمبررسی تأثیر 
شناسایی نقاط قوت و ضعف 

 زنجیره تأمین.

هاي لارج توسعه پارادایم
با مفاهیم اثربخش در 

راستاي حل تعارضات بین 
 هاپارادایم

قاسمیه و 
همکاران، 

2019 
1399 

روش 
 ویکور

بندي عوامل رتبه
تأثیرگذار در زنجیره 

 تأمین لارج

د انعوامل مهم به ترتیب عبارت
ي، سبز، ناب، آوراز: تاب

 چابک

بندي عدم رتبه
هاي لارج بلکه پارادایم

زمان تمامی بررسی هم
ها به جهت بهبود پارادایم

 عملکرد سیستم

قاضیزاده و 
همکاران، 

2019 
1399 

روش دي 
 متل

تجزیه تحلیل مدیریت 
زنجیره تأمین لارج در 

 سایپا

د انعوامل مهم به ترتیب عبارت
، هزینهپذیر از: رویکرد انعطاف

کیفیت محصول و شرکت 
 مرکزي

هاي لارج توسعه پارادایم
با مفاهیم اثربخش در 

راستاي حل تعارضات بین 
 هاپارادایم

رایس و 
کانیاتو، 

2003 
2003 

تدوین 
 استراتژي

ناب و سبز. مرور 
 مند ادبیاتنظام

اثر عمیق رویکرد زنجیره تأمین 
ناب و سبز بر تدوین 

 هاي سازماناستراتژي

ی دو پارادایم دیگر بررس
در کنار ناب و سبز و 
سپس توسعه با مفاهیم 

 اثربخش
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 هایافته موضوع محوري روش سال نویسنده
ه یافتمحورهاي توسعه

 در این پژوهش

گوناسکاران 
و همکاران، 

2001 
2001 

تکنیک 
 اماساي

هاي ناب، تأثیر شیوه
ر پذیر بسبز و انعطاف

 عملکرد زنجیره تأمین

د انعوامل مهم به ترتیب عبارت
از: رضایت مشتري، مدیریت 

کیفیت جامع، انعطاف در 
ا بندي سازگار بونقل، بستهحمل

 زیستمحیط

بررسی پارادایم چابک 
علاوه بر سه پارادایم دیگر 
و سپس توسعه با مفاهیم 

 اثربخش

لار اوه
سوسا، 

گارنیکا 
آلکاراز و 
کاسترلون 
تورس، 

2014 

2014 
تدوین 

هاي برنامه
 مدتکوتاه

هاي فنی سیستم جنبه
 چابک، تولید ناب

 اثر یکپارچگی اطلاعات،
اي مختلف فرایندها و بخشه

سازمانی بر عملکرد زنجیره 
 تأمین

بررسی دو پارادایم دیگر 
در کنار ناب و سبز و 
سپس توسعه با مفاهیم 

 اثربخش

ملکی و 
ماچادو، 

2013 
2013 

شبکه 
 بیزین

 سازيیکپارچه
هاي ناب، شیوه

 پذیر وچابک، انعطاف
 سبز در زنجیره تأمین

د انعبارتعوامل مهم به ترتیب 
از: کیفیت، هزینه، مسائل 

محیطی، دانش، زیست
 سازي، زمانسفارشی

هاي لارج توسعه پارادایم
با مفاهیم اثربخش در 

راستاي حل تعارضات بین 
 هاپارادایم

گامبوا برنال 
و همکاران، 

2020 
2020 

هاي سري
 زمانی

 زنجیره تأمین پایدار
د انعوامل مهم به ترتیب عبارت

کنندگان و تأمیناز: توسعه 
 مدیریت مسائل ذینفعان

نگاهی به مفاهیم پایداري 
در زنجیره تأمین جهت 
 تکمیل ادبیات موضوعی

تان و 
سیدهو، 

2022 
2022 

تدوین 
هاي برنامه
 مدتکوتاه

مدیریت زنجیره تأمین 
فرکانس رادیویی و 

 اینترنت

 دیمهم: تولهاي دگاهید
 عیونقل و توزمحصول، حمل

 هافروشیخرده در يموجود

تکمیل سه لایه سازمانی با 
مفاهیم لارج اثربخش و با 

 هارویکرد پویایی سیستم

 شناسی پژوهشروش
باشد که در حوزه صنعت چاپ و صورت کاربردي و ازنظر روش پیمایشی میاین مطالعه به

براي تدوین یک زنجیره تأمین لارج ابتدا چارچوب،  .گرفته استواردات جوهر انجام
ها و متغیرهاي هر پارادایم لارج از ادبیات تحقیق استخراج شد سپس به جهت توسعه شاخص

جراي منظور ابه .ها با مفاهیم اثربخش، زنجیره تأمین اثربخش موردمطالعه قرار گرفتآن
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شده از ادبیات موضوع و اجهاي اثربخشی استخرشاخص بر اساسرویکرد دلفی فازي، 
صورت یک پرسشنامه از طریق هاي عملیاتی بهرویکردهاي زنجیره تأمین لارج، شاخص

 .تکننده در پژوهش قرار گرفایمیل و پس از هماهنگی اولیه، در اختیار متخصصین شرکت
ازي و گیري فشده، عملیات فازي سازي، میانگینهاي تکمیلآوري پرسشنامهپس از جمع

ا خواسته شد هکنندگان رسید و از آننتایج به استحضار شرکت .س فازي زدایی انجام شدسپ
این رویکرد  .آمده اعمال کننددستتا در صورت نیاز تغییر موردنظرشان را با توجه به نتایج به

اجماع  و کنندگان دیده نشددر دور سوم به مرحله اشباع رسید و تغییر در نظرات شرکت
درنهایت با توجه  .)2(جدول خروجی نهایی و مورد اعتماد روش دلفی بود  متخصصین پنل
سازي پویا متغیر کمی از بالاترین اهمیت برخوردار بوده به جهت مدل 9به این اوزان 

افزار و نسیم صورت سازي با کمک نرممرحله شبیه .)3مورداستفاده قرار گرفتند (جدول 
سازي بر مبناي مباحث پویایی سیستم، این رویکرد لهاي مدبا توجه به ویژگی .پذیردمی
عنوان ابزار اصلی پژوهش در این مطالعه انتخاب شد چراکه بین متغیرها روابط خطی وجود به

زمان ها وجود دارد، اهمیت بهبود همداشته و بازخوردهاي تودرتو میان متغیرهاي زیرسیستم
 کننده که از اهداف اینکننده و توزیعهاي مختلف تولیدکننده، تأمینعملکرد در لایه

ي مدیران ارشد گیرتواند ابزار بسیار مناسبی براي تصمیمباشد با این رویکرد میپژوهش می
 .سازمان باشد

 هاآناثربخش و اوزان  –هاي زنجیره تأمین لارج . شاخص2جدول 

 کد شاخص هاشاخص فاکتورها
 میانگین
 امتیاز

 همکاري

 A1 0,425 ریزيبرنامههمکاري در 

 A2 0,73125 همکاري در کسب اطلاعات

 A3 0,75 همکاري در طراحی فرایندها

 A4 0,525 همکاري در ارائه خدمات به مشتریان

 A5 0,5875 همکاري در جذب و آموزش منابع انسانی

 A6 0,18125 محیطیهمکاري در مسائل زیست

 B1 0,36875 خارج از زنجیره تأمینهاي هماهنگی در قرارداد هماهنگی
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 کد شاخص هاشاخص فاکتورها
 میانگین
 امتیاز

 B2 0,825 ریزي موجوديهماهنگی در برنامه

 B3 0,825 هماهنگی در میزان تولید

 B4 0,825 هماهنگی در مدیریت مالی زنجیره تأمین

 B5 0,825 هامنظور کاهش زمان سفارشهماهنگی به

 پذیريانعطاف

 C1 0,525 پذیري در میزان تولیدانعطاف

 C2 0,6375 پذیري در هزینهانعطاف

 C3 0,1 پذیري در کیفیتانعطاف

 C4 0,575 هاي بازاردر نظر گرفتن بافر موجودي براي مقابله با استرس

 C5 0,4 ظرفیت مازاد تولید

گذاري اشتراك
 اطلاعات

 D1 0,9375 گذاري اطلاعات با شرکااشتراك

 D2 0,0625 هامشتریان با آنگذاري اطلاعات لازم براي اشتراك

 نوآوري

 E1 0,75 نوآوري در محصول

 E2 0,88125 نوآوري در فرایندها

 E3 0,9375 نوآوري در خدمات

 E4 0,9375 هاي ارتباط با شرکانوآوري در شیوه

 E5 0,33125 هاي ارتباط با مشتریاننوآوري در شیوه

 تجمیع

 F1 0,9375 تجمیع اطلاعات

 F2 0,9375 ریزي تولیدبرنامهتجمیع 

 F3 0,6 تجمیع استراتژي شرکا

 دانش

 G1 0,35 ارتباط دانشی با شرکا

 G2 0,525 گذاري و انتقال دانشاشتراك

 G3 0,55 گذاري دانشاستراتژي اشتراك

 پاسخگو بودن
 H1 0,825 پاسخگو بودن به شرکا

 H2 0,28125 پاسخگو بودن به مشتریان

 ریسک

 L1 0,55 ریسک بین شرکا در زنجیره تأمین تسهیم

 L2 0,84375 کاهش ریسک از طریق آموزش به منابع انسانی

 L3 0,53125 کاهش ریسک دیرکرد از طریق همکاري و هماهنگی بین شرکا

 فنّاوري
 K1 0,9375 پردازيفنّاوري اطلاعات و داده

 K2 0,9375 فناّوري تسهیم اطلاعات بین شرکا
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 کد شاخص هاشاخص فاکتورها
 میانگین
 امتیاز

 RP K3 0,8625استفاده از 

 K4 0,18125 استفاده از شناسایی به کمک فرکانس رادیویی

 اعتماد

 M1 0,9375 موقعاعتمادسازي بین شرکا در زنجیره تأمین از طریق تأمین به

 M2 0,88125 اعتمادسازي بین شرکا در زنجیره تأمین از طریق مدیریت مالی مناسب

 M3 0,75 کنندههماهنگاعتمادسازي از طریق گروه 

 استراتژي

 N1 0,6875 تعریف مأموریت مشترك بین شرکا

 N2 0,775 تعریف دورنماي استراتژیک مشترك بین شرکا

 N3 0,7875 طور مشتركپذیر بههاي ناب، چابک و انعطافاستفاده از پارادایم

 هاسازي و تحلیل دادهمدل
متغیرها از روش دلفی فازي براي مشخص شدن بندي جهت ارزیابی میزان اهمیت و رتبه

نوان عهاي مربوط به روش دلفی فازي بهخروجی .اوزان هر یک از این متغیرها استفاده شد
 .گرددسازي است استفاده میمقادیر ورودي متغیرها در مرحله بعدي که همان مدل

) اقدام به مدل 3شده براي متغیرها مطابق جدول (در ادامه با توجه به اوزان استخراج
 .نماییممی میو نسافزار کردن مسئله در نرم

 متغیرهاي پژوهش
 -لارج هاي زنجیره تأمینداراي بیشترین اولویت از بین شاخص )3(هاي جدول متغیر

یستم هاي پویا براي تحلیل رفتار سسیستمدر بخش بعدي که از رویکرد  .اثربخش هستند
ن ریزي زنجیره تأمیهاي کمی را در برنامهها، شاخصشاخصکنیم، از بین این استفاده می

 .)3جدول ( دهیماثربخش موردبررسی قرار می

 هاي با بالاترین درجه اولویت در زنجیره تأمین لارج اثربخششاخص. 3جدول 
 شاخص ردیف

 گذاري اطلاعات با شرکااشتراك 1
 نوآوري در خدمات 2
 شرکاهاي ارتباط با نوآوري در شیوه 3
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 شاخص ردیف
 تجمیع اطلاعات 4
 ریزي تولیدتجمیع برنامه 5
 پردازيفنّاوري اطلاعات و داده 6
 فناّوري تسهیم اطلاعات بین شرکا 7
 موقعاعتمادسازي بین شرکا در زنجیره تأمین از طریق تأمین به 8

 هاتحلیل داده

 هاي دینامیکیفرضیه
کننده کننده، تولیدکننده و توزیعتأمینهاي اصلی مدل موردبررسی در سه سطح زیرسیستم

یرهاي اساس متغبراین .دهداثربخش رخ می-باشد که در بستر لارج و لارجبررسی میقابل
 .شونداصلی در قالب این سه زیرسیستم تأمین می

تواند باعث افزایش سهم بازار براي سازمان بشود، بالا بردن طور مثال عاملی که میبه
ها وجوديکنندگان موجب افزایش مظرفیت بالاتر براي تأمین .ندگان استکنظرفیت تأمین

افزایش میزان مونتاژ منجر به  .شود و این موضوع باعث افزایش میزان مونتاژ خواهد شدمی
گردد و با در اختیار داشتن محصولات بیشتر نرخ تحویل افزایش میزان تولید محصول می

ار با افزایش نرخ تحویل محصولات به مشتري انتظ .افتمحصول به مشتریان افزایش خواهد ی
 یوردبررسممتغیرهاي  .یافته و بیشتر شودرود تا درنهایت سهم سازمان از بازار گسترشمی

کل هاي مربوط در قالب شزیرسیستم .شوندها بررسی میدر هر دو رویکرد در این زیرسیستم
 .شده استزیر نمایش داده
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 هاسیستم. نمودار زیر 1شکل 

 نمودار علت و معلول
 اثربخش –. حلقه علت و معلول مربوط به زنجیره تأمین لارج 2شکل 
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ساختار علیّت ارتباطات مهم بین متغیرهاي اصلی سه زیرسیستم تأمین، تولید و ) 2( شکل
ی سازي صورت پذیرفته، سه حلقه تقویتتقاضا و سفارشی بر اساس .دهدتوزیع را نشان می

R1 ،R2  وR3 ا افزایش کننده بحلقه اول به افزایش تخصیص ظرفیت تأمین .گیردشکل می
ر، که منجر به تأمین بیشتر، مونتاژ بیشتر، تولید محصول نهایی بیشت داردبرآورد تقاضا اشاره 

حلقه دوم و  .دشوها جدید بیشتر میتحویل بیشتر به مشتري، افزایش سهم از بازار و سفارش
زایش کننده در شرایط افهاي تولید براي تولیدکننده و تأمینگذاريهدف سوم، به افزایش

 بر اساس کنندهسازي توزیعحلقه تعادلی اول مربوط به کنترل سفارشی .تقاضا اشاره دارد
تحویل به مشتري و برآورده نمودن تقاضا است و حلقه تعادلی دوم و سوم به کنترل افزایش 

ري از ذکر است که براي جلوگیقابل .نامیک قبلی اشاره داردتقاضا و تولید با توجه به دی
اي و هاي علی و معلولی، از اضافه کردن برخی متغیرهاي واسطهپیچیدگی بصري حلقه

جیره هاي اصلی و مهم زننظر شده است و صرفاً به تبیین دینامیکارتباطات غیر مهم صرف
 .شده استتأمین پرداخته

 دیاگرام حالت جریان

 اثربخش –. دیاگرام جریان حالت مربوط به زنجیره تأمین لارج 3شکل 
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 یک سطح .مدل زنجیره تأمین در این پژوهش یک زنجیره تأمین لارج سه سطحی است
کنندگان کننده و یک سطح مربوط به توزیعمربوط به تولیدکننده، یک سطح مربوط به تأمین

شرکت اصلی مدل زنجیره تأمین در این پژوهش شرکت  .(نمایندگان فروش) است
دست آن کننده تولیدکننده و پاییندر این زنجیره تأمین بالادست توزیع .کننده استتوزیع
 .شده استفروشی در نظر گرفتهخرده

 فرضیات مدل، روابط و فرموله نمودن متغیرها
ر بررسی منظوبه .شده استدر این پژوهش زمان سفارش یک متغیر تصادفی در نظر گرفته

هاي موجودي زنجیره تأمین، مدل پیشنهادي سیستمتأثیر زمان سفارش تصادفی بر روي 
 فرضیات زیر را در نظر گرفته است:

کننده محصولات را از تولیدکننده دریافت در آغاز یک دوره واحد، توزیع .1فرض 
در همان  .دشوولیدکننده ارسال میکننده در پایان دوره به تکند و برنامه سفارش توزیعمی

 .شودروز میزمان، وضعیت سیستم به
تواند تولیدکننده بالادست از ظرفیت تولید فراوانی برخوردار است و می .2فرض 
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 .طور کامل برآورده کندکننده را بدون کمبود بهها توزیعسفارش
𝑁𝑁(𝜇𝜇𝐷𝐷دست زنجیره تأمین از توزیع نرمال فروشی در پائینتقاضاي خرده .3فرض  ,𝜎𝜎𝐷𝐷2) 

کند و ممکن است تقاضاي هر دوره به دلیل تقاضاي متغیر بازار کاملاً برآورده پیروي می
  .نشود

ور روش هموارسازي نمایی، با فاکت بر اساسبینی تقاضا براي دوره بعدي پیش .4فرض 
 .شودمیهموارسازي انجام 

(عرضه از ذخیره موجود) به  SFS1کننده محصولات را با مدلتوزیع .5فرض 
بود در کم .شودیعنی حداقل تقاضا و موجودي فعلی تأمین می؛ کندفروشان عرضه میخرده

ي دست در دوره بعدفروش پایینشود و نیاز است که خردهدوره فعلی دوباره برطرف نمی
رو، موجودي مجاز است از ارزش ازاین .دید آن را ارسال کندها تقاضاي جدر قالب سفارش

 .وکار سازگار استشود که این با عملکرد کسبخاطرنشان می .منفی استفاده کند
یت در واقع .هاي غیر منفی هستندکننده منوط به محدودیتها توزیعسفارش .6فرض 

 .لا وجود نداردگونه تعبیر کرد که اجازه بازگشت کاتوان اینوکار، میکسب

 ساختار تولید و موجودي طرف تولیدکننده
 2) ارائه نموده است2000مدلی است که استرمن ( بر اساساین مدل و معادلات آن 

WIP=work in process 

ها مشتریان، یک متغیر بیرونی بوده و بعداً در مدل کلی خواهیم دید که در این مدل، سفارش
دي بر است و موجوتولید زمان .شودکننده به کارخانه داده میتوزیعها از سمت این سفارش

WIP یابدشروع تولید افزایش و درنتیجه تولید کاهش می. 

 ساختار اولیه سیاست مدیریت موجودي. 4شکل 

 شده است)چین نمایش داده(مرز این سیستم با نقطه

1. Supply from stock 
) گرفته شده است 2000هاي کسب و کار از جان استرمن (کتاب پویایی شناسی سیستم 18مدل و معادلات از فصل  .2

 .و با توجه به مدل این پژوهش بروز شده است
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 برآورد تقاضا در بخش تولید
ا نرخ تواند بهایی است که شرکت با توجه به موجودي خود میتعداد هفته 1پوشش موجودي

 فعلی پوشش دهد:

 Inventoryمقدار موجودي انبار=

 =Shipment Rateانبار مقدار خروجی 
)1(                                                                         𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 𝐶𝐶𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐶𝐶𝐶𝐶𝐼𝐼 = 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼

𝑆𝑆ℎ𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 𝑅𝑅𝑅𝑅𝐼𝐼𝐼𝐼
 

)2(      𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 =  ∫ (𝑃𝑃𝐼𝐼𝐼𝐼𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝐼𝐼𝑃𝑃𝐼𝐼𝐼𝐼 𝑅𝑅𝐶𝐶𝐼𝐼𝐼𝐼𝑠𝑠 − 𝑆𝑆ℎ𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 𝑅𝑅𝐶𝐶𝐼𝐼𝐼𝐼𝑠𝑠)𝑃𝑃𝑑𝑑 + 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼0
𝐼𝐼
𝐼𝐼0

 

ونقل مطلوب برابر است، اما اگر موجودي ناکافی طورمعمول با نرخ حملبه 2ونقلنرخ حمل
باشد، برخی از کالاهاي درخواستی مشتري از طریق موجودي قابل تأمین نیستند و نرخ تحقق 

 ها پرشده به میزان تحقق مطلوب):دهند (نسبت سفارشسفارش را کاهش می

 Ordr Fulfillmnt Ratioنرخ تحقق سفارش=
)3( 𝑆𝑆ℎ𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 𝑅𝑅𝐶𝐶𝐼𝐼𝐼𝐼 = 𝐷𝐷𝐼𝐼𝑑𝑑𝑃𝑃𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝑃𝑃 𝑆𝑆ℎ𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 𝑅𝑅𝐶𝐶𝐼𝐼𝐼𝐼 ∗ 𝑂𝑂𝐼𝐼𝑃𝑃𝐼𝐼𝐼𝐼 𝐹𝐹𝑃𝑃𝐹𝐹𝐹𝐹𝑃𝑃𝐹𝐹𝐹𝐹𝑖𝑖𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 𝑅𝑅𝐶𝐶𝐼𝐼𝑃𝑃𝐼𝐼 

نقل مطلوب وونقل به نرخ حملنسبت تحقق سفارش تابعی از نسبت حداکثر میزان حمل
 شود:مقادیر توسط جدول تکمیل سفارش مشخص می .است
)4( 

𝑂𝑂𝐼𝐼𝑃𝑃𝐼𝐼𝐼𝐼 𝐹𝐹𝑃𝑃𝐹𝐹𝐹𝐹𝑃𝑃𝐹𝐹𝐹𝐹𝑖𝑖𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 𝑅𝑅𝐶𝐶𝐼𝐼𝑃𝑃𝐼𝐼

= 𝑇𝑇𝐶𝐶𝑇𝑇𝐹𝐹𝐼𝐼 𝐹𝐹𝐼𝐼𝐼𝐼 𝑂𝑂𝐼𝐼𝑃𝑃𝐼𝐼𝐼𝐼 𝐹𝐹𝑃𝑃𝐹𝐹𝐹𝐹𝑃𝑃𝐹𝐹𝐹𝐹𝑖𝑖𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼(
𝑀𝑀𝐶𝐶𝑀𝑀𝑃𝑃𝑖𝑖𝑃𝑃𝑖𝑖 𝑆𝑆ℎ𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 𝑅𝑅𝐶𝐶𝐼𝐼𝐼𝐼
𝐷𝐷𝐼𝐼𝑑𝑑𝑃𝑃𝐼𝐼𝐼𝐼𝑃𝑃 𝑆𝑆ℎ𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 𝑅𝑅𝐶𝐶𝐼𝐼𝐼𝐼

) 

1. Inventory Coverage 
2. Shipmnt Rate 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      



 1402بهار  | 68شماره | یکمبیست و  سال |یصنعت تیریمطالعات مد | 166

ونقل بستگی به میزان موجودي موجود شرکت و حداقل زمان تحقق حداکثر میزان حمل
 سفارش دارد:

)5(                                    𝑀𝑀𝐶𝐶𝑀𝑀𝑃𝑃𝑖𝑖𝑃𝑃𝑖𝑖 𝑆𝑆ℎ𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 𝑅𝑅𝐶𝐶𝐼𝐼𝐼𝐼 = 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼
𝑀𝑀𝑖𝑖𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖𝑀𝑀𝑖𝑖 𝑂𝑂𝐼𝐼𝑂𝑂𝐼𝐼𝐼𝐼 𝐹𝐹𝑀𝑀𝐹𝐹𝐹𝐹𝑖𝑖𝐹𝐹𝐹𝐹𝑖𝑖𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 𝑇𝑇𝑖𝑖𝑖𝑖𝐼𝐼

 

حداقل زمان تحقق سفارش با فرآیند تحقق سفارش شرکت، پیچیدگی محصول و نزدیکی 
این حداقل زمان لازم براي پردازش و  .شودمی مشتریان به مراکز توزیع شرکت مشخص

نشده وجود ندارد و ها تکمیلگونه سفارشدر این مدل، هیچ .دهدارسال سفارش را نشان می
شوند، صله پر نمیهایی که بلافاکنندگان جایگزین بوده و کلیه سفارشمشتریان به دنبال تأمین

 بنابراین:؛ رونداز بین می
)6( 𝐷𝐷𝐼𝐼𝑑𝑑𝑃𝑃𝐼𝐼𝐼𝐼𝑃𝑃 𝑆𝑆ℎ𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 𝑅𝑅𝐶𝐶𝐼𝐼𝐼𝐼 = 𝐶𝐶𝑃𝑃𝑑𝑑𝐼𝐼𝐼𝐼𝑖𝑖𝐼𝐼𝐼𝐼 𝑂𝑂𝐼𝐼𝑃𝑃𝐼𝐼𝐼𝐼 𝑅𝑅𝐶𝐶𝐼𝐼𝐼𝐼  

؛ ستزا اکه در آن نرخ سفارش مشتري ازنظر موجودي و زیرسیستم تحقق سفارش برون

 ونقل استفاده کرد:توان رابطه زیر را براي نرخ حملبنابراین می

)7( 𝑆𝑆ℎ𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 𝑅𝑅𝐶𝐶𝐼𝐼𝐼𝐼 = 𝑀𝑀𝑃𝑃𝐼𝐼(𝐷𝐷𝐼𝐼𝑑𝑑𝑃𝑃𝐼𝐼𝐼𝐼𝑃𝑃 𝑆𝑆ℎ𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 𝑅𝑅𝐶𝐶𝐼𝐼𝐼𝐼,𝑀𝑀𝐶𝐶𝑀𝑀𝑃𝑃𝑖𝑖𝑃𝑃𝑖𝑖 𝑆𝑆ℎ𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 𝑅𝑅𝐶𝐶𝐼𝐼𝐼𝐼)  

اند حمل توخواهد بفرستد یا آنچه را که میگوید شرکت از بین آنچه را که می) می7(رابطه 
طور که در منابع ذکرشده است، البته همان .کندکند، مقداري که کمتر است را ارسال می

 ونقل رسید:) به رابطه زیر براي نرخ حمل4) و (3توان با ترکیب دو رابطه (می

)8( 
𝑆𝑆ℎ𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 𝑅𝑅𝐶𝐶𝐼𝐼𝐼𝐼 = 𝐷𝐷𝐼𝐼𝑑𝑑𝑃𝑃𝐼𝐼𝐼𝐼𝑃𝑃 𝑑𝑑ℎ𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 𝑅𝑅𝐶𝐶𝐼𝐼𝐼𝐼 ∗ 

 𝑂𝑂𝐼𝐼𝑃𝑃𝐼𝐼𝐼𝐼 𝐹𝐹𝑃𝑃𝐹𝐹𝐹𝐹𝑃𝑃𝐹𝐹𝐹𝐹𝑖𝑖𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 𝑅𝑅𝐶𝐶𝐼𝐼𝐼𝐼 = 𝐷𝐷𝐼𝐼𝑑𝑑𝑃𝑃𝐼𝐼𝐼𝐼𝑃𝑃 𝑑𝑑ℎ𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 𝑅𝑅𝐶𝐶𝐼𝐼𝐼𝐼 ∗ 𝐹𝐹(𝑀𝑀𝑅𝑅𝑀𝑀𝑖𝑖𝑖𝑖𝑀𝑀𝑖𝑖 𝑆𝑆ℎ𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 𝑅𝑅𝑅𝑅𝐼𝐼𝐼𝐼
𝐷𝐷𝐼𝐼𝑠𝑠𝑖𝑖𝐼𝐼𝐼𝐼𝑂𝑂 𝑆𝑆ℎ𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 𝑅𝑅𝑅𝑅𝐼𝐼𝐼𝐼

) 

با  .کندشده است را دریافت میرا که قبلاً ثبت ییهاکننده سفارشام، توزیع tدر آغاز دوره 
شده در چندین زمان ام، محصولات خریداري tها، در دوره توجه به متقاطع بودن سفارش

کننده ممکن است کالاهاي سفارش زمان وارد انبار شوند یا توزیعمختلف ممکن است هم
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هایی برابر است با تعداد سفارش 𝐴𝐴𝑄𝑄𝐼𝐼بر این اساس، مقدار ورود  .شده را دریافت کندگرفته
نمایش داده  𝑆𝑆𝑄𝑄𝐼𝐼دهد که با ، را تحویل میLt بر اساسکه تولیدکننده قبل از چند دوره 

 𝐵𝐵𝐼𝐼𝑁𝑁𝑉𝑉𝐼𝐼تواند موجودي کننده میسپس، توزیع .شود) محاسبه می9شود و از طریق رابطه (می
  .شود را محاسبه کند) محاسبه می10که با استفاده از معادله ( tرا در ابتداي دوره 

 مقادیر دریافتی:
)9( 𝐴𝐴𝑄𝑄𝐼𝐼 = 𝑆𝑆𝑄𝑄𝐼𝐼−𝐿𝐿𝑖𝑖 

 وضعیت موجودي در شروع
)10( 𝐵𝐵𝐼𝐼𝑁𝑁𝑉𝑉𝐼𝐼 = 𝑇𝑇𝐼𝐼𝑁𝑁𝑉𝑉𝐼𝐼−1 + 𝐴𝐴𝑄𝑄𝐼𝐼 

دهد و فروشان تحویل می، محصولات را به خرده1𝐷𝐷𝐼𝐼کننده براي تحقق تقاضاي بازارتوزیع
ام است که در معادله tدر دوره  𝐵𝐵𝐼𝐼𝑁𝑁𝑉𝑉𝐼𝐼 3و موجودي اولیه 𝐷𝐷𝐼𝐼حداقل  𝐷𝐷𝑄𝑄𝐼𝐼 2میزان تحویل

 𝑆𝑆𝑂𝑂𝑄𝑄𝐼𝐼باشد، مقدار  𝐷𝐷𝐼𝐼) کمتر از 𝐵𝐵𝐼𝐼𝑁𝑁𝑉𝑉𝐼𝐼اگر مقدار موجودي اولیه ( .شود) نشان داده می11(
وقتی در دوره فعلی کمبودي معادل  .) محاسبه شود12شود که با استفاده از رابطه (محاسبه می

𝑆𝑆𝑂𝑂𝑄𝑄𝐼𝐼 شده توسط ها تقاضاي جدید ارسالوجود دارد، محصولات در قالب سفارش
ی ین سیاست مطابق با روشا .شوندهاي بعدي دوباره پر میدست در دورهفروشان پایینخرده

؛ د 𝑆𝑆𝑂𝑂𝑄𝑄𝐼𝐼د بنابراین، کمبو .گیرداست که در بسیاري از صنایع تولیدي مورداستفاده قرار می
 کننده به بازار و مقدار کمبودشده از سمت توزیعمقدار تحویل .) مطرح نشده است11رابطه (

 شود:) محاسبه می12) و (11از طریق روابط (

)11( 𝐷𝐷𝑄𝑄𝐼𝐼 = min (𝐷𝐷𝐼𝐼 ,𝐵𝐵𝐼𝐼𝑁𝑁𝑉𝑉𝐼𝐼) 
)12( 𝑆𝑆𝑂𝑂𝑄𝑄𝐼𝐼 = max (0,𝐷𝐷𝐼𝐼 − 𝐵𝐵𝐼𝐼𝑁𝑁𝑉𝑉𝐼𝐼) 

موجودي در حال اتمام  .ام است t) دوره 𝑇𝑇𝐼𝐼𝑁𝑁𝑉𝑉𝐼𝐼) مقدار موجودي در حال اتمام (13رابطه (
موجودي در فرایند  .است 𝐷𝐷𝑄𝑄𝐼𝐼و  𝐵𝐵𝐼𝐼𝑁𝑁𝑉𝑉𝐼𝐼و اختلاف بین  0برابر است با مقدار حداقل بین 

1. Markt Dmand 
2. Dlivry Quantity 
3. Bginning Invntory 
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وز شده است، اما، هناست که توسط تولیدکننده ارسال ) نمایانگر محصولاتی𝑊𝑊𝐼𝐼𝑃𝑃𝐼𝐼( 1کار
  .) قابل محاسبه است14از رابطه ( 𝑊𝑊𝐼𝐼𝑃𝑃𝐼𝐼 .نرسیده است امابه توزی

)13( 𝑇𝑇𝐼𝐼𝑁𝑁𝑉𝑉𝐼𝐼 = max (0,𝐵𝐵𝐼𝐼𝑁𝑁𝑉𝑉𝐼𝐼 − 𝐷𝐷𝑄𝑄𝐼𝐼) 
)14( 𝑊𝑊𝐼𝐼𝑃𝑃𝐼𝐼 = 𝑊𝑊𝐼𝐼𝑃𝑃𝐼𝐼−1 + 𝑂𝑂𝑄𝑄𝐼𝐼−1 − 𝐴𝐴𝑄𝑄𝐼𝐼 

 شود:استفاده می 𝜃𝜃بینی تقاضا با ضریب هموارسازي روش هموارسازي نمایی براي پیش

)15( 𝐹𝐹𝑄𝑄𝐼𝐼 = 𝜃𝜃𝐷𝐷𝐼𝐼 + (1 − 𝜃𝜃)𝐹𝐹𝑄𝑄𝐼𝐼−1 

 در مدل اثربخش-هاي لارجساختار اثرگذاري ورودي
نشان به  اثربخش-هاي مربوط به پارامترهاي لارجنمودار درختی ارتباطات بین ورودي

ساختار اصلی ارتباطات به این صورت است که متغیر مربوطه، یک مقدار نرمال یا  دهدمی
رابطه بین  .روي آن تأثیر خواهند گذاشت اثربخش-لارج هاي ورودياولیه دارد و شاخص

صورت خطی و با سهم اثرگذاري ها و متغیر اصلی در ساختار مدل زنجیره تأمین، بهورودي
ه مدل در کند کذکر است که این روابط زمانی عمل میقابل .شده استیکسان در نظر گرفته

 .سازي حالت پایه این روابط عمل نخواهند کردباشد و در شبیه اثربخش-حالت اجراي لارج

)16(                                                     𝑋𝑋𝐼𝐼 = 𝑋𝑋0(∑ 𝐸𝐸𝐹𝐹𝐹𝐹𝐼𝐼𝑃𝑃𝐼𝐼 𝐼𝐼𝐹𝐹 𝑃𝑃𝐶𝐶𝐼𝐼𝐶𝐶𝑖𝑖𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝑖𝑖𝐿𝐿𝐿𝐿𝑅𝑅𝐿𝐿−𝐸𝐸𝑖𝑖 𝐼𝐼𝐼𝐼 𝑋𝑋) 

 اعتبار سنجی مدل
 ستمسی پویایی مدلازآنجاکه  .باشدسازي، اعتبارسنجی مدل میبسیار مهم مدل اصولاز 

مدل  اعتبارسنجی، دهدنشان می هاجنبه در برخی را واقعی هايسیستم واقعی عملیات معمولاً
است  مهم و ضروري بسیار واقعی دنیاي با آنبراي تائید پذیرش مدل با بررسی نزدیک بودن 

از اعتبار  نانیاطم جهت کسبروابط مدل،  نییبعد از تع). 2017(دوارته و کروز ماچادو، 
شرح  آن به جیانجام شد که نتا میافزار ونسنرم وسیلهبهمتعدد  هايمدل، آزمون يعملکرد

 .باشدمی ریز

1. Work in Procss 
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 ها باآن یو هماهنگ رهایواحد متغ نییمنظور تعآزمون به نی: اخطاهاي دستوريآزمون  .1
 .افزار فاقد خطا شناخته شدرسید و مدل در نرمتائید به  انجام شد و تیواقع

 
 افزار. تائید مدل در نرم5شکل 

 برگانو خ کارشناسان از نظرات گیريبهره وهش، باژپ در این مدل: ساختار ارزیابی آزمون .2
 تاريساخ اعتبار و گردید بررسی مجدد مدل ساختارجوهر و ملزومات آن،  تأمین زنجیره در

 .گرفت قرار تائید مورد مدل
فزار اشده در مدل توسط نرمبا توجه به شکل زیر، واحدهاي معادلات درج تطبیق واحدها .3

 .) تائید شده استVensimونسیم (
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 )Vensimافزار ونسیم (مدل توسط نرم. تائید 6شکل 

 طیو شرا یناگهان راتییمدل در معرض تغ يرهایمتغ یروش، برخ نی: در ايآزمون حد .4
 .داده شدقرار گرفتند و رفتار مدل موردبررسی قرار  يحد

واحد در ماه  13000جهت انجام این آزمون، مقدار اولیه تقاضاي کانال از طور مثال به
حویل به انبار و کننده، ترفتار متغیرهاي تولید تأمین .شدبه صفر تغییر و نتایج مدل بررسی 

ها با آن که رفتار همه بررسی شدکننده و تحویل به مشتري نهایی نتاژ، ارسال به توزیعمو
 .توجه به صفر بودن تقاضا، برابر با صفر شده است
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 . رفتار مدل در حالت اکستریم پوینت7شکل 

واحد در ماه به صفر تغییر و  13000جهت انجام این آزمون، مقدار اولیه تقاضاي کانال از 
و  کننده، تحویل به انباررفتار متغیرهاي تولید تأمین) 7( شکل .شده استنتایج مدل بررسی

ها با ه آندهد که رفتار همکننده و تحویل به مشتري نهایی را نشان میمونتاژ، ارسال به توزیع
و رفتار  دهنده روابطاین موضوع نشان .توجه به صفر بودن تقاضا، برابر با صفر شده است

 .باشدکه مورد تائید خبرگان نیز میلم میان متغیرهاي مدل است، سا

 تحلیل حساسیت
 ,Channel Order Backlog, Finished Goodsدر این بخش تحلیل حساسیت متغیرهاي 

Inventory, Order Fulfillment Ratio  وMarket Share  به صورت چندمتغیره بر اساس
 .پارامترهاي شکل زیر انجام شده است
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 ي تحلیل حساسیت مدلپارامترها .8شکل 

 Randomکارلو با توزیع تصادفی یکنواخت (سازي مونتبراي این منظور، از شبیه

Uniform نسبت  %25±بار در یک بازه  200) استفاده شده است که در آن، پارامتر مربوطه
نتایج تحلیل حساسیت  .سازي شده است) شبیهBase Runبه مقدار آن پارامتر در حالت پایه (

دهنده ها نشاناین بازه .گزارش شده است %100و  %95، %75، %50هاي فراوانی در بازه
سازي در آن بار شبیه 200سازي است که درصد مشخصی از نتایج این محدوده نتایج شبیه

است که اي دهنده محدوده) نشان%50به عنوان نمونه محدوده زردرنگ (بازه  .رخ داده است
 .عدد) در این محدوده قرار دارند 100ها (برابر با سازيشبیه 50%
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 نوع زنجیره

 نیتأم
 متغیر

 مورد بررسی

LARG LARG-E 

Channel 
Order 

Backlog 

  

Finished 
Goods 

Inventory 

  

Order 
Fulfillment 

Ratio 

  

Market 
Share 

  
 لارج و لارج اثربخش. تحلیل حساسیت مدل در دو حالت 9شکل 

 LARG-Eسازي در حالت همانطور که در جدول فوق مشخص است، حساسیت نتایج شبیه
 Finished Goodsو  Channel Order Backlogبراي متغیرهاي  LARGنسبت به 

Inventory بینی تقاضا کمتر است و این به دلیل کنترل بیشتر موجودي و افزایش دقت پیش
، دامنه تغییرات نتایج LARG-Eاز طرفی، با توجه به کاهش سطح موجودي در حالت  .است
در مواردي (به دلیل نوسانات  Market Shareو  Order Fulfillment Ratioسازي براي شبیه

Base Run
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 .ناشی از کمبود موجودي) بیشتر شده است

 سناریوسازي و بررسی رفتار مدل
م افزار ونسیهاي ذکرشده، در محیط نرمرمولپس از ساخت مدل با توجه به فرضیات و ف

 .نماییمسازي مدل یادشده میاقدام به شبیه
هاي اصلی عملکرد زنجیره تأمین در دو حالت سازي شاخصاشکال زیر نتایج شبیه

LARG  وLARG-E شده نبینیدر دو وضعیت وجود یا عدم وجود تغییرات ناگهانی پیش
 يدرصد 30 شیافزاصورت این عدم قطعیت به .دهد(عدم قطعیت) در تقاضا را نشان می

به مدل واردشده  صورت تابع پلهبهسازي شده که مدل 10شده در زمان بینیپیش يتقاضا
 .است

در  LARG-Eو  LARGغیر در دو حالت سازي هر متبراي این منظور، نتایج شبیه
در  .شده استهاي جداول و عدم قطعیت تقاضا در سطرهاي جداول در نظر گرفتهستون

در وضعیت نبود تغییرات ناگهانی در تقاضا،  LARGچهارخانه به وجود آمده نتایج حالت 
 .براي مقایسه، وجود دارد

 . فهرست سناریوها4جدول 
 نوع زنجیره تأمین

 LARG LARG-E قطعیت طرف تقاضاعدم 

   وجود دارد
   وجود ندارد

 .باشدسازي به شرح زیر میهاي حاصل از شبیهخروجی

 Channel Order Backlogمتغیر 
در شرایط وجود و عدم  Channel Order Backlogسازي براي متغیر شکل زیر نتایج شبیه

 .دهدرا نشان می LARG-Eو  LARGوجود عدم قطعیت در طرف تقاضا در دو حالت 
چه در شرایط عدم قطعیت  LARGنسبت به حالت  LARG-Eها معوق در حالت سفارش
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دهنده تأثیر مثبت این تقاضا و چه در حالت عدم وجود آن، روندي نزولی دارد که نشان
 .ها پاسخ داده نشده استرویکرد بر شاخص سفارش

واحد  5250ها معوق از در سفارش 36طور مثال در ماه در شرایط قطعیت تقاضا به
 .دهددرصد بهبود را نشان می 69واحد، لذا  3100یافته و رسیده است به کاهش

جود وضوح براثر تأخیرهاي مونوسانات بوجودآمده در شرایط عدم قطعیت تقاضا نیز به
 LARGنسبت به حالت  LARG-Eدر طول زنجیره تأمین است که دامنه آن نیز در حالت 

واحدي  ۰۰۰�12واحد در ماکزیمم نوسانات، ما شاهد ماکزیمم  ۰۰۰�14است و از  کاهشی
 .بیشتر شده است نوساناتاگرچه فراوانی  .درصد بهبود 16هستیم که یعنی 

 نوع
 زنجیره تأمین

 عدم قطعیت
 طرف تقاضا

LARG LARG-E 

 وجود ندارد

 

 وجود دارد

 با تقاضاي قطعی و احتمالیها معوق . رفتار مدل براي متغیر سفارش10شکل 

 Finished Goods Inventoryمتغیر 
در شرایط وجود و عدم  Finished Goods Inventoryسازي براي متغیر شکل زیر نتایج شبیه

در  .دهدرا نشان می LARG-Eو  LARGوجود عدم قطعیت در طرف تقاضا در دو حالت 
 LARGنسبت به حالت  LARG-Eشرایط قطعیت تقاضا موجودي محصول نهایی در حالت 

زولی را سازي) رفتار نویژه در بخش انتهاي شبیهکمی کاهش دارد اگرچه رفتار کلی آن (به
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واحد در  2500واحد در حالت لارج رسیده است به  3000از  6مثلاً در زمان  .دهدنشان می
کامل  دهنده تطبیقنشان ؛ کھدرصد کاهش است 20دهنده حالت لارج اثربخش که نشان
 .باشدموجودي با تقاضاي واقعی می

همچنین در شرایط عدم قطعیت تقاضا شاهد فراوانی بیشتر نوسانات موجودي هستیم 
 .باشددهنده قدرت تطبیق بیشتر رفتار مدل در شرایط مختلف میکه نشان

 نوع
 زنجیره تأمین

 عدم قطعیت
 طرف تقاضا

LARG LARG-E 

 وجود ندارد

 

 وجود دارد

 . رفتار مدل براي متغیر موجودي محصول نهایی با تقاضاي قطعی و احتمالی11شکل 

 Order Fulfillment Ratioمتغیر 
در شرایط وجود و عدم  Order Fulfillment Ratioسازي براي متغیر شکل زیر نتایج شبیه

با  .دهدرا نشان می LARG-Eو  LARGوجود عدم قطعیت در طرف تقاضا در دو حالت 
ها در قطعیت تقاضا کاهش دارد و ها، عملکرد شاخص نسبت تحقق سفارشتوجه به شکل

و  6، در زمان LARGنسبت به حالت  LARG-Eدر شرایط عدم قطعیت تقاضا در حالت 
 66در لارج  10نماید که نسبت به زمان زودتر از لارج شروع به نوسان و تطبیق خود می

 .تر عمل کرده استدرصد سریع
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 وعن

 زنجیره تأمین
 عدم قطعیت
 طرف تقاضا

LARG LARG-E 

 وجود ندارد

 

 وجود دارد

 ها با تقاضاي قطعی و احتمالی. رفتار مدل براي متغیر نسبت تحقق سفارش12شکل 

 Extra capacityمتغیر 
در شرایط وجود و عدم وجود عدم  Extra capacityسازي براي متغیر زیر نتایج شبیه شکل

در شرایط قطعیت  .دهدرا نشان می LARG-Eو  LARGقطعیت در طرف تقاضا در دو حالت 
ها، عملکرد شاخص میزان ظرفیت مازاد تقاضا تفاوت معناداري وجود ندارد با توجه به شکل

تري ، نوسانات بیشLARGنسبت به حالت  LARG-Eدر شرایط عدم قطعیت تقاضا در حالت 
 .باشددهنده تلاش سیستم براي تطبیق با تغییرات احتمالی تقاضا میداشته است که نشان

شده است که به نسبت زمان ها شروعواکنش 15همچنین در حالت لارج اثربخش در زمان 
 .باشدتر میدرصد سریع 13در لارج  17
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 نوع
 زنجیره تأمین

 عدم قطعیت
 طرف تقاضا

LARG LARG-E 

 وجود ندارد

 

 وجود دارد

 رفتار مدل براي متغیر ظرفیت مازاد با تقاضاي قطعی و احتمالی .13شکل 

 Demand Forecast Accuracyمتغیر 

در شرایط وجود و  Demand Forecast Accuracyسازي براي متغیر زیر نتایج شبیه شکل
 .دهدرا نشان می LARG-Eو  LARGعدم وجود عدم قطعیت در طرف تقاضا در دو حالت 

نسبت به حالت  LARG-Eدهد که در شرایط قطعیت تقاضا حالت شکل زیر نشان می
LARGها بیشتر بینی، اگرچه دامنه نوسانات بیشتر شده است، ولی رفتار کلی متغیر دقت پیش

در شرایط  36مثلاً در ماه  .دهدشده است و عملکرد بهتري را در هر نقطه از خود نشان می
درصد بهبودي  31دهنده درصد دقت رسیده است که نشان 38درصد به  29قطعیت تقاضا از 

 .باشد و در شرایط عدم قطعیت تقاضا نیز علیرغم نوسان نمودار دقت افزایش داشته استمی
 .باشدبود میدرصد به 56دهنده که نشان ۶�1در لارج رسیده است به  ۷�0از  36مثلاً در ماه 
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 نوع
 زنجیره تأمین

 عدم قطعیت
 طرف تقاضا

LARG LARG-E 

 وجود ندارد

 

 وجود دارد

 بینی تقاضا با تقاضاي قطعی و احتمالیرفتار مدل براي متغیر دقت پیش .14شکل 

 Inventory Coverageمتغیر 

در شرایط وجود و عدم وجود  Inventory Coverageسازي براي متغیر زیر نتایج شبیه شکل
با توجه به  .دهدرا نشان می LARG-Eو  LARGعدم قطعیت در طرف تقاضا در دو حالت 

 LARG-Eها، عملکرد شاخص پوشش موجودي در شرایط قطعیت تقاضا در حالت شکل
کاهش دارد که به دلیل  6تا  2، تفاوت معناداري ندارد اما در بازه LARGنسبت به حالت 

در شرایط عدم قطعیت نوسان آن بیشتر  .بی موجودي در طول زنجیره تأمین استکاهش نس
درصد پوشش  25از  16دهد مثلاً در ماه شده است و عملکرد بهتري از خود نشان می

درصد بهبود  67دهنده درصد در حالت لارج اثربخش که نشان 43موجودي رسیده است به 
 .باشدمی
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 نوع
 زنجیره تأمین

 عدم قطعیت
 رف تقاضاط

LARG LARG-E 

 وجود ندارد

 

 وجود دارد

 رفتار مدل براي متغیر پوشش موجودي با تقاضاي قطعی و احتمالی .15شکل 

 %Inventoryمتغیر 

در شرایط وجود و عدم وجود عدم  %Inventoryسازي براي متغیر زیر نتایج شبیه شکل
با توجه به شکل  .دهدرا نشان می LARG-Eو  LARGقطعیت در طرف تقاضا در دو حالت 

نسبت به  LARG-Eزیر، عملکرد متغیر نسبت پوشش موجودي واقعی به مطلوب، در حالت 
ت در شرایط قطعی .تر است، در شرایط هر دو شرایط مربوط به تقاضا، مناسبLARGحالت 

یده است درصد رس 65از  36که در ماه طوريشاهد بهبود عملکرد هستیم به 8تقاضا از ماه 
در شرایط عدم قطعیت نوسانات بیشتري  .باشددرصد بهبود می 23دهنده درصد که نشان 80

 .را در حالت لارج اثربخش شاهد هستیم
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 نوع
 زنجیره تأمین

 عدم قطعیت
 طرف تقاضا

LARG LARG-E 

 وجود ندارد

 

 وجود دارد

مطلوب با تقاضاي قطعی و . رفتار مدل براي متغیر نسبت پوشش موجودي واقعی به 16شکل 

 احتمالی

 Market Shareمتغیر 

در شرایط وجود و عدم وجود عدم  Market Shareسازي براي متغیر زیر نتایج شبیه شکل
اشکال نشان  .دهدرا نشان می LARG-Eو  LARGقطعیت در طرف تقاضا در دو حالت 

ها، سهم به دلیل عدم توانایی در تحقق کامل همه سفارش LARG-Eدهد که در حالت می
یرات افتاده (که برآیند تغیها عقباز بازار کمتر شده است ولی با توجه به کاهش سفارش

 .سهم از بازار و میزان پاسخگویی به مشتري است)، زنجیره در وضعیت بهتري قرار دارد
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 نوع
 زنجیره تأمین

 عدم قطعیت
 طرف تقاضا

LARG LARG-E 

 وجود ندارد

 

 وجود دارد

 . رفتار مدل براي متغیر سهم بازار با تقاضاي قطعی و احتمالی17شکل 

 گیرينتیجه

ر کنار دوکارها بین کسبرقابت  شیافزاهاي پویا، تغییرات سریع بازارها و امروزه محیط
ه قدرت و بازپیش وابسته وکارها بیشباعث شده است قدرت کسب، تغییرات سریع تقاضا

زنجیره  جانبه عملکرداین موضوع ارزیابی و تحلیل پویا و همه .توان زنجیره تأمین خود باشد
سبز ، يآورتابهاي ناب، تا با اتخاذ استراتژي در تلاش هستند هاسازمان .طلبدتأمین را می

 نیا يااجرطور که گفته شد همانپذیري ارتقا دهند؛ اما خود را در رقابت ، توانیو چابک
ی جدید سازي و شاخصنیاز به یک یکپارچهمتضاد هستند،  نتایج يکه بعضاً دارا هاپارادایم

تاکنون تحقیقات بسیاري با ادغام دو یا چند پارادایم صورت  .دارد تا اهداف را هم سو نماید
کمک  هاي تأمینپارادایم بانام لارج بسیار به بهبود عملکرد زنجیره 4گرفته است، ترکیب هر 

 ها مفهوم اثربخشیبهبود تعارضات بین پارادایم منظورپژوهش به نیدر انموده است اما 
و  هاي چهارگانه بالااعمال استراتژي ییایدرك پو .روحی جدید به زنجیره تأمین داد

پژوهش،  نیدر ا .صورت پذیرفت، یکینامیهاي دسیستم کردیو، با استفاده از راثربخشی
شد؛  فیو مصاحبه با خبرگان تعر ينظر یمبان بر اساستأمین لارج  رهیهاي زنجشاخص
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ها در صنعت چاپ و این شاخص .ها قرار گرفتهاي اثربخشی در کنار آنشاخصسپس 
شد؛ سپس با  فیتعر لارج اثربخش کپارچهی ستمیس کیترتیب اینبه .سازي شدجوهر پیاده
 ایپوهاي هیابتدا فرض، یکینامیمدل د کیاستفاده از 

مدل و تائید اعتبار  صحتپس از  .شدند میترس انیحالت و جر يو نمودارها فیتعر
عملکرد لارج و وها، یپس از اعمال سنار .متغیر پراهمیت بررسی شد 8اي بر ویسنار دومدل، 

امکان فراهم شد تا  نیا، شدهمدل طراحی در ویبا اعمال هر سنار .لارج اثربخش مقایسه شد
 .ها بررسی شودجدید بر متغیرها و رفتار آنهاي شاخص تأثیر

بینی متغیرهاي دقت پیش که در قطعیت تقاضا رخ داد اول يویمثال، در سنار يبرا
درصد بهبود،  20درصد بهبود، ظرفیت مازاد بدون تغییر، موجودي محصول نهایی  31تقاضا 

درصد  23تر، نسبت موجودي واقعی به مطلوب ها عملکرد ضعیفنسبت تحقق سفارش
درصد بهبود و سهم بازار افت  69ها معوقه بهبود، پوشش موجودي بدون تغییر، سفارش

 .ایمعملکرد را داشته
 56اضا بینی تقمتغیرهاي دقت پیش دوم که در عدم قطعیت تقاضا رخ داد يویدر سنار

درصد بهبود،  25درصد بهبود، موجودي محصول نهایی  13درصد بهبود، ظرفیت مازاد 
درصد  25درصد بهبود، نسبت موجودي واقعی به مطلوب  66ها عملکرد ت تحقق سفارشنسب

درصد بهبود و سهم بازار افت  16ها معوقه درصد بهبود، سفارش 67بهبود، پوشش موجودي 
 .ایمعملکرد را داشته

 ادغام رجلا مفاهیمدرستی با به هتأمین اثربخش چنانچ زنجیرههاي مؤلفه کهآن هنتیج
موده ن یکپارچه را باشد موجود هاي لارجمممکن است بین پارادای که تعارضی و تضاد شود
خش مدیریت اثرب .نمایدمی ایفا را بهبود و سازيهمگامعنوان خط کش و معیاري نقش و به

عنوان یک متغیر مستقل تعریف نشود اما برآیندي از متغیرها شاید خود به زنجیره تأمین لارج
 ت که در اکثر موارد بهبود عملکرد داشتند.هایی اسو شاخص

 هاپیشنهاد
سازي شد و شاهد نوع رفتار متغیرها موسسه خدماتی بازرگانی شبیهدر یک  مدل حاضر •
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 شود.هاي آتی پیشنهاد میبودیم براي پژوهش
توسعه  هیکنندگان مواد اولکننده را تا عرضهسطوح تأمین توانمیي بعد يهادر پژوهش •

 .داد
 پردازي.استفاده از فناّوري اطلاعات و داده •

 هاي زنجیره تأمین.افزایش مشارکت با سایر حلقه •

 تخصیص بودجه بیشتر براي آموزش کارکنان. •

 ریزي تولید.همکاري بیشتر عوامل اجرایی جهت تجمیع برنامه •

 اعتمادسازي میان شرکا در زنجیره تأمین. •

 ري، فنی و قانونی براي نوآوري در خدمتافزاافزاري، نرمهاي سختتوسعه زیرساخت •

 ...افزار ونوآوري در شیوه ارتباط با شرکا از طریق طراحی سایت و نرم •
 هاي مدیریتمعیارهاي پایداري و شیوهگردد هاي آتی پیشنهاد میهمچنین براي پژوهش

 تا متغیرهایی که بهبود نداشتند را نیز روي خط بهبود قرار تأمین لارج بسط داده شود هزنجیر
ام نمایند یعنی به گسترش مرز مدل اقدشان استفاده هها در مطالعو از سایر معیارها و شیوه دهند

 .کنند و متغیرهاي بیشتري به مدل اضافه گردد
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 منابع
ي هاي زنجیرههاي استراتژيارزیابی مقایس .)1395، (ا .، احمديز .ع، اکبرزاده .صفائی قادیکلایی

، 6 يشماره، سال سوم، مدیریت اجرایی يپژوهشنامهچابک، -تأمین ناب، چابک و ناب
 .1390 دوم ينیمه

ي تأمین ناب، چابک و ناب رهیهاي زنجياستراژ یقیمطالعه تطب .)1398، (ز .اکبرزاده، ح .یآقاجان
 .یمل کردیبا رو يکاربرد تیریکنفرانس اقتصاد و مد نیاولچابک، 

قاط و مواجهه با ن ییشناسا کردیتأمین با رو رهیزنج سکیر تیریمد .)1398(ا،  .ای، الفت لعث .فکور
 .40تا  29 صص، 38شماره ، 1398، فردا بهار تیریمد، يفاز سیزا با استفاده از تاپسآسیب

تأمین ناب و چابک (مطالعه  رهیهاي زنجاي استراتژيسهیاثرات مقا یبررس .)1397(، ح .خوش رضا
 ها و راهکارهاچالش، تیریکنفرانس مدشام شام)،  ی: مجتمع صنعتيمورد

بندي موانع مدیریت زنجیره تأمین سبز با استفاده از رتبه .)1399ن، ( .، یزدانیا .، سردارير .امیدوار
تحقیقات بازاریابی نوین:  هی، نشرروش دي متل (مطالعه موردي: شرکت پارس خودرو)

 .14تا  1 صص ؛)17(پیاپی  2، شماره 5، دوره 1394تابستان 
 ییایوپ کردیتأمین لارج بارو رهیزنج یکپارچگیعملکرد  یابیارز .)1399(م،  .یروانی، شمس .زرگر

 .يو حسابدار تیریدر مد يکاربرد يهاپژوهش یالملل نیکنفرانس ب نیسومستم، یس
ي تأمین لارج رهیزنج تیریمد کردیابعاد رو لیتحل .)1399(، ا .اصل یمیکر، غ .یجمال، ر .هیقاسم

(دانشگاه ی تصنع تیریمداره، یچند مع يریگمیهاي تصمفن قیتلف قیاز طر مانیدر صنعت س
 .836تا  813 ، صص4شماره ، ، دوره هفتم1394زمستان  .تهران)

سازي رویکردهاي یکپارچه .)1399(، ق .ف، حیدري .س، نوروززاده .م، صفري .قاضی زاده
یري چند گتصمیمهاي مدیریت زنجیره تأمین در قالب زنجیره تأمین لارج با استفاده از فن

، 14، شماره 7، دوره 1394، نیمه دوم پژوهشنامه مدیریت اجراییشاخصه در شرکت سایپا، 
 .134تا  113 صص

ات مؤسسه مطالعبر سکو،  یهاي تأمین مبتنرهیزمان در زنج تیریمد .)1394(ف،  .ف، مهدي .یملک
سال ، رانیدانشگاه علم و صنعت ا عیصنا یدانشکده مهندس یهاي بازرگانو پژوهش

 .1390 زییپا، 33شماره ، زدهمیس
 رهیپذیري زنجانعطاف يگرلینقش تعد .)1401(ر،  .یاحتشام راثم،  .یخانیف، صف .یخانیصف
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 سکیش رکاه کردیتأمین با رو رهیزنج سکیو ر یطیمح نانیعدم اطم نیتأمین بر رابطه ب
 .148-137، 48، شماره توسعه و تحول تیریفصلنامه مد، تأمین رهیزنج
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