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Abstract 
Today, with increasing environmental uncertainty, one of the ways to adapt 

to changes and ensure a permanent job is the tendency towards hybrid 

entrepreneurship. the present study aimed to survey the impact of hybrid 

entrepreneurship on career success with the mediating role of diverse career 

path orientation was conducted. This research is applied research and it is 

among the descriptive and survey researches. The statistical population of 

the study is hybrid entrepreneurs in the form of people active in industrial 

companies of Lorestan province and people working in the market and the 

private sector who have a second job. These individuals were selected using 

the Cochran sample calculation formula at a 95% confidence level of a 

sample size of 350 people and the sample members were selected using the 

available sampling method. Data collection tools in the present study were 

standard questionnaires whose validity and reliability were confirmed by 

content method and Cronbach's alpha and combined reliability. the structural 

equation modeling approach and PLS software have been used to test the 

hypotheses. The results of the hypothesis indicate that hybrid 

entrepreneurship has positive impact on diverse career path orientation and 

career path success. as a general result, it should be noted that due to the 

high rate of bankruptcy and loss of jobs, people who work in industrial 

estates and in professional jobs, can with a hybrid entrepreneurial strategy 

and direction orientation. A diverse career that leads them to new and 
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entrepreneurial businesses, try your luck at the success of a new career and 

another business, and take advantage of the benefits of second job, 

unemployment and state of mind. 

Keywords: Hybrid Entrepreneurship, Career Success, Diverse Career 

Orientation, Industrial Companies. 
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نقش  نییتب ؛یشغل ریمس تیبر موفق یبیترک کارآفرینی ریتأث شیپا

 متنوع یشغل ریمس یریگ جهت یانجیم
  

 نژاد  عتیشر یعل
و اقتصاد، دانشگاه  تیریدانشکده مد ،یبازرگان تیریگروه مد اریاستاد

 رانی، اآباد خرملرستان، 
 

  یذهاب یسبا عسگر
و اقتصاد، دانشگاه  تیریدانشکده مد ت،یریارشد مد یکارشناس یدانشجو

 رانیچمران، اهواز، ا

 چکیده
امروزه با افزایش عدم اطمینان محیطی، از راهکارهای تطابق با تحولات و اطمینان از شغل همیشگی، 

ترکیبی بر  کارآفرینیپایش تأثیر  باهدفلذا پژوهش حاضر،  .ترکیبی است کارآفرینیگرایش به سمت 
 ازنظرگیری مسیر شغلی متنوع انجام پذیرفته است. این پژوهش  موفقیت مسیر شغلی با نقش میانجی جهت

پژوهش، کارآفرینان  آماری های توصیفی و پیمایشی است. جامعه هدف، کاربردی و در زمره پژوهش
استان لرستان و افراد مشغول در بازار و بخش خصوصی  های صنعتیترکیبی در قالب افراد فعال در شرکت

% 59 نانیسطح اطم با استفاده از فرمول محاسبه نمونه کوکران در که باشد یمکه دارای شغل دوم هستند، 
گیری در دسترس انتخاب شدند. ابزار  نمونه با استفاده از روش نمونهتعیین و اعضاینفر  093 حجم نمونه

ها از طریق روش  های استاندارد بوده که روایی و پایایی آن پژوهش حاضر پرسشنامه ها در گردآوری داده
سازی  ها از رویکرد مدل محتوایی و آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی تأیید شد. برای بررسی و آزمون فرضیه

ت که ها حاکی از آن اس استفاده شده است. نتایج بررسی فرضیه PLSافزار  ساختاری و نرممعادلات
عنوان نتیجه  گیری مسیر شغلی متنوع و موفقیت مسیر شغلی اثرگذار است. به ترکیبی بر جهت کارآفرینی

کلی باید اشاره داشت که با توجه به نرخ بالای ورشکستگی و از بین رفتن مشاغل، افرادی که در 
ترکیبی و  فرینیکارآتوانند با راهبرد ای فعالیت دارند، میهای صنعتی و در مشاغل حرفه شهرک

سازد، وکارهای جدید و کارآفرینانه رهنمون میکسب یسو بهها را گیری مسیر شغلی متنوع که آن جهت
گیری از مزایای وکار دیگر امتحان نموده و با بهرهبخت خود را در موفقیت مسیر شغلی جدید و یک کسب

 شغل دوم، از عدم اشتغال در امان بمانند.

متنوع،  یشغل ریمس یریگ جهت ،یشغل ریمس تیموفق ،یبیترک کارآفرینی :ها واژهکلید

 .یصنعت های‌شرکت
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 مقدمه

است،  روزافزونهای ثابت دنیای مشاغل امروز تغییر و تحولات ویژگی نیتر مهمیکی از 

وکارها به وجود ها و افراد شاغل در کسبها و سازمانکه تهدیدات جدی را برای شرکت

وکارهای بسیاری از افراد شاغل در کسب ،از کشورها برخیدر آورده است. امروزه 

 شرکت در کنار فعالیت در ،مستقل را دارند صورت بهای که توانایی کار صنعتی و حرفه

حقوق  نیکارآفر ها راکنند که آناندازی میوکارهای کارآفرینانه خود را راهاصلی، کسب

که در اغلب موارد وکارها  کسب نی(. ا0313و همکاران،  1فولتا)نامند  می دیبریه ای ریبگ

 و( 0312، 0هیلمن) کنند می فایا هادر بازار و اقتصاد کشور ینقش مهم هستند، کوچک

ی و لوایگ یحسن) شوند عمؤثر واق هادر کشور یبخش خصوص یدر توانمندساز توانند یم

ترکیبی آن است که  کارآفرینی(. یکی از شروط لازم برای موفقیت در 1051زاده،  مهدی

روی مسیر شغلی پروتئین یا متنوع  یریگ جهتبه  افرادبه دلیل تغییرات محیطی و سازمانی، 

 شانبه سازمان و کارفرمای خود که آنگیری کارکنان بیش از  در این جهت درواقع. آورند

های  مسیر شغلی سنتی که بر ارزش برخلاف و هستندمتعهد باشند به حرفة خود متکی 

متنوع بر آزادی  یشغل ریمس یگیر ، در جهتنماید اساسی چون پیشرفت و قدرت تأکید می

امروزی است، تأکید  وکار کسبدر محیط بسیار متغیر  یریپذ انطباقعمل و رشد که لازمة 

به مسیر شغلی متنوع  یریگ جهتکارآفرینان ترکیبی با  لذا (.0313، 0)اختر شود می

و مرتبط با کارفرما توجهی ندارد و برپایه تخصص و  شده نییتع قبلاز  یشغل یرهایمس

و  4لرب)گووکار خود در کنار شغلی فعلی دارد اندازی کسبحرفه خود سعی در راه

کارآفرینان ترکیبی همه  اصطلاحاًکه ، با توجه به آنرو نیازا (.0314، همکاران

خود را در یک سبد قرار نداده و برای تضمین موفقیت مسیر شغلی خود یک  یها مرغ تخم

اند، در صورت بروز مشکلات برای این افراد در شغل اصلی مسیر دوگانه را انتخاب نموده

 ؤالستوانند به موفقیت مسیر شغلی در شغل دوم خود امیدوار باشند. لذا ها میخود، آن
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گیری مسیر شغلی متنوع،  اصلی پژوهش حاضر آن است که با توجه به نقش میانجی جهت

های فعال در بر موفقیت مسیر شغلی افراد فعال در شرکت یراتیتأثترکیبی چه  کارآفرینی

 های صنعتی دارد؟شهرک

قلب تپنده اقتصادهای صنعتی  عنوان بهها های صنعتی فعال در شهرکامروزه شرکت

شوند که به خاطر شرایط بد اقتصادی و مشکلاتی که با بروز بیماری کرونا به ته میشناخ

های آنان وجود دارد. وجود آمده است، تهدیدات جدی در ارتباط با بقا و ادامه فعالیت

ها، پیامدهای اقتصادی و اجتماعی درچنین شرایطی با به مخاطره افتادن بقای این شرکت

ای ها بیکاری قشر متخصص و حرفهآن نیتر مهمور شده که یکی از گیر کشفراوانی گریبان

وکارهای صنعتی و وکارها فعالیت دارند. افرادی که در کسباست که در این کسب

گیری مسیر ای فعالیت دارند، به سبب توانایی فعالیت در بازار باید با نگرش جهتحرفه

غلی خود در مشاغل دوگانه باشند. در شغلی متنوع، سعی در بهبود احتمال موفقیت مسیر ش

 عنوان بهگیری مسیر شغلی متنوع حقیقت این افراد که در صورت عملی ساختن جهت

توانند موفقیت مسیر شغلی خود را محدود به یک شوند، میکارآفرینان ترکیبی شناخته می

را برای موفقیت مسیر شغلی در این  بختشانوکار کارآفرینانه خود، شغل نساخته و در کسب

افرادی که تجربه نگرش شغلی متنوع دارند، از  چراکهمشاغل کارآفرینانه محک بزنند، 

های  فرصت مندی ازچنین بهره شانس بیشتری در جهت انتخاب مسیرهای شغلی جدید و هم

پیشینه (. علاوه بر آنچه گفته شد، بررسی ادبیات و 0330، 1موجود خواهند داشت )هال

ترکیبی بر  کارآفرینیپژوهش نشانگر آن است که هیچ پژوهشی با موضوع بررسی تأثیر 

گیری مسیر شغلی متنوع انجام نشده است و حتی  موفقیت مسیر شغلی با نقش میانجی جهت

 ترکیبی محدود به پژوهش حسنی کارآفرینیهای داخلی صورت گرفته در باب پژوهش

های خارجی این موضوع با باشد. همچنین در پژوهشمی( 1051زاده ) گیلوای و مهدی

، 0ترکیبی )هیلمن کارآفرینیی و ریسک گریزی بر ریپذ سکیر ریتأثبیشتر با محوریت 

ترکیبی مانند  کارآفرینیهای افراد در ( و بررسی انگیزه0314) 0( و رفیعی و فنگ0312
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آن بر  یرگذاریتأثوضوع و و در مورد این م شده یبررس( 0313)فولتا و همکاران پژوهش 

تئوریک وجود دارد. لذا این  خلأگیری مسیر شغلی متنوع، موفقیت مسیر شغلی و جهت

ترکیبی بر موفقیت مسیر شغلی با نقش میانجی  کارآفرینی راتیتأثپژوهش با بررسی 

تئوریک و شکاف تحقیقاتی مرتبط  خلأمسیر شغلی متنوع سعی در کاهش این  یریگ جهت

 با آن دارد.

 ترکیبی کارآفرینی

اولیه  شغل یک افراد آن در که باشد می وکار کسب اندازی ترکیبی، ایجاد و راه کارآفرینی

(. 0313دارند )فولتا و همکاران،  فرمایی خویش ثانویه شغل یک و بگیری حقوق

 بگیر فرمایی، حقوق خویش وکار کسب بر علاوه که است افرادی شامل هیبرید کارآفرینان

 دنیا سراسر در .(1051زاده،  ی و مهدیلوایگ یحسنهستند ) هم خصوصی یا دولتی بخش

 شغل یک کنند، آغاز می را آمیز مخاطره وکار کسب یک که افرادی از توجهی قابل بخش

 جهانی بان دیده 0330 سال گزارش همچنین (.0313، 1)مینیتی دارند نیز بگیری حقوق

 وکار کسب یدر حال نوپا کارآفرینان درصد 13از  بیش که داد نشان (GEM) کارآفرینی

 (0330و همکاران،  0)رینالدز دارند هم بگیری حقوق شغل یدک که کنند می آغاز را خود

اشتغال  به تصمیم تیدرنها هیبرید کارآفرینان از بسیاری دهد، می نشان ها پژوهش

 این ترکیبی کارآفرینی(. 0313)فولتا و همکاران،  گیرند می وکارشان کسب در وقت تمام

 شغلی پیشرفت های گزینه از یکی تنها وکار کسب یک اندازی راه دنبال دارد که به را مفهوم

دیگری نیز باشند )کیم و  شغل دنبال به زمان هم طور به است ممکن افراد رو نیازا و است

 ورود به نسبت کمتری ریسک ترکیبی کارآفرینی به ورود اینکه به (. نظر0303، 0همکاران

 یک آغاز برای مناسبی تجربه بسیار تواند می دارد، وقت تمام کارآفرینی به مستقیم

 شاغل افراد سایر بگیران و حقوق بین کارآفرینی فرهنگ اشاعه به و باشد وکار کسب

(. در بسیاری از کشورها و 1051زاده،  ی و مهدیلوایگ یحسن) کند کمک گریز ریسک
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کنند و  گذاری می از توسعه اقتصادی کشورها، بسیاری از افراد اقدام به سرمایه نظر صرف

کارآفرینان  که یدرحال(. 0313دهند )مینیتی،  انجام می زمان هممشاغل دیگری را نیز 

گذاری فعلی مورد غفلت  شوند و یا در بهترین حالت تحت سیاست ترکیبی یا دلسرد می

(. چهار دلیل وجود دارد که چرا کارآفرینان ترکیبی 0313گیرند )فولتا و همکاران،  قرار می

واردان در صنایع با تکنولوژی بالا، که توجه  اول، در میان تازه قرار گیرند. موردتوجهباید 

 91در سوئد  ، سهم کارآفرینان ترکیبیشود یمگذاران دریافت  ای از سوی سیاست ویژه

(. دوم، اغلب کارآفرینان ترکیبی 0313شود )فولتا و همکاران،  درصد تخمین زده می

های تجاری  رود که ایده وقت دارند و انتظار می تحصیلات بهتری نسبت به کارآفرینان تمام

وکارهایی  (. سوم، کسب0313ها منجر به مشاغل با رشد بیشتری شود )فولتا و همکاران،  آن

 طور به، وقت تمام کارآفرینیشوند نسبت به  ترکیبی شروع می کارآفرینیطریق که از 

که آیا  نظر از این (. چهارم، صرف0314عمر بیشتری دارند )رفیعی و فنگ، متوسط 

کنند یا  ایجاد می وقت تمامکارآفرینان ترکیبی تأثیر اقتصادی بیشتری نسبت به کارآفرینان 

 وقت تمامبه مشاغل ارزشمند  شدن لیتبدشان برای  ها همچنین از توانایی خیر، ارتباط آن

 .(0314؛ رافعی و فنگ، 0313گیرد )فولتا و همکاران،  نشأت می

باشد که در این بخش به تشریح آن پرداخته  ترکیبی دارای سه بعد می کارآفرینی

 خواهد شد.

طور مستقیم از طریق کار،  اقدام شخص به کسب درآمد به :ییفرما شیخوالف( 

وکار  گیرد که او کارمند یک کسب ها است و در برابر این قرار می مشتریان یا دیگر سازمان

 دیگر باشد.

ای قرارداد کاری است که بر  ای، گونه الزحمه قرارداد کارمزدی یا حق ب( کارمزدی:

را برای یک کارفرما در ازای دستمزدی مشخص را  کاری انجام قول شرکتی یا فرد آن پایة

ها یا خدمات خود را بدون تعهد  دهد. کارمزد یا فریلنسر کسی است که سرویس می

دستمزد  یا پروژهها معمولاً ساعتی، روزانه یا  کند. آن درازمدت به کارفرما ارائه می

 .نفره است یک وکار کسبگیرند و اساساً یک  یم
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عنوان فرآیند خلق  بهرا ، شرکتی  کارآفرینی درون شرکتی: درون کارآفرینیج( 

دیگر منابع  توجه بهنوآورانه، بدون خلاقانه و های  ارزشوجود آمدن  به باهدف  فرصت

، کنند میهای موجود یا جدید، تعریف  )انسانی و سرمایه( یا موقعیت کارآفرینانه در سازمان

  کارآفرینی درون ۀدربرگیرند تر عی در یک بعد وسیشرکت مفهوم کارآفرینی درون

 (.0319، 1)دنکنبرگر و همکاران موجود است های شرکت

است که در دهه گذشته مورد استقبال قرار  یجهان دهیپد کیترکیبی  کارآفرینی

افتد،  یکه در مرحله ترکیبی اتفاق م یریادگی دهد که با توجه به ینشان م جینتا. گرفته است

و  کارآفرینی یستگیدر توسعه شا شیافزاو  شده استکاهش ترس از شکست درک 

شود  می وقت تمام کارآفرینیاحتمال انتقال از ترکیبی به  شیافزا منجر به یخودکارآمد

در بازار  راتییتغ اق،یاشت و زهیتواند بر اساس انگ یم ترکیبی کارآفرینی(. 0303ا، 0)ساچیتر

 باتیترت ،یشغل تیوضع خلاقانه، قرارداد یها چالش ،یشغل نانیعدم اطم ای یناامنکار، 

به شناخت  ازین استقلال، ای یبه خودمختار لیدولت، تما استیس استاندارد،ریغ یکار

(. در حقیقت در جهان 0301، 0)الاجیده و همکاران شود جادیا یاضاف درآمد و یاجتماع

، داشته باشند یمتعدد یشوند که منابع درآمد یم قیمردم تشو گرای امروزی،مصرف

و  کند یم بیترک یتجارت شخص کیرا با  یاشتغال حقوق ،ترکیبی کارآفرینی، رو نیازا

 یتلاش برا باهدف ترکیبی کارآفرینی(. 0303)آلادجیبی،  کند می جادیا یاضاف درآمد

و  در حال اشتغال استفرد که هنوز  یدرحالاست،  کارآفرینی دهیا ایوکار  کسبایجاد 

فرد  کیکه  کند را دنبال می یاستراتژ نیا است که سازمان کیبا  یقراردادچنین یک  هم

به  که هدفشخود  یها دهیا ی را برایفرصتکرده و خود را امتحان  کارآفرینی یها ییتوانا

 (.0303، 4ی است را اجرا نماید )کورزفسکاشخص یمال سکیر حداقل رساندن
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 موفقیت مسیر شغلی

افراد  کاری زندگی طول در  دئالیانتایج  آوردن دقت به معنایموفقیت مسیر شغلی، به 

 )هالمن است
 مسیرشغلی موفقیت دیگر، تعریف یک (. در013: 0311همکاران،  و1

 نردبان از پایدار صورت به رفتن بالا و سازمان دریک العمر مادام استخدام دهنده نشان

 شغلی مسیر (. موفقیت0314، 0است )کوکموئر سازمان در فرد یک توسط متفاوت مشاغل

که  کند یبه فرد کمک م که شود یم فیشغل تعر کیمطلوب در  جینتا یانباشتگ عنوان به

(. 0310و همکاران،  0)ظفر و بینت مت دیرا تجربه نما یبالاتر یها مشاغل بهتر و در رده

 زندگی در واقعی )عینی( یا ادراکی )ذهنی( افراد های موفقیت عنوان به شغلی مسیر موفقیت

 لیغش مسیرهای بر عینی موفقیت (.111: 0339و همکاران،  4شود )آرتور می تعریف کاری

 ارتقاءو مزایا  و حقوق افزایش ،شده کسب سازمانی پست مانند و محسوس محاسبه قابل

 شغلی زندگی در معنادار های یابی دست شامل عینی موفقیت شغلی د. مسیردار اشاره

، 9مهدیوسف و شود )زکریا می محسوب آن از ای خارجی، نمونه های پاداش که شود می

 شامل و شود می تعریف فرهنگی یا اجتماعی عوامل به اشاره با عینی شغلی (. موفقیت0311

 بلندمدت( و سلسله مراتبی )ترفیع، اشتغال یها دوره شغلی، امنیت عوامل جانبی )افزایش

 هنیذ موفقیت آن مقابل در (.0315همکاران،  پورو شود )مهدی متفاوت( می شغلی عناوین

 پیشرفت از اه نآ شخصی ها و تفسیرهای برداشت رب و دارد افراد درونی ایه هانگیزاشاره به 

 :شامل مسیر شغلی موفقیت ذهنی پیامدهای (.0331 ،2موزر و وولف) ورزد تأکید می

همکاران،  و )عظیمی زندگی کاری و تعادل زندگی شخصی جدید، های مهارت ،توسعه

 های اشتیاق عملیاتی، مرحله سن، ذهنی مثل معیارهای براساس ذهنی (. موفقیت شغلی1055

 (.0315 همکاران، و 7)مهدی پور شود می تعریف دیگران نظرات و شغلی
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 مطلوب نتایج از ای مجموعه عنوان به را فردی شغلی مسیر موفقیت (0334) 1باروچ

 این به دستیابی میزان سازمانی و و یا حرفه فردی، های حوزه به مربوط که کند می تعریف

 .کرد سازی مفهوم زیر شرح به را مسیرشغلی موفقیت نتایج از بعد پنچ او شود. می نتایج

 استقلال، همچنین شهر )اعتبار( و گرایی، تخصص قدرت، مراتب، . پیشرفت: سلسله1

 .یدار شتنیخو و کارآفرینی

 .های جدید شایستگی و ها توانایی همچنین و ها مهارت کسب . یادگیری:0

 .استخدام قابلیت و قدرت( امنیت )خرید درآوردن بقا: پول و . فیزیولوژیکی0

 خودشکوفایی. و ،نفس عزت شناخت، شناختی: رضایت، . مطلوبیت روان4

 (.0311، همکاران و 0یراسد) یزندگ -کار نیو تعادل ب یکار یزندگ تیفیک. 9

 گیری مسیر شغلی متنوع جهت

و مدیریت  گیری مسیر شغلی متنوع، به معنای پیگیری معیارهای موفقیت شغلی جهت 

 های انسانی بدون توجه به گیری، سرمایه فعالانة مسیر شغلی فرد است. در این جهت

 تخصصی خویش فکر هو وابسته به کارفرما، فقط به حرف شده نییتعمسیرهای شغلی از پیش 

افراد با (. 0310، 0ندز و جیناکنند )ر و قابلیت استخدام خود را پیگیری میکرده 

 خود را یشغل ریفعالانه مس یشغل ریاهداف مس نییمتنوع با تع یشغل ریمس رییگ جهت

و  طیبا مح یسادگ به یشغل ریمس رییگ و در مقابل، افراد بدون جهت کنند یم تیهدا

در  اصلیبعد  سه ،یطورکل به(. 0319، 4ی روهایدا)نوریزان و سیت شوند یسازمان سازگار م

 اند از: متنوع عبارت یشغل ریبه مس شیگرا

شود که با عملکرد و نیازهای در حال تغییر  به روشی اطلاق می خودراهبری: کردیرو

گیری مسیر شغلی متنوع، سازگار است و برای استخدام  آموزشی نشأت گرفته از جهت

 افزاید. سرمایه مسیر شغلی خود می طور دائم بر پذیر بودن به
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که  کند یهای معنادار را دنبال م که در آن فرد اهداف و ارزش :محور ارزشرویکرد 

 .است یشغل ریمس ماتیپنهان در تصم های زهیانگ کننده فراهم

 ییو ابتکار در شناسا یشگامیکه در آن فرد با پ رویکرد خودکنترلی و خودمدیریتی:

را برای  یکنترل و نظارت شخص ،یشغل ریمس در رییگ میو تصم یشغل ریمس های نهیگز

 د.بر یکار م به یشغل ریتوسعه مس

وکار، استراتژی  های پیشرو هنگام ورود به کسب ای باید همچون سازمان افراد حرفه

ورود و خروج از آن صنعت یا خدمات را در نظر داشته باشند تا همواره بتوانند در دنیای 

گیری مسیر شغلی متنوع به افراد  مشاغل قابل استخدام باقی بمانند. جهتبسیار رقابتی 

دائم به وسیلة ظرفیت  طور بهکند که به یک شغل و مهارت خاص متکی نبوده و  کمک می

ها و مشاغل جدید فکر کنند و در هر کاری استراتژی فرود و خروج را  یادگیری، به مهارت

 (.0310قرار دهند )ظفر و بینت مت،  مدنظر

 پیشینه پژوهش
گیری  جهت یانجینقش می با شغل ریمس تیترکیبی بر موفق کارآفرینی ریتأث شیپا نهیدر زم

و در ارتباط  ییتنها به میمفاه نیاما ا است، انجام نگرفتهی تاکنون پژوهش ،متنوع یشغل ریمس

 حسنی از آنان اشاره شده است. یبه تعداد ادامه اند که در شده یبررس گرید یرهایبا متغ

 نانةیکارآفری ها یستگیشا سةیمقا(، در پژوهشی تحت عنوان 1051زاده ) گیلوای و مهدی

پرداختند. نتایج تحقیق حاکی از  رانیبگ حقوق و نانیکارآفر ریبا سا ریبگ حقوق نانیکارآفر

 دو در وقت تمام کارآفرینان به نسبت کمتری شایستگی از هیبرید کارآفرینان آن است که

مجموعه  چهار هر در اما برخوردارند،« ریسک ارزیابی و مدیریت»و « مالی مدیریت»مؤلفة 

 تفاوتی «صنعت سطح فنی»و « کار محل»، «آکادمیک»، «فردی اثربخشی»های  شایستگی از

 رانیبگ از حقوق شتریآنان در هر چهار مجموعه، ب یها یستگیشامیزان  همچنین. ندارند

 نانیکارآفر لیبه تبد توان یم ها، یستگیشا نیا یبا آموزش و ارتقا نیاست. بنابرا یعاد

عظیمی و  بود. دواریتوانمند ام یخصوص یها بنگاه جادیوقت و ا تمام نانیبه کارآفر دیبریه

 ذهنی و عینی مسیرشغلی موفقیت ریتأث بررسی تحت عنوان پژوهشی در (،1055) همکاران
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 یها مؤلفه بین رسیدند که نتیجه این پرداختند. درنهایت به اسلامی ای حرفه اخلاق از

 وجود مثبتی و دار معنی رابطه عینی و ذهنی مسیرشغلی موفقیت و اسلامی ای حرفه اخلاق

استعداد  تیریمد ریتأث یبررس(، در پژوهشی تحت عنوان 1055جعفری و همکاران ) .دارد

 نگر ندهیآی شغل ریمس یرفتارها یانجیم نقش نییتب ؛یشغل ریمس تیبر موفق محور ندهیآ

 کارکنان مانند موقت به و ای پروژه مشاغل در که پرداختند. نتایج نشان داد که افرادی

 _مدیریت  بر تکیه با باید هستند، کار به مشغول جنوب و گاز  نفت های شرکت های پروژه

 قابلیت و مسیرشغلی موفقیت نگر، آینده مسیرشغلی رفتارهای بروز و محور آینده استعداد

(، در پژوهشی 1055عبدالهی و همکاران ) .نمایند تضمین را بعدی های در پروژه استخدام

 یشغل یگیر جهت یکارکنان بر مبنا یمسیر پیشرفت شغل یمضامین استخراجبا عنوان 

دهد  ی پرداختند. نتایج تحقیق نشان میاستقرای یمحتوا به شیوه تحلیل یمتنوع: مطالعه کیف

 به خود های ریزی برنامه در مختلف، کارگزاران صنایع و ریزان برنامه ،گذاران استیسکه 

 بهبود شاهد طریق از این تا داده نشان توجه کارکنان در متنوع شغلی گیری جهت فرایند

 کند یادعا م (،0312) لمنیههای خارجی، در خصوص پژوهش .باشند ها آن شغلی عملکرد

که  ینانیوقت، کارآفر تمام ینوپا وکار کسب کیبالقوه  یه به خطرات مالجتو با هک

شغل  کیدر کنار  وکار کسبی انداز به راه شتریدارند، ب یکمتر یریپذ سکیر

نشان داد که احتمال  زین( 0314)و فنگ  یعیرف پژوهش جینتا .دارند شیگرا یریبگ حقوق

 کارآفرینیاز  شتریب د،یبریه کارآفرینی به نییپا یابیبا خودارز زیگر سکیورود افراد ر

 یکمتر ییابجاج یها نهیکه هز ی، معتقدند افراد(0313)فولتا و همکاران . وقت است تمام

 هها ک و آن ،ییفرما شیوارد خو شتریکوچک شاغل هستند ب یها بنگاه دارند و در

 کارآفرینیوارد  شتریاند، ب بزرگ مشغول یها دارند و در بنگاه یمتوسطیی ابجاج یها نهیهز

 کننده لیتعد ریتأث بررسی عنوان به پژوهشی (، در0317ووک و هاشم ) .شوند یترکیبی م

 به اند. پرداخته مسیرشغلی موفقیت به دستیابی و یساز شبکه روی بر ارتباط قدرت برقراری

 وجود روابط ارتباط بر روی برقراری قدرت از کننده لیتعد ریتأث که رسیدند نتیجه این

 است. که اثرگذار ارتباط برقراری قدرت روی بر مربیگری که معناست بدان امر این د.دار
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 با عنوان پژوهشی (، در0312) 1مسیرشغلی تأثیرگذار است. هنکام موفقیت روی بر خود به

این  به شغلی رضایت و شغلی مسیر موفقیت بر آن تأثیر و مسن کارگران یها یستگیشا

 0دارد. آلن مثبت رابطه ذهنی شغلی مسیر موفقیت با شغلی های شایستگی که رسیدند نتیجه

 این به زندگی و کار تعادل و شغلی گیری مسیر رابطة جهت عنوان با تحقیقی در (0311)

 چه هر گرید انیب به دارد، وجود نیرومندی معنادار رابطة متغیر دو این بین که رسید نتیجه

 خانوادگی و شغلی زندگی بین باشد، شغلی مسیر در متنوع یریگ جهت سمت به شرکت

 .شود یم ایجاد بهتری تعادل افراد

بخش مبانی نظری و پیشینه پژوهش نشانگر آن است که در خصوص  یبند جمع

متغیرهای پژوهش مطالعات متعددی صورت گرفته است، اما دامنه انجام مطالعات برای 

. در باشد یمدر حوزه مطالعات داخلی بسیار محدود  بالأخصترکیبی  کارآفرینیمفهوم 

گیلوای  ترکیبی در پژوهش حسنی کارآفرینی، مفهوم شده انجامخصوص مطالعات داخلی 

 نانیکارآفر نانةیکارآفری ها یستگیشا سةیمقا(، تحت عنوان 1051زاده ) و مهدی

در  شود یممشاهده  که چنان آنو  شده مطرح رانیبگ حقوق و نانیکارآفر ریبا سا ریبگ حقوق

در مورد این موضوع و ی وجود دارد. لذا ا گستردهاین خصوص شکاف تحقیقاتی 

تئوریک  خلأگیری مسیر شغلی متنوع، آن بر موفقیت مسیر شغلی و جهت یرگذاریتأث

ترکیبی بر موفقیت مسیر شغلی با  کارآفرینی راتیتأثوجود داشته و این پژوهش با بررسی 

تئوریک و شکاف  خلأمسیر شغلی متنوع سعی در کاهش این  یریگ جهتنقش میانجی 

به توسعه فرضیات و ارائه مدل مفهومی بر مبنای این  لاًیذتحقیقاتی با آن دارد. بر این اساس 

 .شود یمتئوریک پرداخته  خلأ

 توسعه فرضیات و مدل مفهومی

 ترکیبی و موفقیت مسیر شغلی کارآفرینی

گیری شغلی متنوع، نشان  ای بین افراد کارآفرین و افراد با جهت نتایج بررسی مقایسه

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Hennekam 

2.Allen 
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ها، در سطح پارادایم فکری و  های بسیاری بین آن ها، شباهت رغم وجود تفاوت دهد علی می

اساس (. بر این 1055زاده و همکاران،  شان وجود دارد )یوسفهای رفتاری استراتژی

وکارهای موازی با کارآفرینان ترکیبی به خاطر داشتن مشاغل دوگانه و اشتغال در کسب

توانند به موفقیت مسیر شغلی شغل اصلی خود، در صورت بروز مشکل در شغل اصلی می

 شود:زیر مطرح می صورت بهدر شغل دوم خود امیدوار باشند. بر این اساس فرضیه اول 

 دارد. موفقیت مسیر شغلی بر یدار یمعنمثبت و  ریتأثرکیبی ت کارآفرینیفرضیه اول: 

 گیری مسیر شغلی متنوعترکیبی و جهت کارآفرینی

به دلیل تغییرات ترکیبی آن است که  کارآفرینییکی از شروط لازم برای موفقیت در 

 درواقع. آورند یرومسیر شغلی پروتئین یا متنوع  یریگ جهتبه  افرادمحیطی و سازمانی، 

متعهد باشند به  شانبه سازمان و کارفرمای خود که آنگیری کارکنان بیش از  در این جهت

های اساسی چون  مسیر شغلی سنتی که بر ارزش برخلاف و هستندحرفة خود متکی 

متنوع بر آزادی عمل و رشد  یشغل ریمس یگیر ، در جهتنماید پیشرفت و قدرت تأکید می

 شود امروزی است، تأکید می وکار کسببسیار متغیر  در محیط یریپذ انطباقکه لازمة 

 یشغل یرهایبه مسمسیر شغلی متنوع  یریگ جهتلذا کارآفرینان ترکیبی با  (.0313)اختر، 

و مرتبط با کارفرما توجهی ندارد و برپایه تخصص و حرفه خود سعی در  شده نییتع قبلاز 

بر این  (.0314، و همکاران لرب)گووکار خود در کنار شغلی فعلی دارد اندازی کسبراه

 اساس فرضیه دوم پژوهش به این صورت است:

گیری مسیر شغل  جهت بر یدار یمعنمثبت و  ریتأث ترکیبی کارآفرینیفرضیه دوم: 

 متنوع دارد.

 مسیر شغلی متنوع یریگ جهتموفقیت مسیر شغلی و 

تأثیر مستقیم بر  گیری مسیر شغلی متنوع دهد که جهتبررسی ادبیات پژوهش نشان می

(. در این باب 1057ها دارد )سپهوند و همکاران، اشتغال افراد و موفقیت مسیر شغلی آن
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( در مطالعه خود به بررسی تأثیر نگرش مسیر شغلی متنوع بر 0311) 1ایناچ و همکاران

موفقیت مسیر شغلی به این نتیجه رسیدند که خودهدایتی در مسیر شغلی متنوع تأثیر مثبتی 

بینی  ها نشان داد که نگرش مسیر شغلی متنوع و مسیر بدون مرز در پیش ارد و همچنین یافتهد

0سونس و ووس موفقیت شغلی اهمیت بسیاری دارد. دی
 از نظرسنجی یک ( در0331) 

 مسیر پیامد عنوان به شغلی مسیر موفقیت که رسیدند نتیجه به این بلژیکی، کارمند 057

دهد که کارمندان پس از دریافت مشاوره شغلی،  ها نشان می است. این یافته متنوع شغلی

نگرش مسیر شغلی متنوع، دارای سطح بالاتری از رضایت شغلی هستند و این به  باوجود

دهد. بر این اساس فرضیات سوم و چهارم  نوبة خود، احساس موفقیت شغلی را افزایش می

 به این صورت است:

بر موفقیت مسیر  یدار یمعنمثبت و  ریتأثی مسیر شغلی متنوع گیر فرضیه سوم: جهت

 دارد. شغلی

گیری مسیر شغلی متنوع بر موفقیت  از طریق جهت ترکیبی کارآفرینیفرضیه چهارم: 

 مسیر شغلی مؤثر است.

 صورت شکل زیر است: مدل مفهومی پژوهش بهبا توجه به مطالب فوق 

                                 

              

          

                     

                    

                 

                          

H1

H
3

H4

H
2

                

                  

          

       

           

 . مدل مفهومی پژوهش0شکل  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Enache et al 

2. De Vos & Soens 
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 روش

. شودیمحسوب م های کمیی و از نوع پژوهشپژوهش، بر اساس هدف کاربرد نیا

پژوهش  آماری جامعه است. یشیمایپ یها از نوع پژوهش یفیتوص به لحاظ روش، نیهمچن

های صنعتی استان لرستان و افراد مشغول کارآفرینان ترکیبی در قالب افراد فعال در شرکت

با استفاده از فرمول  که باشد یمدر بازار و بخش خصوصی که دارای شغل دوم هستند، 

. در این شد نفر برآورد 093 % حجم نمونه59 نانیسطح اطم محاسبه نمونه کوکران در

همچنین ابزارگردآوری داده در . در دسترس انجام شده استبه روش  گیریپژوهش نمونه

از  ترکیبی کارآفرینیاین پژوهش پرسشنامه استاندارد است، لذا برای سنجش متغیر 

برای سنجش متغیر  علاوه به( استفاده شده است. 0311) 1دزوماندا و فاتوکی پرسشنامة

( استفاده شده است. همچنین برای 1557) 0هرزبرگ پرسشنامه از موفقیت مسیر شغلی،

 شده گرفته( بهره 0332) 0گیری مسیر شغلی متنوع از پرسشنامه بریسکو و همکاران جهت

بوده  ای لیکرت های پرسشنامه بر اساس طیف پنج گزینه به پرسش یده پاسخنحوۀ است. 

روش روایی است. در این تحقیق برای سنجش روایی و پایایی ابزار گردآوری اطلاعات از 

همچنین روایی و پایایی است.  پایایی ترکیبی استفاده شدهمحتوایی و آلفای کرونباخ و 

و روایی واگرا به روش  AVEسازه و مدل ساختاری با استفاده از روایی همگرا و شاخص 

 و SPSS یافزارهاها از نرم فورنل و لارکر سنجیده شده است. همچنین جهت تحلیل داده

PLS از روایی  یریگ اندازهرازش مدل شده است. به این صورت که برای تحلیل ب استفاده

و روایی واگرا به روش فورنل و لارکر و برای تحلیل برازش مدل  AVEهمگرا و شاخص 

با استفاده از آزمون الگوریتم حداقل  تیدرنهااستفاده شده است.  GOFکلی از شاخص 

 میرمستقیغمربعات جزئی، فرضیات با مسیر مستقیم آزمون و برای فرضیه میانجی که مسیر 

این تکنیک امکان بررسی روابط متغیرهای . داشت از آزمون بوت استراپ استفاده شد

همچنین این  .کند فراهم می زمان همصورت  ( را بهمشاهده قابلها )متغیرهای  سنجه پنهان و

ها یا  در مدل تعداد زیادی از سازه که یزمانو  بالا استبینی  دارای قدرت پیش تکنیک
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Dzomonda   & Fatoki 

2. Herzberg 

3. Brisco et al 
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 کند. عملخوبی  توانند به داشته باشند، می وجود ها شاخص

 . پایایی متغیرهای پژوهش0جدول 

 آلفای کرونباخ متغیرها

 74/3 ترکیبی کارآفرینی

 71/3 موفقیت مسیر شغلی

 70/3 گیری مسیر شغلی متنوع جهت

 ها یافته

 های جمعیت شناختی پژوهش ارائه شده است.در جدول زیر یافته

 جمعیت شناختیی ها افته. ی2جدول 

 فراوانی مدرک تحصیلی فراوانی سابقه کاری فراوانی جنسیت

 مرد

 زن

071 

70 

 13کمتر از 

 03 تا 11

 03بالاتر از 

141 

57 

139 

 کارشناسی

 کارشناسی ارشد

 دکتری

149 

119 

53 

 

 سازی معادلات ساختاریتحلیل مدل

روایی هر سازه از روایی  سنجش گیری، در این تحقیق ابتدا برای قبل از ارزیابی مدل اندازه

)پایایی( سازگاری درونی از  . برای قابلیت اطمینانشده استاستفاده  واگرا و روایی همگرا

برای مناسب بودن  ی()پایایی ترکیب دو معیار ضریب آلفای کرونباخ و قابلیت اطمینان سازه

باشد و  می 73/3شتر از بیه دست آمد هگیری استفاده شد. مقدار آلفای کرونباخ ب مدل اندازه

باشد. همچنین  بالا می درونیسازگاری  دهنده نشان (1554) نوننالی و برنستینبر اساس نظر 

 بر اساسباشد و  می 73/3که بیشتر از ه دست آمد هب( )پایایی ترکیبی قابلیت اطمینان سازه

ارهای عاملی همچنین بباشد.  می برخورداراز پایایی مناسبی  (1511فورنل و لارکر ) نظر

دار  آماری معنی ازنظربود که بر اساس نظر هیر و همکاران  43/3ها بیشتر از  برای گویه

میانگین واریانس  از روایی همگرا ( هستند. در این تحقیق برای سنجشقبول قابل)
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 9/3از  AVE روایی همگرا زمانی وجود دارد کهشد.  استفاده AVE شده استخراج

بر باشد که  می 93/3دست آمده در این مطالعه بیشتر از  به AVEمقدار همه  .تر باشد بزرگ

باشد. نتایج مربوط به  فورنل و لارکر نشان دهنده روایی همگرای مناسب میاساس نظر 

 ارائه شده است. 0پایایی وروایی همگرا در جدول 

 نتایج روایی و پایایی .3دول ج

 متغیر AVE آلفای کرونباخ پایایی ترکیبی

 ترکیبی کارآفرینی 975/3 74/3 77/3

 ییفرما شیخو کارآفرینی 902/3 70/3 74/3

 کارمزدی کارآفرینی 910/3 71/3 75/3

 درون شرکتی کارآفرینی 904/3 74/3 74/3

 گیری مسیر شغلی متنوع جهت 953/3 71/3 77/3

 خودراهبری 977/3 71/3 79/3

 ارزش محوری 917/3 74/3 72/3

 خودکنترلی 951/3 72/3 13/3

 موفقیت مسیر شغلی 970/3 70/3 11/3

 پیشرفت شغلی 929/3 70/3 70/3

 یادگیری 970/3 79/3 75/3

 بقا در شغل 947/3 74/3 71/3

 یشناخت روانمطلوبیت  913/3 71/3 71/3

 کیفیت زندگی کاری 900/3 72/3 70/3

شاخص  و متقاطع یعامل یبارها روش از اعتبار تشخیصی()روایی واگرا  برای بررسی

های  AVE مربع از ریشه فورنل و لارکر معیار ارزیابی فورنل و لارکر استفاده شد. در

بارهای عاملی  روش دو تحقیق در هر این در متغیرها تمام که این به توجه با شود. استفاده می

کردند،  تأیید را ها سازه تشخیصی( واگرا )اعتبار اعتبار لارکر،-فرنل معیار و متقاطع

 .باشد می معتبر و اعتماد قابلتحقیق  این در گیری اندازه مدل ،جهیدرنت
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 مدل ساختاری

استفاده شده است. نتایج  PLS لیوتحل هیتجزدر این مطالعه برای بررسی مدل پیشنهادی از  

ارائه شده است. در این شکل واریانس،  0شکل ( در PLSتخمین )اثرات مستقیم 

Rآماری و ضریب مسیر مشخص شده است. علاوه بر این مقدار  یدار یمعن
در نظر گرفته  2

 نی به عنوان شاخصی برای قدرت پیش بینی مدل ارائه شده است.وهای در شده برای سازه

 رازش مدل ساختاریب

Rمطالعه از ضرایب در این  PLSبرای بررسی برازش مدل ساختاری با روش 
2 (R 

Squares)  معیارو Q
Rاستفاده شده است.  2

معیاری است که برای متصل کردن بخش  2

و نشان از  رود یساختاری به کار م معادلات یساز مدلو بخش ساختاری  یریگ اندازه

Q. گذارد یم زا درونبر یک متغیر  زا برونتأثیری دارد که یک متغیر 
است که  یاریمع 2

. سازد بینی مدل را مشخص می قدرت پیشمعرفی شد و ( 1579)توسط استون و گِیزر 

Rمقادیر 
Qو  2

 ارائه شده است. 4در جدول  2
R. مقادیر 4جدول 

Q و 2
2 

  طردشدگی سازمانی ی انسانیها هیسرماگریز 

94/3 44/3 R
2 

47/3 41/3 Q
2 

Rبا توجه به مقادیر 
Q و 2

بینی  شد که مدل ساختاری از برازش و قابلیت پیش مشخص 2

مناسبی برخوردار است. همچنین، مدل پژوهش و آزمون فرضیات با استفاده از رویکرد 

 سازی معادلات ساختاری به شرح زیر است. مدل
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 ضریب مسیر و بار عاملیبا  ههمرا شده میترس. مدل 2 شکل

 

 مسیرها t بار عاملی و ضرایب P-valueهمراه با مقادیر  شده میترسمدل  .3 شکل
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 برازش کلی مدل

حلی برای بررسی برازش کلی مدل بوده و بین صفر تا یک  راه PLSدر مدل  GOFشاخص 

گر کیفیت مناسب مدل هستند. این شاخص توانایی  قرار دارد و مقادیر نزدیک به یک نشان

بینی متغیرهای  شده در پیش کند و اینکه آیا مدل آزمایش بینی کلی مدل را بررسی می پیش

 GOFررسی برازش مدل کلی از معیار زا موفق بوده است یا خیر. برای ب مکنون درون

مقدار متوسط و مقدار بزرگ  GOF= 0.25میزان کم،  GOF= 0.1شود که  استفاده می

GOF= 0.36 های برای سنجش اعتبار مدل PLS رود. به کار می 

GOF= sqrt (Avg (Communalities) × Avg (R
2
)‌

برازش مناسب مدل کلی تأیید  053/3به میزان  GOFدست آمده برای  با توجه به مقدار به

معیاری برای بررسی برازش مدل  براین با توجه به جدول بالا ضرایب  شود. علاوه می

زای )وابسته( مدل  مربوط به متغیرهای پنهان درون شوند. ضرایب ساختاری محسوب می

مطلوب است. خلاصه نتایج مربوط به  ، مقادیر آمده دست بهاست که با توجه به نتایج 

 ارائه شده است. 9ها در جدول  آزمون فرضیه

 ی کلی برازش مدلها شاخص. 6جدول 

Communalities R متغیر پنهان
2 

 - 975/3 هیبردی کارآفرینی

 241/3 953/3 گیری مسیر شغلی متنوع جهت

 251/3 970/3 موفقیت مسیر شغلی

 270/3 913/3 میانگین

GOF 053/3 

 جدول زیر است. صورت بهبا توجه به تحلیل اطلاعات، نتایج فرضیات 

 ها هیفرض. خلاصه آزمون 5جدول 

 ها هیفرض
ضریب 

 مسیر
آماره 

T 

سطح 

 معناداری

نتیجه 

 آزمون
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 ها هیفرض
ضریب 

 مسیر
آماره 

T 

سطح 

 معناداری

نتیجه 

 آزمون

H1 :بر  یدار یمعنمثبت و  ریتأثترکیبی  کارآفرینی

 موفقیت مسیر شغلی دارد.
 تأیید فرضیه 334/3 357/0 042/3

H2 :بر  یدار یمعنمثبت و  ریتأثترکیبی  کارآفرینی

 گیری مسیرشغلی متنوع دارد. جهت
 تأیید فرضیه 333/3 910/03 102/3

H3: مثبت و  ریتأثگیری مسیر شغلی متنوع  جهت

 بر موفقیت مسیر شغلی دارد. یدار یمعن
 تأیید فرضیه 333/3 345/9 911/3

نشان داد که در  Smart PLS افزار نرمسازی معادلات ساختاری با استفاده از  نتایج مدل

شوند. نتیجه فرضیه  ی اول، دوم و سوم تحقیق تأیید میها هیفرضدرصد  59سطح اطمینان 

 فرعی پژوهش با استفاده از روش بوت استراپ به شرح زیر است.

 نتایج آزمون بوت استراپ

در پژوهش حاضر برای آزمون فرضیه چهارم و اثر میانجی از روش بوت استراپ استفاده 

در جدول  Bootstrappingشود. نتایج تحلیل فرضیه چهارم پژوهش با استفاده از روش  می

 نشان داده شده است. 7شماره 

 ای الگوی پیشنهادی پژوهش . نتایج بوت استراپ برای مسیر واسطه7جدول 

 حد بالا حد پایین خطا سوگیری بوت مسیر فرضیه

گیری مسیرشغلی  جهت

 ریتأثمتنوع نقش میانجی در 

ترکیبی بر  کارآفرینی

 موفقیت مسیر شغلی دارد.

ترکیبی /  کارآفرینی

گیری مسیرشغلی  جهت

متنوع / موفقیت مسیر 

 شغلی

340/3 3311/3 3002/3 13374/3- 331490/- 

و  -13374/3دهد که فرضیه میانجی پژوهش دارای حدپایین با مقادیر  جدول فوق نشان می

است. با توجه به نتایج آزمون بوت استراپ و قرار  -/331490حد بالای آن دارای مقدار 

 جهیدرنتداری این مسیر غیرمستقیم و  نگرفتن صفر در این فاصله اطمینان حاکی از معنی

توان گفت که در  با توجه به نتایج جدول فوق می رو نیازاتأیید فرضیه مربوط به آن است. 
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ترکیبی  کارآفرینی ریتأثگیری مسیرشغلی متنوع نقش میانجی در  % جهت59سطح اطمینان 

 بر موفقیت مسیر شغلی دارد.

 گیری بحث و نتیجه

تر شدن  وکار سبب کوتاه های جدید و رقابت افزاینده در دنیای کسب ظهور تکنولوژی

اند  های کاری به شکل نامطمئنی درآمده ها شده و محیط چرخه عمر محصولات و سازمان

دلیل شدت  آیند و به وجود می سرعت به وکارها به هایی که کسب (. در محیط0337، 1)باومن

های انسانی مجبور شوند، سرمایه واردان از صحنه رقابت حذف می رقابت و ورود تازه

تر از  گیری مسیر شغلی خود را تعیین نموده و بیش شوند که استانداردهای اساسی جهت یم

که به کارفرمای خودش وفادار بماند، به شغل و مسیر شغلی خویش پایبند باشد )راندز و  آن

-مسیر شغلی متنوع برای توفیق در مسیر شغلی افراد، آن یریگ جهت رو نیازا(. 0310جین، 

-وکارهای کارآفرینانه و داشتن شغل موازی با شغل پیشین خود فرامیبکس یسو بهها را 

خواند. لذا، یکی از راهکارهای مؤثر در جهت تطابق با تحولات مداوم، گرایش به سمت 

پیوسته در حال تغییر بوده و این  محیط جوامع امروزه چراکهباشد،  ترکیبی می کارآفرینی

بله و سازگاری با این شرایط پرتغییر و پویا فراهم کارآفرینان هستند که الگویی برای مقا

های کارآفرینانه  (. کارآفرینان هیبرید دارای شایستگی1050کنند )ربیعی و سرابی،  می

توانند خود را از خطر اندازی شغل جدید و موازی با شغل پیشین خود، میباشند و با راه می

که کارآفرینان ترکیبی در توجه به آنبیکاری و عدم اشتغال دور نگه دارند. همچنین با 

کنار شغل اصلی خود یک شغل کارآفرینانه هم دارند و برای تضمین موفقیت مسیر شغلی 

اند، در صورت بروز مشکلات برای این افراد در خود یک مسیر دوگانه را انتخاب نموده

 امیدوار باشند.توانند به موفقیت مسیر شغلی در شغل دوم خود ها میشغل اصلی خود، آن

ترکیبی بر  کارآفرینیبررسی تأثیر  باهدفپژوهش حاضر  شده گفته آنچهبا توجه به 

گیری مسیر شغلی متنوع صورت گرفته است.  موفقیت مسیر شغلی با نقش میانجی جهت

دهد روابط بین تمام متغیرهای مدل معنادار است و مدل پیشنهادی  نتایج پژوهش نشان می

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1  . Bauman 
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 کارآفرینیدرصد،  59ت. نتایج بیانگر آن است که در سطح اطمینان نیز تأیید شده اس

های مذکور با  ترکیبی بر موفقیت مسیر شغلی تأثیر مثبت و معناداری دارد. نتایج فرضیه

( همخوانی دارد. از بین 0331( و ویلز و همکاران )0332نتایج پژوهش راجر و همکاران )

اند.  عنوان مؤثرترین بعد شناخته شده کارمزدی به فرمایی و ترکیبی، خویش کارآفرینیابعاد 

ترین بعد در موفقیت مسیر شغلی مربوط به  دهند که مهم های پژوهش نشان می چنین یافته هم

باشد. نتایج پژوهش اثر معنادار و  بعد کیفیت زندگی کاری می نیتر تیاهم کمپیشرفت و 

کنند. این موضوع با  ع را تأیید میگیری مسیر شغلی متنو ترکیبی بر جهت کارآفرینیمثبت 

براین، پژوهش در پی بررسی  ( مطابقت دارد. علاوه1055زاده و همکاران ) های یوسف یافته

گیری مسیر شغلی متنوع بر موفقیت مسیر شغلی بوده که بعد از بررسی و آزمون  اثر جهت

هش حاضر در راستای ها، این فرضیه مورد تأیید قرار گرفت. تأیید این فرضیه در پژو فرضیه

( است و نشان دادند که نگرش مسیر شغلی متنوع و مسیر 0311نتایج ایناچ و همکاران )

های حاصل از  بینی موفقیت مسیر شغلی اهمیت بسیار زیادی دارد. یافته بدون مرز در پیش

ترین بعد  دهد که مهم گیری مسیر شغلی متنوع نشان می ترین بعد از میان ابعاد جهت مهم

باشد.  بعد آن خودرهبری می نیتر تیاهم کمربوط به ارزش محوری و خودکنترلی و م

لی با نقش غترکیبی بر موفقیت مسیر ش کارآفرینیدرنهایت فرضیه چهارم پژوهش که تأثیر 

 شود. کند، نیز تأیید می گیری مسیر شغلی متنوع را بررسی می میانجی جهت

های صنعتی صنعتی فعال در شهرک هایکاربردهای عملی این پژوهش برای شرکت

ها مشغول به کار هستند. افراد مشغول به فعالیت در این و افرادی است که در این شرکت

نگرانه با نگرانه و پیش ها به سبب رهایی از خطر بیکاری باید با رویکرد آیندهشرکت

ل پیشین خود ترکیبی، نسبت به آغاز یک شغل موازی با شغ کارآفرینیاستفاده از رویکرد 

گیری مسیر شغلی متنوع، تمام اهتمام اقدام نمایند. این افراد باید با استفاده از نگرش جهت

هاست، کارآفرینانه که با تخصص و حرفه اصلی آن وکار کسبخود را برای شروع یک 

. در این حالت این افراد در مواجهه با مخاطرات شغلی کمتر آسیب پذیرفته و به رندیکارگ به

اطر داشتن شغل موازی با شغل اصلی خود، از بیکاری در امان خواهند ماند. نکته دیگر خ
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است که حجم بالایی از شمار بیکاران  یا گونه بهآن است که وضعیت اشتغال امروز کشور 

دهند. در چنین حالتی، این افراد باید ای و صنعتی تشکیل میکشور را افراد متخصص، حرفه

گر و خود مدیریت و با بروز رفتارهای مسیر شغلی متنوع، مشاغل خودهدایت صورت به

اندازی نموده و خود را مهیای مشاغلی سازند که در آینده به کار کارآفرینانه خود را راه

آنان خواهد آمد. در حقیقت نکته اصلی در این پژوهش آن است که افراد متخصص، 

هدفمند و  کاملاً صورت بهعتی، باید های صنهای شهرکای و صنعتی فعال در شرکتحرفه

آگاهانه و با داشتن استراتژی مشخص، نیازهای شغلی آینده را رصد کنند تا با پایش این 

ها و کارفرمایان، سازمان ازیموردنهایی که در آینده ها و توانمندینیازهای شغلی، مهارت

خود را  یوکارها کسبخود هدایت،  کاملاً صورت بههاست را فرا گیرند و شرکت

و داشتن  نگر ندهیآمیان افراد با استفاده از رفتارهای مسیرشغلی  نیدر اکنند.  یانداز راه

مشاغل و  ازیموردننیازهای  ینیب شیپو  ینگر ندهیآرویکرد استراتژیک نسبت به مشاغل و 

د که به توانند مشاغل موازی شغل اصلی خود داشته باشند و امیدوار باشنکارفرمایان می

خیل عظیم بیکاران در آینده نپیوندند. در خصوص وجه نوآوری پژوهش لازم به توضیح 

ترکیبی بر موفقیت مسیر شغلی با  کارآفرینیتأثیر  یبررساست که هیچ پژوهشی با موضوع 

های داخلی گیری مسیر شغلی متنوع انجام نشده است و حتی پژوهش نقش میانجی جهت

زاده  گیلوای و مهدی ترکیبی محدود به پژوهش حسنی آفرینیکارصورت گرفته در باب 

 ریتأثهای خارجی این موضوع با بیشتر با محوریت باشد. همچنین در پژوهش( می1051)

( و رفیعی و فنگ 0312ترکیبی )هیلمن،  کارآفرینیی و ریسک گریزی بر ریپذ سکیر

فولتا و همکاران ترکیبی مانند پژوهش  کارآفرینیهای افراد در ( و بررسی انگیزه0314)

آن بر موفقیت مسیر شغلی و  یرگذاریتأثو در مورد این موضوع و  شده یبررس( 0313)

در ارتباط با  تیدرنهاتئوریک وجود دارد.  خلأگیری مسیر شغلی متنوع، جهت

های لازم جهت کسب اطلاعات  های پژوهش باید گفت که کسب مجوزمحدودیت

به علت مشکلات مربوط به بیماری کرونا  ها دادهیع پرسشنامه و گردآوری کارکنان، توز

ترکیبی  کارآفرینیاصلی مدل یعنی   ترین محدودیت محقق بوده است. همچنین متغیر مهم
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باشد. لذا بهتر است پژوهشگران در تحقیقات بعدی از  به علت ماهیت مطالعه محدود می

کم بودن پیشینه و مبانی نظری در ارتباط با مفاهیمی متغیرهای دیگری نیز استفاده کنند. از 

 شود. ترکیبی نیز به عنوان دیگر محدودیت پژوهش یاد می کارآفرینیهمچون 

 ها شنهادیپ

ها  یک نیاز اساسی در دنیای امروزه است، جا دارد که مدیران سازمان کارآفرینی ازآنجاکه

 لازم را برای ایجاد و تحقق آن فراهم کنند.  قرار دهند و زمینه موردتوجهاین مسئله را 

 و خود مدیریت و با  گر تیخود هدا صورت بهشود افراد در این زمینه پیشنهاد می

اندازی نموده و بروز رفتارهای مسیر شغلی متنوع، مشاغل کارآفرینانه خود را راه

 خود را داشته باشند. نانهیکارآفر وکار کسب

 های  ه به نتایج پژوهش، کارآفرینان هیبرید باید دارای شایستگیبا توج

-ها توسط افراد، راهشود ضمن فراگیری این شایستگیکارآفرینانه باشند؛ لذا پیشنهاد می

ها را از خطر بیکاری و توانند آناندازی شغل جدید و موازی با شغل پیشین خود که می

 عدم اشتغال دور نگه دارند، مدنظر باشد.

  همچنین نتایج پژوهش مبین آن است که کارآفرینان ترکیبی در کنار شغل اصلی

شود که این افراد، برای خود یک شغل کارآفرینانه هم باید داشته باشند، لذا پیشنهاد می

تا در صورت بروز  تضمین موفقیت مسیر شغلی خود یک مسیر دوگانه را انتخاب نموده

اصلی خود، بتوانند به موفقیت مسیر شغلی در شغل دوم مشکلات برای این افراد در شغل 

 خود امیدوار باشند.

 های فنی و تخصصی که های صنعتی به لحاظ توانمندیافراد فعال در شرکت

های مختلف بازار، های بازار و بر اساس نیازهای مشتریان بخشدارند باید با شکار فرصت

ترکیبی بوده و بر اساس تقاضای بازار  کارآفرینی یساز ادهیپمترصد یافتن فرصتی جهت 

 نمایند. یانداز راهخود را  وکار کسب

 شود که ذهنیت پیشنهاد به پژوهشگران آتی، پیشنهاد می منظور به تیدرنها

شود با کارآفرینان هیبرید موفق را با استفاده از روش کیو تحلیل کنند. همچنین پیشنهاد می
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 منابع
 ریبررسی تأث(. 1055نژاد، رضا. )  نژاد، علی؛ موسوی، سیده نسیم و ولی جعفری، محمد؛ شریعت

مدیریت استعداد آینده محور بر موفقیت مسیر شغلی؛ تبیین نقش میانجی رفتارهای مسیر 

 – 12، صص 20، سال نوزدهم، شماره انشریه علمی پژوهشی مدیریت فرد، نگر ندهیآشغلی 

70. 

 ةکارآفرینانهای  شایستگی ةمقایس(. 1051، حسین. )زاده مهدی، ملاحت و حسنی گیلوای

، کارآفرینیتوسعه فصلنامه ، بگیران بگیر با سایر کارآفرینان و حقوق کارآفرینان حقوق

 .941-923، صص 4 ، شمارۀ10 دورۀ

 کارآفرینیبررسی تأثیر سرمایه زنان و ابعاد آن بر (. 1050ربیعی، علی و سرابی، سولماز. )

 –مطالعات توسعه اجتماعی ه لنامفص(، ی موردی؛ انجمن زنان مدیر کارآفرین مطالعه)
 .00-27، صص 4دوره اول، شماره  فرهنگی،

گیری  های کاری بر جهت اثر ارزش(. 1057) .نژاد، محسن و قربانی، زهرا هوند، رضا؛ عارفپس

افزاری  : شرکت نرمموردمطالعه)مسیر شغلی متنوع با نقش میانجی شخصیت نیروی کار 

 .02-5(، 09) 13، و سازمانی فصلنامه مشاوره شغلی(، همکاران سیستم

امین استخراجی (. مض1055عبدالهی، بیژن؛ رنگریز، حسن؛ عباسیان، حسین و رحمانی، فائزه. )

گیری شغلی متنوع: مطالعه کیفی به شیوه  مسیر پیشرفت شغلی کارکنان بر مبنای جهت

 757صص  ،53 ۀ شمار نوزدهم، ۀ دور ،یشناخت روان لة علوممج، تحلیل محتوای استقرایی

_ 717. 

موفقیت مسیر شغلی  ریبررسی تأث(. 1055) .عظیمی، حسین؛ رحیم زاده، مهسا؛ ناصری، مسعود

، زنجان، دوره اول، قیلات اخلامأفصلنامه تمی، لاای اس ق حرفهلاذهنی و عینی از اخ

 .199-171شماره اول، ص 

های بومی افراد  (. بررسی ویژگی1055زاده، ایمان؛ عابدی، محمدرضا و نیلفروشان، پریسا. ) یوسف

فصلنامه مشاوره شغلی و ها با کارآفرینان،  های متنوع در ایران و مقایسه آن گیری با جهت
 سازمانی.

 
References 
Aladejebi, O. (2020). Hybrid Entrepreneurship: Combining Employment and 



 161 |    یذهاب یعسگرو  نژاد عتیشر...؛  یشغل ریمس تیبر موفق یبیترک ینیکارآفر ریتأث شیپا

 

Self Employment in Nigeria. Archives of Business Review, 8(7):231-

247 

Akhtar, S. (2010). Causal Attributions of Career Success across Genders: A 

Perspective of Private Sector Organizations. World Applied Sciences 

Journal, 11(6), 646-652. 

Allen, B. C. (2011). The role of professional identity commitment in 

understanding the relationship between casual employment and 

perceptions of career success. Career Development International, 16 

(2), 195-216. 

Arthur, M., Khapova, S., & Wilderom, C. (2005). Career success in a 

boundary less career world. Journal of organizational behavior, 26(2), 

177-202. 

Baruch, Y. (2004). Managing Careers: Theory and Practice. Glasgow, 

England: Pearson Education Limited. 

Bauman, Z. (2007). Liquid times: Living in an age of uncertainty, Polity 

Press, Cambridge. 

De Vos, A., & Soens, N. (2008). Protean attitude and career success: The 

mediating role of self-management. Journal of Vocational Behavior, 

73 (3), 449–456. 

Denkenberger, D., Way, J., & Pearce, J. M. (2015). Educational Pathways to 

Remote Employment in Isolated Communities. 

(https://www.academia.edu/16292832/Educational_P) 

athways_to_Remote_Employment_in_Isolated_Communities), 

Journal Of Human Security./. 11 (1): 34–44. 

Enache, M., Sallan, J. M., Simo, P., & Fernandez, V. (2011). Career attitudes 

and subjective career success: tackling gender differences. Gender in 

management: An International Journal, 26(3), 234-250. 

Folta, T. B., Delmar, F., & Wennberg, K. (2010). Hybrid entrepreneurship. 

Management Science, 56(2), 253-269. 

Gubler, M., Arnold, J., & Coombs, C. (2014). Reassessing the protean career 

concept: Empirical findings, conceptual components, and 

measurement. Journal of Organizational Behavior, Vol. 35, No. 1, pp. 

23-40. 

Hall, D. T. (2002). Careers in and out of organizations. Thousand Oaks: 

Sage Publications. 

Hallmann, K., Breuer, C., Ilgner, M., Giel, T., & Rossi, L. (2018). 

Determinants of elite athletes’ extrinsic and intrinsic career success. 

Journal of Sport, Business and Management, 8(4), 375-392. 

Hennekam, S. (2016). Competencies of older workers and its influence on 

career success and job satisfaction. Employee Relations Journal, 

38(2), 130-146. 

Hillmann, K. (2016). Transitions between employment, unemployment and 



 6416 تابستان | 16شماره | بیستم سال |یصنعت تیریمطالعات مدنشریه علمی  | 164

entrepreneurial activities-evidence from Germany. University of 

Hamburg, Hamburg. 

Koekemoer, E. (2014). An explorative study on factors influencing the 

career success of management employees. SA Journal of 

IndustrialPsychology/SA Tydskrif vir Bedryfsielkunde, pp.1-10. 

Kim, Klyvera., Paul, Steffensb., Carina, Lombergc. (2020). Having your 

cake and eating it too? A two-stage model of the impact of 

employment and parallel job search on hybrid nascent 

entrepreneurship. Journal of Business Venturing 35 (1) 106-123 

Kurczewska, A., Mackiewicz, M., Dory, W., & Wawrzyniak, D. (2020). 

Peculiarity of hybrid entrepreneurs – revisiting Lazear’s theory of 

entrepreneurship. Journal of Business Economics and Management, 

21(1), 277-300. 

Mehdipour, R., Arshadi, N., & Neisi, A. (2019). Desining and Testing a 

Modle of Some Antecedent of Subjective Career Success. 

International Journao of Psychologe, pp. 78-106. 

Minniti, M. (2010). Female entrepreneurship and economic activity. The 

European Journal of Development Research, 22(3), 294-312. 

Norizan, B. R., & Siti-Rohaida M. Z. (2015). Protean career orientation and 

career goal development: Do they predict engineer’s psychological 

well-being? Procedia-Social and Behavioral Sciences, 172, pp.270 - 

277. 

Olajide Olubayo, Thomas & Olajide Idowu, Okunbanjo. (2021). Hybrid 

Entrepreneurship as a Tool for Poverty Reduction in Nigeria: A 

Review of Literature with Qualitative Research and Content Analysis. 

Emerging Markets Journal, 11(1): 511-530 

Raffiee, J., & Feng, J. (2014). Should I quit my day job? A hybrid path to 

entrepreneurship. Academy of Management Journal, 57(4), pp.936-

963. 

Rasdi, R., Garavan, T., & Ismail, M. (2011). Understanding Proactive 

Behaviours and Career Success: Evidence from an Emerging 

Economy, organization and markets in emerging economies 2(4): 

pp:53-71. 

Reynolds, P., Bygrave, W., & Autio, E. (2003). Global Entrepreneurship 

Monitor, 2003 Executive Report (Babson College), London Business 

School and Kauffman Foundation. 

Rounds, J. B., & Jin, J. (2013). Nature, importance, and assessment of needs 

and values. In Brown, S. D. and Lent, R. W. (eds), Career 

Development and Counseling: Putting Theory and Research to Work, 

2 edn, John Wiley & Sons, Inc, Hoboken, New Jersey, pp. 417-48. 

Sachitra, Vilani. (2020). Examine the Drivers of Engage in Hybrid 

Entrepreneurship in Sri Lanka. Sri Lankan Journal of 



 166 |    یذهاب یعسگرو  نژاد عتیشر...؛  یشغل ریمس تیبر موفق یبیترک ینیکارآفر ریتأث شیپا

 

Entrepreneurship, 2(1): 489-502 

Wok. S., & Hashim, J. (2017). Communication Power as a Mediator on 

Networking and Career Success: A Structural Equation Modeling 

Approach. Communications of the IBIMA, 2017 (2017), 1-14. 

Wolff, H., & Moser, K. (2008). Effects of Networking on Career Success: A 

Longitudinal Study. LASER Discussion Papers, Paper No 24. 

Zafer, J. Bint Mat. N. (2012). Protean Career Attitude, Competency 

Development & career Success: AMedisting Effect of Perceived 

Employability. International Journal of Academic Research in 

Business and Social Sciences, pp. 1-20. 

Zakaria, N., & MohdYusof, H. (2018). The Relationship between the ‘Big 

Five’ Personality and Career Success. Proceedings of the 

International Conference on Industrial Engineering and Operations 

Management, Bandung, Indonesia, P. 6-8. 

 

References [In Persian] 

Jafari, M., Shariat najad, A., Mousavi, N., & Vali nejad, R. (2019). 

Investigating the impact of future-oriented talent management on 

career success; Explain the mediating role of prospective career path 

behaviors. Journal of Tomorrow Management, Volume 19, Number 

63, pp. 73-86. 

Hasani gilvay, M., & Mehdizadeh, H. (2019). Comparison of entrepreneurial 

competencies of salaried entrepreneurs with other entrepreneurs and 

Salaries. Entrepreneurship Development Quarterly, Volume 12, 

Number 4, pp. 541-560. 

Rabiee, A., & Sarabi, S. (2013). Investigating the Impact of Women's 

Capital and Its Dimensions on Entrepreneurship (Case Study; Women 

Entrepreneur Manager Association). Quarterly Journal of Socio-

Cultural Development Studies, Volume 1, Number 4, pp. 33-67. 

Sepahvand, R., Aref nejad, M., & Ghorbani, z. (2018). The effect of work 

values on the orientation of a diverse and borderless career path with a 

role Labor Personality Mediator (Case Study: System Partners 

Software Company). Quarterly Journal of Career and Organizational 

Counseling, 10 (35), pp. 9-26. 

Abdolahi, B., Rangriz, H., Abbasian, H., & Rahmani, F. (2019). The themes 

extracted from the career development of the staff according to 

diverse career orientations: a qualitative study through inductive 

content analysis. Journal of Psychological Science, Vol. 19, Issue 90, 

p 687-697. 

Azimi, H., Rahimzadeh, M., & Naseri, M. (2021). Investigating the Impact 

of Mental and Objective Career Success on Islamic Professional 

Ethics. Quarterly Journal of Ethical Reflections, Zanjan, Volume 1, 



 6416 تابستان | 16شماره | بیستم سال |یصنعت تیریمطالعات مدنشریه علمی  | 161

Number 1, pp. 155-178. 

Yousef zadeh, I., Abedi, M., & Nilforoshan, p. (2019). A Study of Indigenous 

Characteristics of People with Diverse Orientations in Iran and Their 

Comparison with Entrepreneurs. Job and Organizational Counseling 

Quarterly. 
 

  

 

‌

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 تیبر موفق یبیترک ینیکارآفر ریتأث شیپا(. 1143. )سبا ،یذهاب یعسگر.، یعل ،نژاد عتیشر استناد به این مقاله:

-119(، 29)03 ی،صنعت تیریمطالعات مدفصلنامه  ،متنوع یشغل ریمس یریگ جهت یانجینقش م نییتب ؛یشغل ریمس

012 .‌‌
‌DOI: 10.22054/JIMS.2022.65543.2747 

 Industrial Management Studies is licensed under a Creative Commons 

Attribution-NonCommercial 4.0 International License. 


