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Abstract 

Considering the importance of the home appliances industry in 

generating employment and promoting economic prosperity, this 

research identifies the key factors that improve the performance of the 

financing chain within this sector. A mixed-method approach 

(qualitative and quantitative) was utilized to achieve this goal. The 

qualitative phase drew from library resources related to the financing 

chain, while the quantitative phase included 183 senior managers and 

experts involved in the financing chain of the home appliances 

industry in Alborz province. Sampling was conducted using simple 

random sampling, and data were collected through a field 

questionnaire. To validate and assess the fit of the research model, 

confirmatory factor analysis and structural equation modeling were 

employed using SPSS 19 and Smart PLS 3 software. The results 

indicated that 13 overarching themes were identified, including four 
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themes related to background requirements (structure), five themes 

related to strategies and processes within the financing chain 

(content), and four themes related to the outcomes of the financing 

chain. All factor loadings were significant at the 95% confidence 

level, confirming the model’s fit and validating the research 

hypotheses. The findings suggest that contextual components are 

crucial in shaping the actions and strategies within the financing 

chain, while the content components play an essential role in 

achieving the goals of this chain in the home appliance industry. 

Introduction 

In today's rapidly evolving business environment, companies are 

increasingly required to focus on their supply chains due to the 

growing diversity in customer demand, advancements in 

communication and information technologies, and heightened global 

competition. The shift from independent, isolated business operations 

to interconnected chains and networks has generated new needs and 

expectations for business owners, as well as for the members and 

stakeholders within these networks. To remain competitive and create 

ongoing value, businesses must collaborate and form partnerships, 

often reflected in efforts to improve supply chain performance. The 

financial supply chain is composed of a specific set of solutions and 

services that facilitate the flow of money and financial information 

among supply chain partners. Over the past three decades in Iran, 

significant efforts have been made to enhance supply chain 

performance, including reducing delays, lowering inventory levels, 

increasing responsiveness, diversifying product offerings, fostering 

greater cooperation in planning, and improving customer service. 

However, despite these efforts, challenges such as delays in 

processing and financial uncertainties persist. The unpredictability of 

the national economy, the limitation of financial resources, and the 

complexity of financing methods have exacerbated financial 

pressures. Consequently, these issues, which affect not only 

manufacturing companies but also the broader supply chain network, 

including distribution networks, customers, and suppliers, remain 

ongoing. Given this context, developing long-term and medium-term 

strategies to improve financial supply chain performance in the home 

appliance industry—one of the largest, most profitable, job-creating 

industries in the country—is essential. Therefore, this research aims to 
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bridge the existing gap by proposing a suitable financing chain model 

for the home appliance industry and addressing key questions in this 

area. 

Research method 

The research methodology in this study is a mixed-methods approach, 

incorporating both qualitative and quantitative methods. In the 

qualitative phase, thematic analysis is employed as the primary 

strategy to identify the factors influencing the improvement of 

financial supply chain performance in the home appliance industry. 

Qualitative data were gathered from library sources and relevant 

articles, followed by semi-structured interviews with experts and 

specialists in the field of financial supply chains. These interviews 

helped identify and analyze related themes and codes. In the 

quantitative phase, the target population consists of senior managers 

and experts working in the financial supply chain of the home 

appliance industry in Alborz province, estimated at approximately 860 

individuals. Using Cochran's formula, a sample of 183 individuals was 

selected. Sampling was performed using a simple random sampling 

method, and data were collected through a field survey and 

questionnaire. To validate and assess the fit of the research model, 

confirmatory factor analysis (CFA) and structural equation modeling 

(SEM) were conducted, with SPSS19 and Smart PLS3 software being 

utilized. At this stage, structural equation modeling was employed to 

examine the relationships between variables and their effects on 

improving financial supply chain performance. The results of these 

analyses demonstrate the significance of the factor loadings and the 

good fit of the model with the data, thereby enhancing the validity and 

reliability of the research findings. 

Findings 

The findings of this study identify and analyze the factors influencing 

the performance of the financing chain in the home appliance 

industry. Through thematic analysis, 13 overarching themes were 

identified, and categorized into four themes related to contextual 

requirements (texture), five themes concerning the strategies and 

processes of the financing chain (content), and four themes addressing 

the outcomes of the financing chain. These themes highlight the 

critical role of communication and coordination among supply chain 
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members and their impact on enhancing financial performance in the 

industry. The contextual components of the financial supply chain 

include relationship management, risk management, and 

infrastructure, all of which are fundamental to improving supply chain 

performance. In the content category, elements such as information 

management, financing strategies, and purchasing and payment 

processes are identified as directly influencing the enhancement of 

supply chain performance. Additionally, the results components 

demonstrate the positive effects on the performance of suppliers, 

manufacturers, and customers, which collectively play a pivotal role 

in improving the performance of the financing chain. 

The measurement model's results—including Cronbach's alpha, 

composite reliability (CR), and convergent and divergent validity—

affirm the validity and reliability of the model. Cronbach's alpha 

values for all variables exceed 0.7, and CR values are also above 0.7, 

indicating strong model reliability. Furthermore, the average variance 

extracted (AVE) values for all variables are above 0.5, and the square 

root of AVE is greater than the correlation values among variables, 

confirming the model's convergent and divergent validity. 

Discussion and conclusion 

The results of this research show that all factor loadings are significant 

at the 95% confidence level and have helped to confirm the research 

hypotheses. The analysis of the themes led to the identification of 13 

overarching themes, which are divided into three main categories: 

context, content, and results. The context components are contextual 

and analyze the actions and strategies of the financing chain and help 

increase flexibility and reduce financial risks; as a result, they improve 

the overall performance of the supply chain. The content components 

also play an essential role in realizing the goals of the financing chain 

in the home appliance industry. These components help improve 

supply chain performance by using information management, 

financing strategies, purchase and payment processes, and financing 

network accountability, and can lead to increased efficiency, reduced 

costs, and improved liquidity. It is necessary to create effective 

information systems and choose appropriate strategies for financing in 

this direction. Components of financial supply chain results represent 

the effects of financial decisions on the performance and final results 

of supply chain stakeholders. These effects can help improve 
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performance, increase profitability, trust, and stability in the supply 

chain and create added value for all elements of the chain, including 

suppliers, manufacturers, and consumers. The general results of this 

research determine the importance of the integration of financial and 

production factors in the supply chain and show its effect on the 

competitiveness of the home appliance industry. Considering the 

challenges in this industry, it is suggested that officials and decision-

makers pay special attention to the improvement of the components of 

the financing chain so that the boom and leap in production in this 

field are possible. 

Keywords: Supply Chain, Financial Factors, Financial Supply Chain 

Components, Home Appliance Industry. 
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  نیتأم رهیمؤثر بر بهبود عملكرد زنج یها مؤلفه ییو شناسا نییتب

 یخانگ در صنعت لوازم یمال كردیوبا ر

   سیهر یرزاق یمحمدعل
وادد  ت،یریدانشکده مد ،یمال -یصنتت تیریمد یدکتر یدانشجو

 .رانیاراک، ا ،یاراک، دانشگاه آزاد اس م
  

  اله جوانمرد  بیحب
وادد اراک،  ت،یریدانشکده مد ،یصنتت تیریگروه مد ار دانش

 .رانیاراک، ا ،یدانشگاه آزاد اس م
 

   ینور رجیا
وادد اراک،  ت،یریدانشکده مد ،یصنتت تیریگروه مد اریاستاد

 .رانیاراک، ا ،یدانشگاه آزاد اس م

 چکیده
آف ین ی رش  خانگی رش ایجار اتت ال  شون   تولی د و اشز  ای ک  صنعت لوازم با توج  ب  جایگاه ویژهام وزه 

ه دف  و مالی رش ای ن ص نعت ام  ی لازم و ر  وشی اس ت اقتصار کشوش راشر  ب شسی مسلل  زنجی ه تأمین
بات د   خ انگی می های مؤث  ب  بهبور عملک ر زنجی ه تأمین مالی رش ص نعت لوازم پژوهش نیز تناسایی مؤلا 

ای  باتد  جامع  آماشی پژوهش رش بخ ش کیا ی من ابع کتابخان   شو  پژوهش  ت کیبی )کیای و کم ی( می
ستااره تدند و رش بخش کم  ی ت ام  م دی ا  اشت د و کاشتناس ا  فع ال رش است ک  ب ای تحلی  مضمو  ا

خانگی استا  الب ز ک  ب  اسا  ف مول کوک ا   ویژه بخش تأمین مالی رش صنعت لوازم زمین  زنجی ه تأمین ب 
نا  بورند  ب ای اعتباشیابی و ب از  مدل پژوهش از شو  تحلی  عاملی تأیی دی و مع ارلات س اختاشی  123
مضامین ف اگی  تناس ایی ت دند ک   رش چ اشچوب الگ وی زنجی  ه ت أمین م الی  13ها   تااره تد  رش یافت اس

% معن اراش 25خانگی اشال  گ رید  نتایج نشا  رار ک  تم امی باشه ای ع املی رش س طح اطمین ا   صنعت لوازم
های باف ت  ره د مؤلا   می های پژوهش هس تند  نت ایج نش ا  ها مؤید ب از  مدل و تأیید ف ری  هستند  یافت 

های محت وایی  ت وند و مؤلا   ای بوره و رش شاستای اقدامات و شاهب رهای زنجی ه تأمین مالی تحلی  می زمین 
 خانگی متم کز و نقش اساسی راشند  نیز رش تحق  اهداف زنجی ه تأمین مالی صنعت لوازم

 .یخانگ صنعت لوازم ،یمال نیتأم رهیزنج یها مؤلفه ،یعوامل مال ن،یتأم رهیزنج ها: کلیدواژه 
 

 واحد اشا  است   یرانشگاه آزار اسلام یصنعت تی یمد یمقال  حار  مستخ ج از شسال  رکت 

 :نویسنده مسلول h-javanmard@iau-arak.ac.ir 
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 مقدمه

ه ای اخی   فن اوشی رش اشتباط ات و ام وزه با افزایش تن و  رش تقار ای مش ت یا   پیش  فت

ها شا مل زم ب   تم ک ز ب   زنجی  ه  های اطلاعاتی و شقابت رش ع ص  جه انی  ت  کتسیستم

تج  اشی  (  رش حقیق  ت ت یی    الگوه  ای تولی  دی وDimitrov, 2019ت  أمین ک   ره اس  ت )

وکاشهای مبتن ی ب    گی  ی کس بوکاشهای منا ر و مستق  و ایج ار تح ول رش ت ک  کسب

ه ا  اعض ا و زنجی ه و تبک   سبب گ ریده تا نیازها و انتظاشات جدیدی ب ای صاحبا  بنگاه

وکاش جهت آواز و ارام  فعالی ت خ ور و خل   و توس ع   های کسب ها و تبک اشکا  زنجی ه

و التلاف  اولب رش قال ب  این مشاشکت ( 1325 ر )فتح ال  و نجای  مستم  اشز  تک  گی

یابد  زنجی ه تأمین مالی مشتم  ب  مجموع   خاص ی از بهبور عملک ر زنجی ه تأمین تبلوش می

شاهکاشها و خدمات است ک  ج یا  پول و اطلاع ات م الی شا ب ین ت  کا از ط ی   زنجی  ه 

 ( Gomm, 2010کند )تأمین تس یع می

ه ایی اس ت ک   این اسا  زنجی ح تأمین مالی رش ب گی ندح کلیة ف ایندها و ت اکنشب  

گ ذاشر  زنجی  ح ت أمین م الی ب ا انتخ اب مستقیماً ب  ج یا  مالی و س اختاش س  مای  اث   م ی

ه ای اطلاع اتی و کننده/ خ یداش منابع م الی آوازت ده و ت ا ف این د پ راخ ت  تحلی  تأمین

رش کشوش ای ا   طی س   ره     (1328یابد )فتحی و نجایا      میهای مالی گستبینیپیش

های بسیاشی رش شاستای بهبور عملک ر و اشتقای کاشایی زنجی ه تأمین صوشت گذتت  تلا 

ه ای ه ای کمت    پاس خگوییهای تأخی   موجوریتوج  زما  گ فت  است نظی  کاهش قاب 

بین  ی  بهب  ور شی  زی و پ  یشش ب نام   بیش  ت   اف  زایش تن  و  محص  ولات  همک  اشی بیش  ت  ر

ه ا  رهی ب  مشت یا  و وی ه؛ ل یکن تأخی ه ای قب ال توج   رش پ  راز  و ثب ت س یاه مدت

منظوش ت أمین  توج   نق دینگی ب   ه ای وص ول نش ده  حج م قاب های زیار ب ای ف و زما 

ز ه ای موج  ور و نی ز کس    و م ازار نق  دینگی  اس  مای  رش گ  ر  رش کن  اش ع دم قطعی  ت

ه ای ت أمین فعل ی های م الی رش بس یاشی از زنجی  ه های مدی یت ج یا های شو مشخص 

بینی ب ور   پیش است  این رش حالی است ک  رش ت ایط کنونی کشوش و با توج   ب   وی قاب  

گ  رر ت ا های تأمین مالی باع ا م یاقتصار کشوش  محدوریت منابع مالی و پیچیدگی شو 
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ه ای تولی دی ب   ریگ   اشک ا  ای گست ره مالی علاوه ب  بنگ اههای تجاشی و فشاشه ج یا 

یک ی از ات کالات  .کنندگا ( نیز تس ی یاب د تام  تبک  توزیع و مشت یا  و تأمینزنجی ه )

ت ده  ع دم توج   ب   هزین    شیزی اشال  مهم رش بهبور عملک ر زنجی ه تأمین م الی رش ب نام  

ه تا شاهکاش اخذ حداکث  تس هیلات از ت بک  تأمین س مای  رش گ ر  است ک  سبب گ رید

تنهایی شاهب ر مناسبی ب ای ت أمین م الی ص نایع رش کش وش نبات د؛ بن اب این بایس تی  بانکی ب 

گذاشی مناسب تأمین  ف و   انب اشراشی و اف زایش رشج   گ  ر   موازات آ  با سیاست ب 

شاهب  ر ص نعتی م ذکوش و موازات  س مای  رش گ ر  این هزین  کاهش یابد  بدین ت تیب  ب 

های م  دو   من  دی از شاهب ره  ا و ب نام   م  دت  به   ه های عملی  اتی بلندم  دت و میا  ب نام   

خ انگی الزام ی  مدت ب ای بهبور عملک ر تأمین مالی رش بخش صنعت لوازم بلندمدت و میا 

  شیزی صنعتی ب  مبنای یک بست  تأمین مالی مشخص بنا تور است تا ج یا  حقیقی ب نام 

زای ی و آوشی  ات ت الهای صنایعی ک  مستعد سور خانگی  یکی از حوزه صنعت لوازم

توج  است  این صنعت رش ای ا   مطاب  با آماشه ا ب ا ب یش  گ ر  مالی بسیاش ب جست  و قاب 

رشصد ظ فیت اسمی رش حال فعالیت هستند و ایج ار ح دور  61واحد تولیدی ک  با  611از 

نا  اتت ال مس تقیم و وی مس تقیم  روم ین ص نعت ب زشگ کش وش  میلیو  و سیصد هزاش یک

های اقتص اری   تور  اگ چ  طی چند سال اخی  ب  رلی  نوسانات اشزی و بح ا  محسوب می

شو مواج    های اساسی شوب  این صنعت نیز مانند بسیاشی از صنایع ریگ  با معضلات و چالش

خانگی علاوه ب   رلایل ی  بازاش صنعت لوازم تده است  البت  باید ب  این نکت  توج  راتت ک 

ها و  گی ی ه   ای اقتص   اری و ع   دم ثب   ات رش تص   میم چ   و  اف   زایش ن    خ اشز  تح یم

تده محص ولات  های ف اوانی ب  جهت تحت تأثی  افزایش قیمت تمام ها زیا  گذاشی سیاست

ظی   تولیدی و کاهش قدشت خ ید م رم نیز ق اش گ فت   اس ت  همچن ین عوام   متع دری ن

ه ای ن وین ت أمین م الی و  محدوریت منابع م الی واح دهای تولی دی  ع دم توج   ب   شو 

شاحتی رش  آوش بانکی  باعا تده تا فعالا  این صنعت نتوانن د ب   های س سام بازاشیابی و به ه

خانگی  های صنعت لوازم حال اهم چالش مقاب  محصولات مشاب  خاشجی شقابت کنند  بااین

تأمین با تأکید ب  ر  وشت ت أمین م الی رش بهب ور عملک  ر زنجی  ه ت أمین رش حوزه زنجی ه 
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ای  اند از: مشکلات بانکی  کمب ور نق دینگی و س  مای  رش گ  ر   عملک  ر س لیق  عباشت

های موار اولی  مص فی مانن د ف ولار و پت وت یمی و وی  ه  قوانین گم کی  عدم تثبیت قیمت

کاشگی ی ابزاشه ای  خ اذ شاهب ره ای مناس ب رش ب  است  از همین شو بایستی با تجمی ع و ات

ویژه رش مبحا تأمین مالی زنجی ه تأمین ب   نح وی عم   ت ور ک    مختلف زنجی ه تأمین ب 

عنوا  موت وش شت د  منج  ب  رستیابی ب  الگوی زنجی ه تأمین مالی کاشا و پایداش رش صنعت ب  

ر است ت ا ب ا توج   ب   خ   اقتصاری کشوش تور؛ بناب این رش پژوهش حار   محق  رشصد

های خاا اقتصار  پژوهشی موجور رش این زمین  و فقدا  الگوی متناسب با ت ایط و ویژگی

خ انگی پ راخت   و ب    کشوش  ب  اشال  الگوی زنجی ه تأمین م الی ب  ای ص نعت مونت ان لوازم

ون   خ انگی چگ ( الگوی زنجی ه ت أمین م الی ب  ای ص نعت لوازم1سؤالات زی  پاس  رهد: 

ه  ای باف  ت جه  ت بهب  ور عملک   ر زنجی   ه ت  أمین م  الی ب   ای ص  نعت ( مؤلا   8اس  ت؟ 

جهت بهبور عملک ر زنجی ه تأمین مالی ب  ای  های محتوایی ( مؤلا 3اند؟  خانگی کدم لوازم

های نتایج جهت بهبور عملک ر زنجی  ه ت أمین م الی  ( مؤلا 4اند؟  خانگی کدم صنعت لوازم

 اند؟ کدمخانگی  ب ای صنعت لوازم

 چارچوب نظری و پیشینه پژوهش

عنوا  ی ک مکانیس م  رش یک ره  گذتت   نقش سازوکاشهای تأمین مالی یا سای  اقدامات ب 

 ( Tseng et al, 2019نوین تأمین مالی موشرتوج  بسیاشی از پژوهشگ ا  ق اش گ فت  است )

یافت  و  توس  ع های مش  ت یا  نه  ایی  ه  ای ت  أمین ب   ای ب   آوشر  م  ؤث  خواس  ت  زنجی ه

زنجی  ه ت أمین  اند  تعاشیف متعدری و اولب نامشخص و متضار رش اربیات ب  ای یافت  تکام 

ای ت أمین م الی و مط ح تده است  ب شس ی اربی ات موج ور چش م ان دازهای زنجی  ه مالی

SCF زنجی ه تأمین شا ب 
1
 های مالی توج   راشر و شویک ره ای اول ب  جنب  کند ب جست  می 

SCF م وشر روم ب   نق ش  گی  ر ه ای م الی رش نظ   م ی ح  ای از شاهعنوا  مجموع   ا ب  ش

ه ای  ح  شا ف ات   از شاه SCF کند و م زه ای همکاشی میا  اعضای زنجی ه تأمین تأکید می

(  ب   ای ن اس ا  ت أمین م الی زنجی  ه ت أمین Caniato et al, 2019رهد ) مالی گست   می
 

1. Supply chain finance 
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با انج ام ای ن ک اش   رهد های مالی اشال  میب ای کاهش شیسکهای زنجی ه تأمین شا  ح  شاه

SCF انداز  ایجار سور و مدی یت مؤث  راشایی ب ای هم  اعض ای  ب ای ب  رست آوشر  پس

(  لذا Hofmann, 2005های مالی تم کز راشر )تبک  تأمین  شوی زنجی ه تأمین و مشاشکت

رش  س  مایة حج م رشواق ع  ک اهش و جی  هزن مالی شاندما  بهبور مالی تأمین زنجی ح هدف

 روشح تمدی د ب  رمن کمک مالی تأمین زنجی ح .است کنندگا  تأمین و خ یداشا  گ ر 

 ف  اهم شا بهت   های مالین خ ب  کنندگا تأمین رستیابی امکا  خ یداشا   ب ای بازپ راخت

شویک  ری »عنوا   ب  ( تأمین مالی زنجی ه تأمین شا8115هافمن )  (Jansen, 2016آوشر )می

رهن دگا  خ دمات خ اشجی     ازجمل   اشال «ب ای رو یا چند سازما  رش یک زنجی ه ت أمین

شیزی  ه دایت و کنت  ل ج ی ا  من ابع م الی رش  ب ای ایجار اشز  مشت   از ط ی   ب نام  

سازی من ابع م الی از ط ی   ق اشراره ای  ک  بهین  نماید رشحالی تلقی می« سطح بین سازمانی

تده و با قدمت است  تأمین مالی زنجی ه تأمین یک ماهوم نسبتاً جدید  الی ماهومی تناخت م

(  ای ن ماه وم جدی د Carter et al, 2015آو از ت د ) است ک  رش آواز ق   بیست و یک م

عمدتاً ب  مدی یت منابع مالی راخلی و خاشجی رش اشتباب با م دی یت زنجی  ه ت أمین م ب وب 

ت ور   های راخلی و خاشجی رش اموش مالی زنجی ه ت أمین می ار ریدگاهتور ک  باعا ایج می

ک  جنب  خ اشجی ب    سازی مالی س مای  رش گ ر  تم کز راشر رشحالی جنب  راخلی ب  بهین 

سپاشی منابع مالی س مای  رش گ ر  از ط ی  یک منب ع خ اشجی ت ام  ی ک مؤسس    ب و 

  (Kouhizadeh et al, 2020راشر ) مالی تخص ثالا تم کز
گی ی مالی ب  محصولات و خدمات م الی ی ک ت خص ثال ا ب  ای تس هی  و  جهت

سازی ف آیندهای م بوب ب  ج ی ا  وج وه  محص ولات و اطلاع ات رش می ا  ص احبا   بهین 

(  این رش حالی است ک  ام وزه کاهش هزین   ب  ای Lee, 2021زنجی ه تأمین تم کز راشر )

رهندگا  خدمات نیز ب   ی ک ه دف ب جس ت   یا اشال  های تولیدکننده محصولات و ت کت

ها ک  رش رشج  اول با اجزای س مای  کاش م تبط هستند  چنانچ    تبدی  تده است  این هزین 

طوش مؤث  مدی یت نشوند  ممک ن اس ت منج   ب   ایج ار ع دم همس ویی اه داف رش ب ین  ب 

ین ذیناعا  زنجی ه تأمین های مختلف رش ت کت( و ب گی ندگا  زنجی ه تأمین )بخش تصمیم
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هایی رش زمین     کنن  دگا   تولیدکنن  دگا  و ذیناع  ا ( و رشنتیج    ب   وز ناکاشآم  دی )تأمین

(؛ بن اب این رش ارو ام و هم اهنگی تص میمات م الی رش Kang, 2014زنجی  ه ت أمین ت وند )

سازما  و رش س اس  زنجی ه ت أمین  تم ک ز اص لی ت أمین م الی زنجی  ه ت أمین اس ت  زی  ا 

ت ده ب   مش ت یا   کنند تا هزین  ک  محصول یا خدمات اشال  مدی ا  زنجی ه تأمین تلا  می

مطالعات تج بی با تم کز ب  تأمین مالی زنجی  ه ت أمین  ( Zia et al, 2021شا کاهش رهند )

(  2022لام وی و و همک اشا  ) .توند کمیاب هستند و عمدتاً ب  مطالعات موشری محدور می

SMEتأثی  تأمین مالی زنجی ه تأمین ب  عملک ر تأمین م الی زنجی  ه »ا عنوا  ای ب رش مطالع 
1 

منظوش اشزیابی عوام  مؤث  ب  تأمین م الی زنجی  ه ت أمین و  ک  ب « ها رش زنجی ه تأمین جهانی

های  تأثی  تأمین مالی زنجی ه تأمین ب  عملک ر تأمین مالی زنجی ه ت أمین و عملک  ر ت  کت

س ازی زنجی  ه  ویتنام انجام رارند  رشیافتن د کیای ت اعتب اش  یکپاشچ کوچک و متوسط رش 

توجهی  گذاشی اطلاعات و فناوشی اطلاعات همگی ازنظ  آماشی تأثی  قاب   تأمین  اتت ا 

(  ع لاوه ب   ای ن  زنجی  ه ت أمین Lam Vu et al, 2022ب  تأمین مالی زنجی ه تأمین راشند )

های  ملک ر تأمین مالی زنجی  ه ت أمین و عملک  ر ت  کتراشی ب  ع ازنظ  آماشی تأثی  معنی

عنوا   کوچ  ک و متوس  ط راشر  رشنهای  ت  قابلی  ت ن  وآوشی و قابلی  ت پاس    ب    ب  ازاش ب   

های کام  رش شابط  بین تأمین مالی زنجی ه تأمین و عملک ر تأمین مالی زنجی ه ت أمین  واسط 

ت أمین م الی زنجی  ه ت أمین: »ن وا  ( رش پژوهشی با ع8181ریاء و همکاشا  )کنند   عم  می

زنجی ه ت أمین  منظوش ب شسی نقش ک  ب « تأثی  ب  تایستگی زنجی ه تأمین و عملک ر سازمانی

ت ده   متح ده انجام های تولی دی ایالات رش زمین   م دی یت زنجی  ه ت أمین رش ت  کت مالی

 

1.Small and Medium Enterprises 

تع یف صنایع کوچک و متوسط رش کشوشهای مختلف با یکدیگ  متااوت است لذا تابع ت ایط اقتصاری و صنعتی 

اند از:  شوند عباشت ش میکا حاکم است و ب خی از معیاشهایی ک  ب ای تعیین نو  صنایع )کوچک  متوسط و بزشگ( ب 

رش شتد پایداش   ها نقش مهمی . SMEباتد تعدار کاشکنا   س مای   راشایی ک   حجم ف و  و ظ فیت تولید می

های کاشآف ینی ب ای جامع  راشند   ت ویج توسع  اقتصاری و ف صت نوآوشی  افزایش اتت ال و بهبور و اشتقاء 

ها اولب با  SMEتوسع  پایداش بلندمدت رست یابند و ازآنجاک  ام وزه  توانند ب  میهای کوچک و متوسط  ت کت

 kanwivat, 2020) استها ب  یک گلوگاه مهم تبدی  تده   SMEکمبور بورج  مواج  هستند لذا تأمین مالی ب ای

Li &.) 
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أثی  مثبت ی ب   ت یی  ات رشیافتند تأمین مالی زنجی ه تأمین  هم اه با تایستگی زنجی ه تأمین ت 

( رش پژوهش ی ب ا عن وا  8181(  ب ال و پاولیک ا )Zia et al, 2021عملک  ر س ازمانی راشر )

ک   باه دف اشزی ابی م دی یت « ه ای ت أمین های مدش  زنجی ه زنجی ه تأمین مالی و چالش»

 رهی ب  ورعیت مالی ت  کت و موقعی ت آ  رش ب ازاش ازنظ  تک  مالی زنجی ه تأمین پایداش

با پای ا   تأمین مالی زنجی ه تأمین انجام تد  اذعا  راتتند امکا  توسع  یک مجموع  مزیت

سازی فن اوشی ب لا  چ ین رش زنجی  ه ت أمین و ت لا  ب  ای  باز وجور راشر  همچنین پیاره

 ( Ball & Pawlicka, 2021های مکم  باتد ) تواند فعالیت پایداش ک ر  آ  می

های نظ ی ب  ای زنجی  ه  اشزیابی ماهوم»ای با عنوا   لع ( مطا8181همکاشا  ) رک ز و

  رش ی ک گ  وه متم ک ز اس کاتلندی انج ام رارن د  رشیافتن د ک   «تأمین و اموش مالی اروام

  اقتص ار هزین   مع املات و   نظ ی   ت بک تواهد حمایتی ب ای استااره از تلوشی نمایندگی

ه ای ت أمین م الی ی ب  ای مطالع   پدی دههای نظ  عنوا  چاشچوب نظ ی  تبارل اجتماعی ب 

علاوه ب  ای ن ملاحظ ات نظ  ی  بح ا گ  وه متم ک ز همچن ین  .زنجی ه تأمین وجور راشر

ه ای رشگی   رش ف آین د زنجی  ه ت أمین  کند ک  همکاشی بخش مالی با سای  بخش اتاشه می

( نی ز 8117(  وح دا  و ام ام )Dekkers et al, 2020ها بای د بهب ور یاب د ) اولی  رش ت  کت

پژوهشی رش شابط  با مدی یت زنجی ح تأمین ب  عملک ر مالی و مسلولیت پاسخگویی مالی رش 

کشوش مص  انجام رارن د و ب   ای ن نتیج   رس ت یافتن د ک   م دی یت زنجی  ح ت أمین  ت أثی  

وشی  ک اهش به ای  بااهمیتی ب  عملک  ر م الی راشر ب   رلی   اینک   موج ب اف زایش به  ه

 ( Wahdan & Emam, 2017تور ) تبع آ  اشتقای سورآوشی می تده و ب  تمام

صوشت کلی ب  مبح ا ت أمین م الی زنجی  ه ت أمین رش  رش مطالعات راخلی نیز اولب ب 

( رش 1411پوش ماس  ول  و همک  اشا  )  مثال اس  معیلی عنوا  ص  نعت پ راخت    ت  ده اس  ت  ب   

د خورشو مبتنی ب  تحلی   زنجی  ه تناسایی ابزاشهای تأمین مالی نظام تولی»پژوهشی با عنوا  

بخش ی ب   ت أمین م الی ای ن ص نعت   تنو     ب  این نتایج شسیدند ک   تنه ا شاه«اشز  صنعت

ای با ات کا ب  ابزاشهای ب ازاش س  مای   نظ ام ب انکی و اس تااره از  استااره از تأمین مالی زنجی ه

ی خ ور رش  ( ب ا مطالع  1411) های جدید تأمین مالی است  امین ناص  ی و همک اشا  پلتا م
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  رشیافتند ب ا «سازی رینامیکی زنجی ه تأمین پایداش از ریدگاه مالی: شویک ر پویاتناسی مدل»

ت ور و همچن ین ب ا  طوش وی مستقیم منج  ب  افزایش تقارا می ی ت کت ک  ب  افزایش اندازه

ط اح ی پای داش و  افزایش حمایت رولت  حجم تولیدات بالا شفت  ک  نهایتاً منج  ب  اف زایش

تداشکات پایداش تده ک  این رو مت ی  ب  هم اه افزایش تکنولونی و همچنین افزایش توزی ع 

ب ر ک  این ام  منج   ب   اف زایش س ورآوشی ی پایداش زنجی ه تأمین شا بالا می پایداش  توسع 

نق د  سازی ج ی ا  وج وه بهین »( رش پژوهشی با عنوا  1411گ رر  فوک ری و طلاوشی ) می

  ب ا واشرک  ر  شیس ک سیس تماتیک س وء «رش زنجی ه تأمین راشو: شویک ر شیس ک ت أمین

های  س ازی یک ی از شیس کها و م دل ته ت ب  مسلل  تعیین ت والی پ راخ ت صوشتحس اب

پ ذی ی  های تأمین  ب  تقویت جایگاه مدی ا  مالی رش اشتقای ت وا  شقابت متداول رش زنجی ه

تناس ایی و »( رش مطالع  1322کمک نمورند  ف هاری و فالض ) ها رش زنجی ه تأمین ت کت

بندی عوام  مؤث  ب  اشزی ابی م دی یت زنجی  ه ت أمین م الی ب ا شویک  ر آمیخت   رش  اولویت

 2ان د از    اذعا  راتتند عوام  مؤث  ب  اشزیابی م دی یت زنجی  ه ت أمین م الی عباشت«صنایع

تأمین  حمایت م دی ا  اشت د  شایی زنجی همضمو  کلی: س عت تحوی   شعایت قوانین  کا

های زنجی ه ت أمین و قابلی ت اطمین ا  اس ت  همچن ین پاسخگویی  فناوشی اطلاعات  هزین 

( پژوهشی رش ب شسی عملک ر مدی یت مالی زنجی ح ت أمین و نق ش 1324محمدی و نجای )

ی مت واز  انج ام آ  رش بهبور س مای  رش گ ر  و نقدینگی با استااره از مدل ک اشت امتی از

ها نشا  رار ک  ب  اشتب اب مس تقیم و مثب ت ب ین م دی یت  رارند  نتایج تکنیک پیشنهاری آ 

رش تحقیق ی  (1325سازی س مای  رش گ ر  تأکید راتتند  سیای ) مالی زنجی ح تأمین و بهین 

ف آین د با عنوا  اشزیابی عوام  مؤث  ب  بهبور عملک ر مدی یت زنجی ح ت أمین ب ا اس تااره از 

آمده  رس ت تحلی  سلسل  م اتبی رش صنایع وذایی انجام رارند و معیاشه ای اص لی عوام   ب 

بندی ت دند  باوشص ار و  )مدی یت اطلاعات  مدی یت لجستیک و مدی یت شوابط( اولویت

تحقیقی با ب شسی تأثی  اقدامات مدی یت زنجی ح تأمین ب   عملک  ر م الی  (1327همکاشا  )

ی بزشگ استا  خوزستا  انجام رارند  نتایج تحقی  نشا  رار ک  اق دامات های تولید ت کت

مدی یت زنجی ح تأمین ب  پاسخگویی زنجی  ح ت أمین  مزی ت شق ابتی و عملک  ر م الی ت أثی  
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مثبت و معناراشی راشر و پاس خگویی زنجی  ح ت أمین ب   مزی ت شق ابتی و مزی ت شق ابتی ب   

 اشند عملک ر مالی تأثی  مثبت و معناراشی ر

ت ور  یک  ی از کاشک ره  ای اص لی زنجی   ه ت  أمین   بن اب این همانطوشک    مش  اهده می

ه  ای م  الی و فیزیک  ی هس  تند ج ی  ا  م  الی رش کن  اش ج ی  ا  ک  الا و اطلاع  ات  از  ج یا 

های تأمین هستند و چ و  عملک  ر نه ایی زنجی  ه ت أمین  های کلیدی رش هم  زنجی ه ج یا 

مدی یت ج یا  مالی اهمیت زیاری راشر  این رش حالی است  متأث  از عملک ر مالی است لذا

شیزی تاکتیکی زنجی  ه  های یکپاشچ  بسیاش موفقی و گوناگونی جهت ب نام  ک  اگ چ  مدل

ه ای بازاشی ابی   ها  تصمیمات م بوب ب   رشآم د  فعالیت اند  لیکن بیشت  آ  تأمین اشال  تده

اند؛ بن اب این ب ا توج   ب    ت کت شا ناریده گ فت شیزی س مای  و سای  تصمیمات مالی  ب نام 

شیزی ت داش   تولی د و  ت ین عوام  تأثی گذاش رش ب نام   این نکت  ک  عوام  مالی جزو مهم

توند و تحت تأثی  عوام  مالی جهانی مانن د: ن  خ اشز   توزیع رش زنجی ه تأمین محسوب می

شیزی اص لی زنجی  ه ت أمین  رش ب نام   های گم کی و بیم  هستند  توج  ب  این عوام   هزین 

های ت اکتیکی  س ازی عوام   م الی رش م دل شسد  ب  این اس ا  یکپاشچ  ر وشی ب  نظ  می

ت ور و  زنجی ه تأمین  موجب ب شسی سیستماتیک تأثی  تصمیمات تولید ب  عملیات مالی می

نتیج   ی ک کند و رش آل از تصمیمات مالی و تولیدی کمک می ب  انتخاب یک ت کیب ایده

ب ا توج   ب   خ   پژوهش ی موج ور رش ای ن زمین     نماید مزیت شقابتی رش ت کت ایجار می

ویژه رش حوزه صنایع مونتان رش کشوش  رش این پژوهش سعی ب  آ  گ ریده تا ب ا توج   ب    ب 

های م ؤث  ب   بهب ور عملک  ر زنجی  ه ت أمین  تکاف مط وح  رمن تناسایی و تبیین مؤلا  

ها و شاهب رهای مدی یتی رش زمین  زنجی ه تأمین م الی  تای توسع  و بهبور شو مالی  رش شاس

 خانگی یک الگوی کاشب ری اشال  کند  رش صنعت مونتان لوازم

 پژوهش  روش

ت کیب ی  ای و از حی ا شو  از ی ک پ ژوهشپژوهش ازنظ  هدف از نو  مطالعات توسع 

 آ  تحلی  است و است اتژی اصلی اکتشافی کم ی( است  رش بخش کیای پژوهش –)کیای 

اس ت  شو  و اب زاش  کیا ی ه ایتحلی   ه ایاس ت اتژی ان وا  از یک ی ک   مضمو  اس ت
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 الگوی یک ب راشی است  مضمو ای و فیشمضمو  کتابخان  ها رش تحلی گ رآوشی راره

پ ژوهش  آم اشی جامع  .است تحقی  م تبط سؤالات با ک  هاستراره رش منسجم و معناراش

 مق الات ه ا ومالی تام : کتاببا زنجی ه تأمین م تبط متو  نوتتاشی و این م حل  منابعرش 

منب ع  51وب گشت رش انتخاب منابع   مالی است  بعد از رو م حل  شفتزنجی ه تأمین با م تبط

 های مؤث  ب  بهبور عملک ر زنجی ه تأمین مالی منظوش تناسایی مؤلا  عنوا  نمون  آماشی ب  ب 

ن تدند  معیاش پژوهشگ ا  ب ای جستجوی مقالات استااره از کلمات کلی دی فاشس ی و تعیی

انگلیسی نظی  تأمین مالی  شیس ک م الی  شیس ک اعتب اشی رش ت أمین م الی زنجی  ه ت أمین  

های زنجی ه تأمین مالی  توسع  زنجی ه تأمین مالی و     بوره است  ب دین  شویک رها و چالش

های  های پای   و مض مو  یات مورو  و استخ اج ک دها  مض مو ت تیب پس از ب شسی ارب

های نیم  ساختاشیافت  ب ا خب گ ا  و متخصص ین رش ح وزه ساختاشیافت   با استااره از مصاحب 

 های مؤث  ب  زنجی ه تأمین مالی رش این صنایع تناسایی تدند خانگی  مؤلا  صنعت لوازم

  اشتد و می انی و کاشتناس ا  فع ال رش رش بخش کم ی نیز  جامع  آماشی تام  مدی ا

نا    261ها  خانگی استا  الب ز هستند ک  تعدار حدوری آ  زمین  تأمین مالی رش صنایع لوازم

گی  ی ب   ت یوه نا   تعی ین و نمون   123ب آوشر تده ک  ب  اسا  ف مول کوک ا  ب اب   ب ا 

دانی و اب  زاش آ  ه  ا رش بخ  ش کمم  ی  می  تص  ارفی س  اره انج  ام ت  د  شو  گ   رآوشی راره

تأیی دی و پای ایی  عاملی تده از منابع معتب  است ک  شوایی آ  با شو  تحلی  پ سشنام  تهی 

ه  ا ب  ا آمده اس  ت  تحلی    راره رس  ت ب  Smart PLSاف  زاش رش ن   م AVE آ  از تحلی   

 Smart PLS3و  SPSS19افزاشه ای سازی معارلات ساختاشی و ن م کاشگی ی شو  مدل ب 

 ( م اح  انجام تحقی  نشا  راره تده است 1ریده است  رش تک  )انجام گ 
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 مراحل انجام تحقیق .3شکل 

 



 114 | همکارانو  سیهر یرزاق...؛  کردیبا رو  نیتأم رهیمؤثر بر بهبود عملکرد زنج یها مؤلفه ییو شناسا نییتب

 ها یافته

ب ای تعیین مضامین مدی یت شیسک رش زنجی ه تأمین مالی پس از ب سی متو  و کدگذاشی 

طوش  ها اقدام ب  جستجو و بازبینی مجدر منابع تده و سپس ماهیت ه   مض مو  پای   ب  راره

گذاشی مض امین انج ام ت د  ب   ای ن  ت  موشر تناسایی ق اش گ فت و متناسب با آ   نامرقی 

اسا  ابتدا مضامین اصلی ک  وج  اتت ا  زی اری ب اهم رات ت  ی ا ح ول ی ک مور و  ی ا 

ت ده و ی ک مض مو  س ازما  رهن ده شا ت ک  رارن د   ویژگی خ اا بورن د ب اهم ت کیب

دند  سپس مضامین سازما  رهنده نی ز ب   هم ین رشنهایت مضامین سازما  رهنده تناسایی ت

تده و ذی  مض امین ف اگی   ق  اش گ فتن د  از ت کی ب مض امین س ازما   منوال باهم ت کیب

گذاشی مضامین ب  ای مض مو  (  نام1مضمو  ف اگی  تناسایی تدند  رش جدول ) 7رهنده  

 اره تده است عنوا  نمون  نشا  ر ف اگی  مدی یت شیسک رش زنجی ه تأمین مالی ب 

 گذاری مضمون فراگیر مدیریت ریسک در زنجیره تأمین مالی. شناسایی و نام3جدول 
 کدها فراوانی پایه مضامین سازمان دهنده مضامین فراگیر مضامین

مدی یت شیسک رش 

 زنجی ه تأمین مالی

 شیسک بازاش

 11 های تولید افزایش هزین 

 3 کننده شیسک از رست رار  تأمین

 14 ور توشمیشک

 2 شیسک از رست شفتن مشت یا 

 5 شیسک عدم استم اش فعالیت بنگاه

شیسک ت یی  عوام  

 محیطی

 7 شیسک ق اشرارهای آتی

 11 ت یی ات تدید محیطی

 2 عدم قطعیت ب  آینده

 4 انتقال هزین  ب  سای  اعضای زنجی ه

 3 شیزی شیسک ب نام 

 شیسک اعتباشی

 3 هیلات بانکیکاهش تس

 5 شیسک ن خ مبارل 

 2 شیسک ن خ به ه

 شیسک ج یا  نقدینگی

 2 ها توشم هزین 

 2 نوسانات ن خ اشز

 4 شیسک تعهدات

 7 نیاز افزایش س مای  رش گ ر  بیشت 
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 های تحقیق یافته

های مختلف موضوع و چارچوب پژوهش به میزان زیادی مشخص شد، ازآنکه جنبه پس

شده و کنار هام قارار داده  های مرتبط با آن کدها گردآوری امی کدها به همراه چکیدهتم

شدند. سپس مراحل دوم تا پنجم تحلیل مضامون باهادا اطمیناان از اعتباار پاژوهش، 

هاا، طای مصااحیه منظور بررسی صحت و اعتبار یافتاه مجدداً انجام شد. علاوه براین به

ها خواساته  تن از خبرگان، از آن حاصله از پژوهش به پنج نیمه ساختاریافته با ارائه نتایج

شاده و نحاوه  شد تا نظرات و اصلاحات خود را درباره مرتبط باودن مضاامین شناسایی

گااذاری مضااامین اعاالام نماینااد. پااس از دریافاات بااازخور، مجاادداً مضااامین پایااه  نام

توجاه باه فرآیناد موردبازنگری و اصلاحات مدنظر خبرگان انجام شد. بدین ترتیب باا 

 .گردد ارائه می (8رش تک  تماشه )صورت گرفته مدل مفهومی پژوهش 

 خانگی . الگوی مفهومی زنجیره تأمین مالی در صنعت مونتاژ لوازم2شکل 
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(  مق اری  آلا ای ک ونب اخ ب  ای 8گی ی نیز طب  ج دول ) رش شاستای اعتباشیابی مدل اندازه

 ذا مدل از پایایی سازگاشی رشونی خوبی ب خوشراش است باتد  ل می 7/1تمام مت ی ها بالای 

 . مقادیر ضرایب پایایی سازگاری درونی2جدول 
√ AVE روایی همگرا AVE متغیرها آلفای کرونباخ پایایی مرکب 

 بافت 218/1 282/1 781/1 242/1

 محتوا 222/1 212/1 628/1 238/1

 مین مالیبهبور عملک ر زنجی ه تأ 273/1 221/1 285/1 268/1

 کنندگا  بهبور نتایج ب ای تأمین 214/1 246/1 254/1 284/1

 بهبور نتایج ب ای تولیدکنندگا  213/1 282/1 786/1 25811/1

 بهبور نتایج ب ای مشت یا  231/1 247/1 254/1 267/1

 بهبور نتایج ب ای صنعت 271/1 221/1 245/1 278/1

 7/1(  ب الای 8تده رش ج دول ) مامی مقاری  محاسب ( نیز با توج  ب  تCRرش پایایی م کب )

باتند و این حاکی از ب خوشراش بور  مدل از پایایی ت کیبی خوبی است  همچنین مقاری   می

بات د ل ذا م دل از م ی 5/1نیز ب ای تمام مت ی های پژوهش بیش ت  از  AVEآمده رش  رست ب 

از مقاری   AVE(  مقاری  جذش 3) شوایی همگ ایی مناسبی ب خوشراش و از ط فی طب  جدول

 باتد لذا شوایی واگ ایی مدل  مناسب است ت  می همبستگی آ  مت ی  با سای  مت ی ها بزشگ

 یک متغیر با میزان همبستگی آن متغیر با سایر متغیرهای پژوهش AVE. مقایسه جذر 1جدول 

نتایج 

برای 

 صنعت

نتایج 

برای 

 مشتریان

 تولید

 کنندگان
 نکنندگا تأمین

زنجیره 

تأمین 

 مالی

  بافت محتوا

 بافت 242/1      

 محتوا 381/1 238/1     

 بهبور زنجی ه تأمین مالی 854/1 441/1 268/1    

 کنندگا  بهبور نتایج ب ای تأمین 586/1 822/1 335/1 284/1   

 بهبور نتایج ب ای تولیدکنندگا  638/1 562/1 887/1 546/1 258/1  

 بهبور نتایج ب ای مشت یا  836/1 486/1 415/1 654/1 588/1 267/1 

 بهبور نتایج ب ای صنعت 827/1 322/1 482/1 822/1 427/1 822/1 /278
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ه ا رش زنجی  ه ت أمین م الی و  گی ی ب ای بافت  محت وا و ابع ار آ  مدل اندازه باشهای عاملی

(  تخم ین ر  ایب 3ک  )محاسب  ت د ک   رش ت  Smart PLS3 افزاش نتایج با استااره از ن م

آمده  رس ت های اصلی پژوهش نشا  راره تده است لذا با توج  ب   نت ایج ب  استانداشر ف ری 

آمده از محاسب   رست باتند و نتایج ب  رشصد معناراش می 25تمامی ر ایب رش سطح اطمینا  

 رهنده شوایی بالای مدل است  باشهای عاملی نشا 

 های اصلی مین ضرایب استاندارد برای فرضیه. مدل پژوهش در حالت تخ1شکل 
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 های فرعی . مدل پژوهش در حالت تخمین ضرایب استاندارد برای فرضیه7شکل 

 

های پ ژوهش شا رش حال ت  های ف عی و مدل (  تخمین ر ایب استانداشر رش ف ری 4تک  )

لی و ره  د  ای  ن م  دل رشواق  ع تم  امی باشه  ای ع  ام ( نش  ا  میt-valueمعن  اراشی ر   ایب )

کن د  ل ذا ب ا توج      آزم و  میtمعارلات ساختاشی )ر ایب مسی ( شا با اس تااره از آم اشه 

% معن اراش 25های پژوهش  طب  این مدل ر یب مسی  و باش عاملی رش سطح اطمین ا   ف ری 

% 25نی ز نش ا  رار ک   تم امی باشه ای ع املی رش س طح اطمین ا   tباتد و نتایج آزم و   می

(  6های اص لی و ت ک  ) (  ر  ایب معن اراشی ف ر ی 5همچن ین رش ت ک  )معناراش هستند 

 های ف عی مدل نشا  راره تده است  ر ایب معناراشی ف ری 
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 های اصلی در مدل ضرایب معناداری فرضیه 5شکل 

 

 های فرعی ( ضرایب معناداری فرضیه6شکل )
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 ها نتایج آزمون فرضیه

 تور  ( بیا  می4پژوهش رش جدول )های  آمده از ف ری  رست خلاص  نتایج ب 

 های پژوهش . خلاصه نتایج آزمون فرضیه7جدول 

 تحقیق  فرضیه
ضریب مسیر 

(β) 

آماره 
t 

نتیجه 

 فرضیه

 فرضیه اصلی اول

تحق     بهب  ور عملک    ر زنجی   ه ت   أمین م  الی رش ص   نعت  ←باف  ت 

 خانگی لوازم
 تأیید 121/8 311/1

 های فرعی فرضیه

تحق  بهبور عملک ر زنجی ه تأمین م الی  ← مدی یت شیسک رش زنجی ه

 خانگی رش صنعت لوازم
 تأیید 851/4 118/1

تحق  بهبور عملک ر زنجی  ه ت أمین  ←گی ی و ابزاش مالی زنجی ه  جهت

 خانگی مالی رش صنعت لوازم
 تأیید 785/8 115/1

تحق  بهب ور عملک  ر زنجی  ه ت أمین م الی رش ص نعتم  ←ها  زی ساخت

 خانگی لوازم
 تأیید 886/3 311/1

تحق  بهبور عملک ر زنجی ه ت أمین م الی  ←شوابط رش زنجی ه  مدی یت

 خانگی رش صنعت لوازم
 تأیید 517/8 135/1

 فرضیه اصلی دوم

تحق    بهب  ور عملک   ر زنجی   ه ت  أمین م  الی رش ص  نعت  ←محت  وا 

 خانگی لوازم
 تأیید 431/8 323/1

 های فرعی فرضیه

تحق    بهب  ور عملک   ر  ←ت  أمین م  الی  م  دی یت اطلاع  ات رش زنجی   ه

 خانگی زنجی ه تأمین مالی رش صنعت لوازم
 تأیید 532/2 135/1

تحق   بهب ور عملک  ر زنجی  ه ت أمین  ←شاهب رهای تأمین مالی زنجی ه 

 خانگی مالی رش صنعت لوازم
 تأیید 722/8 134/1

تحق  بهبور عملک ر زنجی ه تأمین م الی رش  ←خ ید و پ راخت  ف آیند

 خانگی صنعت لوازم
 تأیید 132/8 818/1

تحق   بهب ور عملک  ر زنجی  ه ت أمین  ←پاسخگویی تبک  تأمین م الی 

 خانگی مالی رش صنعت لوازم
 تأیید 178/6 112/1
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 تحقیق  فرضیه
ضریب مسیر 

(β) 

آماره 
t 

نتیجه 

 فرضیه

تحق   بهب ور عملک  ر زنجی  ه  ←عملک ر تأمین م الی اشک ا  زنجی  ه 

 خانگی تأمین مالی رش صنعت لوازم
 تأیید 223/4 113/1

 اصلی سوم تا ششمهای  فرضیه

کنن دگا  رش  نت ایج ب  ای تأمین ←بهب ور عملک  ر زنجی  ه ت أمین م الی 

 خانگی صنعت لوازم
 تأیید 163/11 666/1

نت  ایج ب   ای تولیدکنن  دگا  رش  ←بهب ور عملک   ر زنجی   ه ت  أمین م الی 

 خانگی صنعت لوازم
 تأیید 415/6 541/1

ش ت یا  رش ص نعت نت ایج ب  ای م ←بهبور عملک ر زنجی ه ت أمین م الی 

 خانگی لوازم
 تأیید 878/2 635/1

 تأیید 235/2 612/1 خانگی نتایج ب ای صنعت لوازم ←بهبور عملک ر زنجی ه تأمین مالی 

 گیری بحث و نتیجه

های مؤث  ب  بهبور عملک ر زنجی ه تأمین با شویک  ر م الی رش ص نعت  ب ای تعیین مؤلا 

مض مو  ف اگی    13ده با شو  تحلی   مض مو  آم رست خانگی ب  اسا  نتایج ب  لوازم

ای تناسایی تدند ک  از ای ن تع دار چه اش مض مو  ف اگی   م ب وب ب   الزام ات زمین  

)بافت(  پنج مضمو  ف اگی  م بوب ب  شاهب رها  ف آیندها و کاشک رهای زنجی ه تأمین 

ط هستند  ای ن مالی )محتوا( و چهاش مضمو  ف اگی  هم ب  نتایج زنجی ه تأمین مالی م تب

مضامین ف اگی  ذی  س  بعد اصلی س  بعد اصلی بافت  محتوا و نتایج ق  اش گ فتن د ک   

 ها ب  ت ح ذی  است: ت ح ه یک از آ 

ای است ک   ب   بهب ور عملک  ر  های بافت زنجی ه تأمین مالی تام  ابعار زمین  ( مؤلا 1

هم اهنگی ب ین عوام    کن د و از ط ی   ایج ار اشتب اب و زنجی ه تأمین مالی کمک می

توانن د بهب ور عملک  ر زنجی  ه  ها می گی ر  این مؤلا  مختلف زنجی ه تأمین صوشت می

 تأمین شا ب  تک  زی  تسهی  کنند:

مدی یت شوابط رش زنجی ه تأمین مالی: ایجار شوابط قوی و همکاشی مؤث  بین اعضای  -

ها و بهب ور  ک اهش شیس کپ ذی ی   توان د ب   اف زایش انعطاف زنجی ه تأمین م الی  می
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 عملک ر کلی زنجی ه تأمین کمک کند 

م  دی یت شیس  ک رش زنجی   ه ت  أمین م  الی: تناس  ایی  اشزی  ابی و م  دی یت بهین     -

تواند ب  کاهش نوسانات م الی  بهب ور پای داشی  های مالی رش زنجی ه تأمین  می شیسک

 مالی و افزایش اعتمار بین اعضای زنجی ه تأمین منج  تور 

های  گی ی و ابزاشهای مالی زنجی ه تأمین مالی: ایجار زی ساخت ها و جهت  ساختزی -

توان د ب    گی ی صحیح و استااره از ابزاشه ای م الی مناس ب  می مناسب  انتخاب جهت

ها و افزایش ک اشایی رش زنجی  ه ت أمین م الی کم ک  سازی هزین  بهبور ف آیندها  بهین 

ها   پ ذی ی و ک اهش شیس ک نگی  اف زایش انعطافکند؛ بناب این از ط ی  ایجار هم اه

توانند ب   بهب ور عملک  ر کل ی زنجی  ه ت أمین و  های بافت زنجی ه تأمین مالی می مؤلا 

گی ی  افزایش کاشایی و پایداشی رش صنعت کمک کنند  همچنین این مؤلا   ب   جه ت

ک   ب   ت ور  سازما  و آ  رس ت  از عوام   نزری ک ب   ت أمین م الی زنجی  ه ت أمین می

ها و شاهب رهای زنجی ه تأمین مالی اث گذاشند  اتاشه راشر  ای ن یافت   ب ا اقدامات  شوی 

 (  رک ز و8181لی ) ( 8181بال و پاولیکا )(  8181حاص  مطالعات ریا و همکاشا  )

(  8112کانی  اتو و همک  اشا  )  (8181(  ک  وهی زاره و همک  اشا  )8181همک  اشا  )

(  ف ه اری و ف الض 1411(  امین ناص ی و همک اشا  )1411)اسمعیلی پوش و همکاشا  

 (  همخوانی راشر 1324(  محمدی و نجای )1327(  باوشصار و همکاشا  )1322)

ه ا و شاهب ره ایی  های محتوایی زنجی ه تأمین مالی ک  تام  اقدامات  فعالیت ( مؤلا 8

یج ار اشتب اب و است ک   ب   تحق   اه داف زنجی  ه ت أمین متم ک ز ب وره و از ط ی   ا

هماهنگی بین عوام  مختلف زنجی  ه ت أمین ب   بهب ور عملک  ر زنجی  ه ت أمین کم ک 

 توانند بهبور عملک ر زنجی ه تأمین شا ب  تک  زی  تسهی  کنند: ها می کند  این مؤلا  می

های اطلاعاتی قوی و مؤث  رش  مدی یت اطلاعات رش زنجی ه تأمین مالی: ایجار سیستم -

گی ی  تواند ب  بهبور اشتباطات  افزایش تاافیت و بهبور تص میم ن مالی  میزنجی ه تأمی

 رش زنجی ه تأمین کمک کند 

شاهب رهای تأمین مالی زنجی ه: انتخاب و اج ای شاهب رهای مناسب ب ای تأمین م الی  -
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ها و افزایش س ورآوشی رش زنجی  ه  تواند ب  بهبور کاشایی  کاهش هزین  رش زنجی ه  می

 منج  تور تأمین 

ف آیند خ ید و پ راخت رش زنجی ه تأمین مالی: بهبور ف آین دهای خ ی د و پ راخ ت  -

ها  بهب ور نق دینگی و بهب ور  تواند ب  ک اهش زم ا  و هزین   رش زنجی ه تأمین مالی  می

 شوابط تجاشی کمک کند 

ین های پاسخگویی مناسب رش زنجی ه ت أم پاسخگویی تبک  تأمین مالی: ایجار سیستم -

ها و بهبور تعاملات بین اعض ای  پذی ی  کاهش شیسک تواند ب  بهبور انعطاف مالی  می

 زنجی ه تأمین کمک کند 

عملک ر تأمین مالی اشکا  زنجی ه: اشزی ابی و بهب ور عملک  ر م الی اشک ا  مختل ف  -

ها و اف زایش س ورآوشی رش  سازی هزین   تواند ب  بهبور کاشایی  بهین  زنجی ه تأمین  می

زنجی ه تأمین مالی کمک کند؛ بن اب این از ط ی   بهب ور اشتباط ات  اف زایش ت اافیت  

توانند  های محتوایی زنجی ه تأمین مالی می ها  مؤلا  سازی ف آیندها و کاهش هزین  بهین 

ب  بهبور عملک ر کلی زنجی ه ت أمین و اف زایش ک اشایی و پای داشی رش ص نعت کم ک 

وایی ب  شاهب رها  ف آیندها و کاشک رهای زنجی  ه ت أمین ی محتطوشکلی مؤلا  کنند  ب 

ها و شاهب رهایی زنجی ه تأمین  مالی اتاشه راشر و مشتم  ب  آ  رست  از اقدامات  فعالیت

مالی است ک  ب  تحق  اهداف زنجی ه تأمین متم کز است  این یافت  با نت ایج مطالع ات 

(  تس نگ 8181همکاشا  ) (  رک ز و8181(  لام ویو و همکاشا  )8181بال و پاولیکا )

(  کانگ  8116(  جانسو  )8117وحدا  و امام )(  8112کانیاتو و همکاشا  )(  8112)

(  محم  دی و 1325(  س  یای )1327باوشص  ار و همک  اشا  ) ( 8115(  ه  افمن )8114)

 (  مطابقت راشر 1324نجای )

ی اق دامات زنجی  ه ت أمین م الی ی نتایج زنجی ه تأمین مالی ب  نت ایج پیام دها( مؤلا 3 

کنن دگا   تولیدکنن دگا   مش ت یا  و ص نعت  ناعا  و اشک ا  آ  یعن ی تأمینب ای ذی

 اتاشه راشر 

توانند ب  بهبور عملک  ر زنجی  ه ت أمین  های نتایج زنجی ه تأمین مالی نیز می مؤلا 
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یابی ب   نت ایج هایی هستند ک  ب  رس ت ها تام  اقدامات و فعالیت کمک کنند  این مؤلا 

ریگ   این مؤلا   نش ا   عباشت کنند؛ ب  مطلوب و مؤث  رش زنجی ه تأمین مالی کمک می

تواند تأثی گ ذاش ب   عملک  ر و  رهد ک  چگون  تصمیمات مالی رش زنجی ه تأمین می می

توان د ت ام  بهب ور  نتایج نهایی ذیناع ا  مختل ف ای ن زنجی  ه بات د  ای ن ت أثی ات می

س  ورآوشی  اف  زایش اعتم  ار و پای  داشی زنجی   ه ت  أمین و ایج  ار  عملک   ر  اف  زایش

 افزوره ب ای تمامی اشکا  زنجی ه تأمین باتد  اشز 

نتایج این پژوهش مبین آ  است ک  عوام   م الی و تولی دی مکم   یک دیگ  رش 

های شاهب  ری  شوند لذا تناسایی و بکاش گی  ی تم امی مؤلا   زنجی ه تأمین ب  تماش می

نمای د  وه ب  نقش بسزایی ک  رش توسع  و پای داشی زنجی  ه ت أمین ایا ا میذک تده علا

موجب اشتباطات و همبستگی قوی نیز بین عوام  تولید و عوام  مالی رش زنجی ه تأمین 

ب ا توج   ب    گ  رر؛ بن اب این آف ین ی رش ع ص   شقاب ت می افزایی و اشز  منظوش هم ب 

آف ین ی رش اقتص ار کش وش  ات ت ال و اشز  جایگاه مناسبی ک  این صنعت ازنظ  ایج ار

های بافت  محتوا و نتایج رش  کاشگی ی و استااره صحیح و بهین  از مضامین مؤلا  راشر ب 

های ن وآوشی  زنجی ه تأمین ص نعت م ذکوش بس یاش ح الز اهمی ت اس ت و ای ن از جنب  

ر ها جه ت اشتق اء شاهب  ری رش بهب و پژوهش حار  اس ت چ اک   ت اکنو  ای ن مؤلا  

صوشت مدل اشال  نشده است  رش این  عملک ر زنجی ه تأمین رش این صنعت تناسایی و ب 

های بیش ت  رش ای ن ص نعت ب   ام وش  منظوش توسع  و بهب ور مس تم  و ت کوفایی شاستا ب 

 تور: اج ایی و پژوهشگ ا  پیشنهارهای عملیاتی و کاشب ری اشال  می

شو اس ت؛ از ع دم بورج    شوب   رش ت ایط کنونی این صنعت با مشکلات مختلای

رات تن س طح  مناسب و تأمین مالی زنجی ه تأمین گ فت  تا اقتصار رس توشی و ثاب ت نگ 

ونق  و رستمزر نی وی کاش و بالا شف تن ن  خ اشز و از  ها و گ ا  تد  هزین  حم  قیمت

ه  ای ظالمان     ممنوعی  ت واشرات ب ن  دهای خ  اشجی  س  وی ریگ     وج  ور تح یم

گذاشی مناس ب شا از ای ن  ب  کشوش  ایج ار فض ای شق ابتی و ع دم س  مای خانگی  لوازم

ویژه رش ص نعت  پ ذی ی رش ص نایع ب   صنعت سلب ک ره است  چ اک   مور و  شقابت
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منظوش شون   و جه ش تولی د و  خانگی بسیاش حالز اهمیت بوره و رش این شاس تا ب   لوازم

های شاهب  ری ت أمین م الی رش  ا  کاشگی ی مؤل رستیابی ب  این مهم اقدامات لازم رش ب 

 خانگی ر وشی است  زنجی ه تأمین صنعت لوازم

 اعتبار نتایج

 خاط  راتتن ت ایط زی  راشای اعتباش است: آمده رش تحقی  ب  رست نتایج ب 

های زنجی ه تأمین م الی از شو  تحلی   مض مو  از من ابع معتب   و م  تبط ب ا  مؤلا  -1

 اند مورو  استخ اج تده

ص  از مطالعات میدانی رش بخش کم ی ب ا اس تااره از شو  تحلی   ع املی نتایج حا -8

تأیی  دی و مع  ارلات س  اختاشی ب گ فت    از نظ   ات م  دی ا  متخص  ص رش ص  نعت 

 قبول است  آمده راشای ب از  قاب  رست خانگی بوره و مدل ب  لوازم

ری  بات ند و مق ا می 7/1( رش تعی ین ر  ایب ت أثی  ب الای CRمیزا  پایایی م کب ) -3

باتد ک  نش ا  می 5/1نیز ب ای تمام مت ی های پژوهش بیشت  از  AVEآمده رش  رست ب 

از مقاری  همبستگی آ  مت ی   ب ا س ای   AVEاز تأیید شوایی همگ ا است  مقاری  جذش 

 باتد لذا شوایی واگ ا نیز تأییدتده و راشای اعتباش است ت  می مت ی ها بزشگ

 ها ها و پیشنهادمحدودیت

توانن د ب ا خ انگی اس ت  تحقیق ات آت ی م ی ایج این تحقی  مح دور ب   ص نایع لوازمنت

ها  نتایج شا با نتایج ای ن ای رش صنایع مختلف و تناسایی و تعیین مؤلا  مطالعات مقایس 

های مؤث  رش زنجی  ه ها و تاخصبندی از مؤلا تحقی  مقایس  ک ره و رمن اشال  رست 

ها شا اشزیابی کنند  همچن ین  های بین آ ها و تباهتتااوتتأمین مالی ب ای ه  صنعت 

ه ای م ؤث  رش زنجی  ه ت أمین م الی ب ا  توانن د ب ا اشال   الگوه ا و شو محققا  آتی می

های مؤث  ب  توسع  ران ش رش ای ن ح وزه کم ک کنن د  ها و تاخصکاشگی ی مؤلا  ب 

أمین م الی اس ت و عوام   نتایج این تحقی  محدور ب  تأثی ات عوام  راخلی زنجی ه ت 

توانند خاشجی و کلا  مؤث  ب  زنجی ه موشرب شسی ق اش نگ فت  است  تحقیقات آتی می

ه ای تأثی ات عوام  خاشجی و کلا  مانند ت یی ات اقتصاری و سیاسی  تح یم و تو 
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مالی مؤث  ب  زنجی ه تأمین مالی موشرمطالع  ق  اش رهن د و ب ا اشال   س اختاش ت أثی ات و 

های موج ور رش زنجی  ه ت أمین  ها و ف ص ت ت  از چالش های م تبط ب  رش  عمی مدل

 مالی کمک نمایند 
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  منابع

(  تناس  ایی 1411ال     افش  اشی ما   ر  مس  عور  ) شوح پوش ماس  ول   اله  ام  اب  وجعا ی   اس  معیلی  1

سیاست عل م  ابزاشهای تأمین مالی نظام تولید خورشو مبتنی ب  تحلی  زنجی ه اشز  صنعت 
 https://doi.org/10.22034/jstp.2022.13922  1-88  ا 15(1و فناوشی  )

(   1411ام  ین ناص   ی  فاطم      خ ری  اش  س  ینا   ام  ین طهماس  بی  حم  زه و چی ان  ی  اب   اهیم  )  8

ی دگاه م الی: شویک  ر پویاتناس ی سیس تم  سازی رینامیکی زنجی ه ت أمین پای داش از ر مدل

   72-114  ا 11(41) فصلنام  علمی پژوهشی رانش س مای 

(  ب شس ی ت أثی  اق دامات 1327انی  س یمین  )  باوشصار  بلقیس  شحیمی؛ ف ج ال  و س راشی ک م3

مدی یت زنجی ه تأمین ب  عملک ر مالی )موشر مطالع : ت کت های تولی دی ب زشگ اس تا  

  س اال ره م  ت ماشه ه ای م دی یت بازشگ انی پژوهش ی ک او  -علمی خوزستا (  نش ی 

 https://doi.org/10.29252/bar.2019.1318  1-86بیستم  ا 

(  اشزیابی عوام  موث  ب  بهبور عملک ر مدی یت زنجی ه تامین ب ا اس تااره 1325سیای  حمیده  )  4

   8 تماشه  1  روشه مدی یت زنحی ه اشز از ف ایند تحلی  سلسل  م اتبی رش صنایع وذایی  

  تابستا  

(  توسع  الگوی مدی یت مالی زنجی ه تأمین و تأمین مالی 1325فتح ال   مهدی و نجای  مهدی  )  5

  س ال چه اشم  ت ماشه نش ی  پژوهش های مهندسی صنایع رش سیستم ها تولیدزنجی ه ای   

 https://doi.org/10.22084/ier.2017.11472.1562  857 – 871نهم  ا 

(  مطالع    ای م  وشی رش م وشر جایگ  اه ت أمین م  الی رش 1328فتح ی  س عید و نجای  ا   م  یم  )  6

  تشمین کنا انس توسع  نظام تامین مالی رش ای ا   ته ا مطالعات پیش بینی وشتکستگی  

(  تناس ایی و اولوی ت بن دی عوام   م وث  ب   اشزی ابی 1322ف هاری  ف ه ار و ف الض  عل ی  )  7

با اس تااره از شویک  ر آمیخت   رش ص نایع تولی دی   (FSFMمین مالی )مدی یت زنجی ه تأ

  14  روشه  شاهب ری رش سیس تم ه ای ص نعتی )م دی یت ص نعتی س اب ( فصلنام  مدی یت

  142-152   ا 51تماشه 

سازی ج یا  وجوه نقد رش زنجی ه ت أمین راشو:  ن (  بهی1411زینب  ) شحیم  طلاوشی  فوک ری   2

  117-145 ا 11( 1) انداز م    دی یت ص    نعتی چش    م شویک     ر شیس    ک ت    أمین 
https://doi.org/10.52547/jimp.11.1.117 

(  ب شسی عملک ر مدی یت مالی زنجی  ه ت امین و نق ش آ  1324  فاطم   نجای  امی   )محمدی  2
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رش بهبور س مای  رش گ ر  و نقدینگی  اولین کنا انس بین المللی حسابداشی  م دی یت و 

 اقتصار 
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