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Abstract 

Navigating the complexities of modern financial markets requires a 
comprehensive understanding of the future of venture capital fund 
management. This involves innovative design and the adoption of new 
methodologies for managing knowledge-based projects. A promising 
strategy is the establishment of a Project Management Office (PMO). 
This article aims to develop a robust implementation framework for 
the PMO, enhancing the management of knowledge-based projects, 
improving the investment ecosystem, and fostering strategic 
partnerships with co-investors. The study assesses the current maturity 
within a fund, evaluating related processes and infrastructures from 
the stakeholders' viewpoints. Data were gathered through interviews 
with five experts and analyzed using the Organizational Project 
Management Maturity Model. The results indicate that creating an 
effective PMO framework necessitates a thorough situational analysis, 
maturity assessment, and identification of improvement starting 
points, structured into four key steps: team preparation, current state 
assessment, maturity level identification, and action planning to 
achieve organizational objectives. 
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Introduction 
In contemporary finance, investment funds are tasked with 
establishing and managing diverse portfolios aimed at profit 
generation. Fund management involves a systematic approach, 
encompassing several phases from the initial evaluation of proposals 
to the execution of investment contracts, followed by ongoing 
management and exit strategies. The development of effective 
mechanisms throughout these processes is crucial, as they are 
regarded as key success factors that can enhance the fund's financial 
capital and credibility within the investment ecosystem. The 
implementation of a structured system for planning, monitoring, and 
controlling investments is vital. Typically, this is facilitated by a 
Project Management Office (PMO), which acts as a dynamic 
management framework to achieve the strategic objectives of the 
fund. The PMO oversees the definition, implementation, supervision, 
and control of projects at various organizational levels, thereby 
maximizing coordination and efficiency among units and enhancing 
the effectiveness of achieving organizational goals. 

National economic growth and development hinge on the 
successful execution of projects and the support of diverse business 
sectors. In the context of Iran's economy, empowering knowledge-
based enterprises has emerged as a strategic response to economic 
challenges. National policies, including those outlined in Article 44 of 
the Constitution and various development plans, emphasize the 
knowledge-based economy as a priority area. However, the 
advancement of such businesses faces significant barriers, including 
limited financial resources, inadequate market knowledge, insufficient 
governmental support for technology transfer, and challenges related 
to branding and market expansion (Gholami et al., 2018). 

The purpose of this paper is to present a Project Management 
Office framework in a venture capital fund. For this purpose, the 
maturity level of the organization and the current project management 
processes examined in the fund under study are assessed, and superior 
solutions are presented to increase the maturity level of project 
management processes. This framework is designed based on the 
primary and secondary functions of the Project Management Office in 
the venture fund. In this regard, first, by reviewing the research 
background in the two areas of venture capital funds and Project 
Management Offices, the general and specialized functions, 
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implementation processes, prominent models used, and their 
adaptation for use in the investment industry are investigated. Then, 
the steps of using the Project Management Office in an applied case 
are followed and implemented. 

Methods 
The present study is in the field of applied research from the 
perspective of the objective and follows a case study method. The 
research uses the opinions and views of experts and, therefore, from 
the perspective of type, is considered descriptive survey research. The 
elements of the research method are presented in several steps. In this 
study, the self-assessment method based on the OPM3 cycle was used. 
Due to the need for decision-making, resource allocation, and review 
and modification of business goals and strategies, this study includes 
only the first to third steps of implementation; the follow-up of the 
next steps falls outside the scope of this research. One of the important 
assumptions of this research was the need to focus the study on the 
scope of project management and portfolio management, excluding 
the scope of program management from the research domain. 

In the first step, a comprehensive analysis of the current 
environmental situation of the organization, including human skills, 
capital, and tools available to the organization, was conducted. The 
output of this step is to determine the requirements and framework for 
the implementation of the Project Management Office in the 
organization and to develop an improvement plan in the third step of 
implementation. 

Discussion and results 
In this paper, Bamdad Capital Management Company's venture fund 
was considered as the spatial domain of the research. This company 
began its activity in 2019 with the participation of Bahman 
Entrepreneurship Development Company (a subsidiary of Barakat 
Knowledge-Based Holding), with the aim of investing in, leading, and 
financing various projects. The company invests in health, energy, 
metal and mining industries, agriculture, and food. Currently, Bamdad 
Capital Management is responsible for leading and managing three 
investment funds, one of which is the 200-billion-toman venture fund 
for the development of entrepreneurship. This fund has so far invested 
in 12 projects over a seven-year period. 

The results show the overall maturity status of the organization by 
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project and portfolio domains. Due to the heterogeneity of expert 
opinions, the percentage of maturity and immaturity of the processes 
has been calculated using the weighted average of "yes" and "no" 
answers given by the five experts. Also, in the standardization stage, 
no superior solution proposed by the OPM3 standard has been fully 
and continuously implemented in the project management processes 
(project scope) of the studied company. 

Conclusion 
In the studied fund, the processes of risk, cost, and time management 
(with a maturity of more than 50%) have been considered by 
managers from the very beginning. Examining how much time 
(investment) and the amount of risk of a project can achieve the 
expected goals has led to an increase in maturity in the processes 
related to risk management, cost management, and time management 
compared to other areas. However, the organization has not yet 
reached full maturity in these areas. In addition to these knowledge 
areas that show the highest level of maturity in the organization, 
increasing the maturity of other areas—especially communication 
management and stakeholder knowledge (with maturity less than 
20%), which relates to how to communicate and interact with various 
stakeholders, especially investors and entrepreneurs—should be 
seriously considered in planning for organizational improvement. 
Other knowledge areas such as scope management, integration, 
logistics, quality, and human resources (with maturity between 20% 
and 50%) also require tailored improvement plans. The best solutions 
for each field should be identified and implemented to elevate 
maturity levels. The results of this research can be compared with 
similar studies in other industries to identify influential components. 
Future researchers can use models and simulations to investigate the 
impact of effective components and characteristics on this research 
topic. Moreover, future research can explore the influence of external 
factors such as economic and political changes on venture capital 
funds. 

Keywords: Project Management Office (PMO), OPM3 Maturity 
Assessment, Venture Capital Funds. 
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( در PMOپروژه ) تیریدفتر مد یساز ادهیچارچوب پ

 ی: مطالعه موردریخطرپذ یگذار هیسرما یها صندوق

  محمد فروزنده 
دانشگاه  ع،یصنا یو مهندس تیریدانشکده مد ت،یریمجتمع مد ار،یاستاد

 رانیمالک اشتر، تهران، ا

  

   یفوکرد یرعلیام
و اقتصاد، دانشگاه قم، قم،  تیریدانشکده مد ت،یریگروه مد ار،یاستاد

 رانیا
 

  چچلو  یسلامت دیمج
و اقتصاد، دانشگاه  تیریدانشکده مد ت،یریارشد، گروه مد یکارشناس

 رانیقم، قم، ا

 چکیده
هممای فممراوان و نیمماز بممه درک جممامع از آینممده مممدیریت  مواجهممه بازارهممای مممالی امممروزی بمما عممدم قطعیت

های نوین در مدیریت  ی روشریکارگ بهگیری طراحی و  گذاری خطرپذیر، مستلزم بهره های سرمایه صندوت

 پمروژه تیریدفتمر ممد در صمنایع، هما انموا  پروژه تیریمثثر مداست. از سازوکارهای  انیبن دانشهای  پروژه

 ،اشمتراک منمابع لیتسمهی، تیحماک  یهابما اسمتاندارد کمردن فراینمدی، سمازمانعنوان یک واحد  ت که بهاس

مناسمب چمارچوب  . همد  ایمن مقالمه، طراحمیاسمتهما  در پمی ممدیریت پروژهابزارهما و فنمون استااده از 

 بهبمود و نتیجتماً توسمعه و انیمبن دانشهمای  ممدیریت پروژه رونمد بهبمود برای سازی دفتر مدیریت پروژه پیاده

 باشد که یکمی گذاران می سرمایه گذاری و ایجاد مشارکت استراتژیک با ه  وکار و اکوسیست  سرمایه کسب

وتحلیل  بدین منظمور، بما تجزیمه .ی استگذار هیسرمای ها صندوتها و  در بنگاه ع لکرد مه  بهبود کاناز ار

ی ها رسماختیززای بلوغ و توسعه دفتر مدیریت پروژه در یک صندوت، وضمعیت فراینمدها و  موقعیت مسئله

طمی مصماحبه بما پمنج نامر از خبرگمان  ازیمموردنهمای  ناعان شناسمایی شمد. داده به دیدگاه ذی توجه بامرتبط 

های پمژوهش  یافته قرار گرفت. لیوتحل هیتجزگردآوری و با اتکا به مدل بلوغ مدیریت پروژه سازمانی مورد 

گذاری خطرپمذیر مسمتلزم  سمازی دفتمر ممدیریت پمروژه در صمندوت سمرمایه داد ارائمه چمارچوب پیاده   نشان
 

  :نویسنده مسئولmohforouzandeh@gmail.com 
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هما بمر اسماس  تعیین نقطه شرو  بهبمود اسمت. ایمن فعالیمت وضع جاری، سنجش سطو بلوغ و لیوتحل هیتجز

شمناخت ، قل مرو پمژوهش نییو تع  یت یساز آمادهی این دفاتر در چهار گام اصلی ساز ادهیپی مطرح ها مدل

و  سمازمان ممدنظربه بلوغ  دنیرسو ارائه برنامه سطو مطلوب مورد انتظار  نییتع ،و سنجش بلوغ یوضع جار

 سازی و اجرا گردید. پیاده ازینبرتر مورد یراهکارها

 یگذار هيسرما یها ، نندوقOPM3بلرغ به روش  يابي(، ارزPMOپروژه ) تيريدفتر مد ها: کلیدواژه 

 .ريخطرپذ
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 مقدمه

و ممدیریت انموا    یتأسمکسب سود اقمدام بمه  باهد ی گذار هیسرمای ها صندوتامروزه 

. هنگام انجمام ایمن کنند یم وکارها کسبو  ها دهیای بر روی انوا  گذار هیسرماو  ها صندوت

اقداماتی چنمد در جهمت توسمعه سمازوکارها از  ستیبا یمی، مدیریت صندوت گذار هیسرما

ی و سمس  ممدیریت و خمروج از گذار هیسمرماتا انعقاد قمرارداد  ها طرحزمان شرو  بررسی 

در یمک  عواممل کلیمدی موفقیمت عنوان بمهکمه  سمازوکارهاداشته باشمد. توسمعه ایمن  ها آن

ی ها هیسمرمامنجمر بمه توسمعه  توانمد یمم، بر اساس متدهای نوین شوند یمصندوت محسوب 

ی، زیر برناممهی گمردد. لمذا سیسمت  گذار هیسمرمامالی صمندوت و اعتبمار آن در اکوسیسمت  

 ها شرکتکه در اکثر  ها یگذار هیسرمانظارت و کنترل، هدایت و ارائه بازخورد از ع لکرد 

یمک سیسمت   عنوان بمه توانمد یم، شود یمی ساز ادهیپی و طراحبا عنوان دفتر مدیریت پروژه 

ی صمندوت ایامای نقمش هما یاسمتراتژپویا و کارآمد مدیریتی و در راستای تحقق اهدا  و 

ی مربموط بمه تعریمف، اجمرا، نظمارت و کنتمرل سمازوکارهاکند. دفتر مدیریت پروژه، کلیه 

. ه ماهنگی و کارآممدی بمین ردیمگ یمم بمر عهمدهسطوح مختلمف  ی سازمان را درها پروژه

واحدهای سازمان را حداکثر کرده و سعی در افزایش اثربخشمی تحقمق اهمدا  سمازمانی و 

 دارد. وکار کسبواحدهای 

انمموا  از  تیممهمما و ح ا پروژه یکشممورها درگممرو اجممرا یرشممد و توسممعه اقتصمماد

هاست. با توجمه بمه  دمات و محصولات آنارائه خ تیایو ک ییکارا شیوکارها و افزا کسب

 یتوان ندسمماز ،یمقابلممه بمما جنممگ اقتصمماد یهمما از راه یکممی ران،یمماقتصمماد ا یوضممع کنممون

اصمل  یابلاغم یها استیکشور، مانند س یاست. در اسناد بالادست انیبن دانش یوکارها کسب

کشمور، اقتصماد  سماله ستیانداز ب و سمند چشم و هات  توسمعه برنامه شش   ،یقانون اساس 44

)مرکمز  کشور دانسته شده است دار تیاثرگذار و اولو یها از حوزه یکیعنوان  به انیبن دانش

توسممعه  ریمماخ یها سممال یطمم ن،ی(. بمماوجودا0322هممای مجلمم  شممورای اسمملامی،  پژوهش

 یماننمد عمدم تمأمین کماف یدر کشور با موانع و مشکلات مختلام انیبن دانش یوکارها کسب

دولت  تیبودن ح ا یناکاف ،بازار از دانش فن نیگروه کارآفر یدم برخوردارع ی،منابع مال
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رشممد مواجممه بمموده اسممت  فقممدان برنممد و بممازار روبممه ی،مبادلممه فنمماور لیاز فراینممد تسممه

(2018،Gholami et al.) 

ارائمه خمدمات مشماوره و  ،یا حلمهمر ینظمام تمأمین ممال جادیواسطه ا ها به صندوت نیا 

و  یبازارسماز ،به فعالان بازار یدسترس لیتسه ،یساز   یت ر،یپذ هیسرما یها نظارت بر شرکت

 (.Ramsinghani,2021برخوردارند ) ییسزا به تیسه  بازار از اه  شیک ک به افزا

 یبممرا یغالبمماً بممه تممأمین مممال ریخطرپممذ گذار هیسممرما یها نقممش صممندوت رانیممدر ا

 نیما یشمده بمرا  برشم رده یهما تیمأمور ریو سما شمود یمحمدود مم انیمبن دانش یها تشرک

 یمسمئله در عمدم برخموردارریشمه ایمن مغاول مانده اسمت. ظماهراً  یادیها تا حد ز صندوت

و  تیریممد یبرا کسارچهیو  افتهی سازمان یاز چارچوب ریخطرپذ یگذار هیسرما یها صندوت

 .است یگذار هیسرما یها پروژه تیهدا

 سمو کاز ی هما پروژه تیریممد یبمرا کسارچمهی یاز سماختار ها صندوت یمند بهره عدم

 ایمفقمدان  ی،گذار هیاز بمازده سرشمار سمرما تیمحرومم ی،گذار هیسرما لیباعب کاهش ت ا

 ی،در تمأمین ممال  صر  به مشمارکت یو اکتاا ییاجرا یهادر فرایند ارکتبودن مش یناکاف

 تیریممد یبمرا یداتیمو فقدان ت ه او کنترل قرارداده یزیر برنامه یمشخص برا ینبود متول

 انیمبن دانش یها شمرکت تیممحروممنجر به  گر،ید یو از سوها  در صندوتشده  دانش خلق

 ،وکارها کسمب نبمه شمبکه مشماوران و متخصصما یکاف یعدم دسترسی، مال یها تیاز ح ا

 یبمرا یکماف یهما تیح ا افمتیعمدم در ی،از خدمات مناسمب منمابع انسمان یمند عدم بهره

 یبنمد درست از مباحمب زمان یلیبه تحل یابیدر دست یناتوان ،سه  بازار شیو افزا یبازارساز

منجر به عدم تحقق  تیدو درنها نیا ندیپرواضو است که برآ ی را در پی دارد.زیر و بودجه

 خواهد شد. انیبن اقتصاد دانش یبرا شده ینیب شیپ یها هد 

 هممایصممندوت یاصمل یو کارکردهمما یمیاجرا یهامنظممور بما ت رکممز بمر فراینممد نیبمد

دفتمر  یکارکردها قیو تلا یگذار هیو پ  از سرما شیدر مراحل پ ریخطرپذ یگذار هیسرما

 یچمارچوب به طراحمی ،شده مطرح  یها جهت پوشش چالشها  فعالیت نیپروژه با ا تیریمد

 فیاز وظما یتر در ع ل به دامنه متنو  ریخطرپذ یگذار هیسرما یها صندوت رسان یاریکه 
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ها در  صمندوت نیما یگذار هیسمرما تیمشمان  موفقو منجمر بمه افمزایش  خود باشمد یماهو

 شود، پرداخته شده است. انیبن دانش یها طرح

هیصمندوت سمرما کیمپمروژه در  تیریارچوب دفتمر ممدچم ارائمههد  از این مقاله، 

سمطو  ،موردمطالعمهصمندوت جسمورانه در . بمدین منظمور بایمد باشمد یمم ریخطرپذ گذاری

و  قرارگرفتممهی پممروژه موردبررسمم تیریمممد یجممار یهافراینممدلمموغ سممازمان و وضممعیت ب

صمندوت جسمورانه پمروژه در  تیریمد فرایندهایسطو بلوغ  شیافزا یبرتر برا راهکارهای

صمندوت جسمورانه، پمروژه در  تیریدفتر مداصلی و فرعی  یکارکردهاشود. بر مبنای  ارائه

پمژوهش در دو حموزه  نهیشمیابتمدا بما ممرور په مین راسمتا در  این چارچوب طراحمی شمود.

 یکارکردهما یبررسم درصددپروژه  تیریو دفاتر مد ریخطرپذ گذاریهیسرما هایصندوت

 هماآن قیمو تطب مطمرح مورداسمتااده همایممدل سازی،ادهیپ یهافرایند ی،و تخصص یع وم

 تیریدفتمر ممد یریکارگ هبم همایسمس  گمامو   گذاری بودههسرمای صنعت در استااده برای

 .شد اجراکاربردی پیگیری و مورد  کیپروژه در 

 چارچوب نظری و پیشینه پژوهش

 یها در قالممب صممندوت ریخطرپممذ یگذار هیصممنعت سممرما متحممده الاتیدر ا 0221دهممه 

از  تح ایم ها صمندوت نیما یکرد. رسالت و هد  اصل دایظهور پ ریخطرپذ یگذار هیسرما

همد  کسمب و  بود نانیاز نوآوران و کارآفر یمال یبانیو پشت تیو خلاق ینوآور ینظام مل

 ها صمندوت نیما اصملی دهنده شکل ها دولت ،لیدل نی. به ه شد یم دهیتر در آن د ک  افع،من

 یها از صمندوت یا عنوان طبقمه به توان یرا م ها صندوتاین  (.Erfanian et al ،2007)بودند 

 یخصوص یها شرکت عبارتی به ونوپا  یها دانست که در شرکت یخصوص یگذار هیسرما

. (Caselli et al، 7170) کننممد یممم یگذار هیسممرماشممان چرخممه ع ر ییدر مراحممل ابتممدا

 یهما یگذار هیرو هسمتند، سمرما روبمه ییبمالا تیبا عدم قطع های نوآفرین شرکت ازآنجاکه

 یگذار هیجایگاه سمرما 1شكل  .(Schmitt et al,2018دارند ) یینر  شکست بالا ریخطرپذ

رشمد نشمان  درحمال یها شمرکت یبمرا سمایر مثسسمات تمأمین سمرمایه انیخطرپذیر را در م

 .دهد یم
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 (3131مالی )بنای شاهانی،  تأمین مؤسساتگذاری خطرپذیر در میان سایر  جایگاه سرمایه .3شکل 

 

 گمذاران یهبلندمدت است. اساسماً سمرما گذار هی، یک سرماریپذخطر یگذار هیصندوت سرما

 شموند کمه معمادل زممان اسمتاندارد می یسماله در صمندوت نگهمدار در یک دوره حداقل ده

را بمه ه مراه مراحمل شمرکت چرخمه ع مر  2شکل  .محدود است تیبا مسئول یگذار هیسرما

و  هیماول یتمأمین ممال یدگیچیشکل پاین . دهد ینشان م یتأمین مال یمختلف و انوا  ابزارها

شمان ن یگذار هیسرما کیبه مراحل مختلف رشد  یدگیرس یرا برا ااز ابزاره یبیبه ترک ازین

 .(Wilson,2015) دهد یم

 بالا

 پایین

ایه
رم
 س
ک

یس
ن ر

یزا
م

ذار
گ

 

 های مالی دولتح ایت

 شده از بدهی نیتأمسرمایه 

 کارآفرینان

گذاری سرمایه
 سرمایه خطرپذیر خصوصی

سرمایه 
 ع ومی

 هزینه

 درآمد

مرحله 
 تکوین
 پایین

 صار

مرحله 
 آغازین

 مرحله توسعه
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 (Wilson,2015ها ) شرکت یمال نیتأم یچرخه عمر، مراحل و انواع ابزارها. 2شکل 

 

قبممل از  دسممته دوهمما را بممه هممای مختلممف، فراینممدها و سممازوکارهای اجرایممی صممندوتمممدل

ی پرتاموسمازی بهینمهگذاری و  همای سمرمایهگذاری که بمه بررسمی و انتخماب طمرح سرمایه

ی پورتاو توجمه ها شرکتگذاری که به رشد و هدایت  پردازند و پ  از سرمایه صندوت می

 کنند. ی میبند دستهدارند، 

 فیتوصم یواحمد سمازمان کیمعنوان  پمروژه را بمه تیریممد( دفتمر 7114و ولز ) یدا

بمه اصمول،  یدسترسم یع لکمرد رانیپمروژه و ممد یها پروژه، گروه رانیکه به مد کنند می

ارائمه  ،شموند می هاسمتاادهما  کارآممد و ممثثر پروژه تیریمد یرا که برا ییابزارها و ها وهیش

 شیرایمپمروژه )و تیریاسمتاندارد ممد شیرایو نیطبق آخر(. Dai &Wells,2004دهد ) یم

 یآن استانداردسماز فیاست کمه از وظما یتیریساختار مد کیپروژه  تیریدفتر مد ،هات (

 تیریو فنمون ممد یشناس مرتبط با پروژه، اشتراک منابع، ابزارها، روش یتیحاک  یهافرایند

سمازی  ها در پیاده تمرین ممدل یکمی از مه  مشاوران گمارتنرمدل (. PMI,2021پروژه است )

در  یا این مدل دارای یمک رویکمرد سمه مرحلمهدفتر مدیریت پروژه در یک سازمان است. 

 ایجاد ماهوم•

 تست ایده •

 تحلیل کسب وکار •

 تحلیل بازار •

راه اندازی استارت آپ، •
 توسعه محصول 

ارسال به بازار دستاوردهای •
 اولیه 

کارآفرینان، : ابزار تامین مالی•
 یارانه، ذیناعان

 فاز اولیه

 مقیاس پذیری •

 رهبری بازار و لانچ بازار •

 استاندارد سازی •

 آماده شدن برای عرضه ع ومی •

سرمایه : ابزار تامین مالی•
گذاری خطرپذیر، سهام 

خصوصی، سرمایه میانی، وام، 
 یارانه

 فاز توسعه

 تامین سرمایه •

 سهامدارن متنو  •

 بازار سهام

 تامین سرمایه خصوصی •

 ارزشگذاری •

 اکتساب •

سهام : ابزار تامین مالی•
 خصوصی، سرمایه میانی

 ع ومی به خصوصی
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 (:0324عطری،  ت )ابراهی ی سازی دفتر مدیریت پروژه اس پیاده

  :و سنجش بلوغ سازمان یو شناخت وضع جار یابیارزمرحله اول 

  :سطو مطلوب مورد انتظار نییپروژه و تع تیریچارچوب دفتر مد یطراحمرحله دوم 

 مرحله سوم: ارائه چارچوب دفتر مدیریت پروژه 

تقریبماً  ها ممدلی رایج، مشاهده گردید که ماهیت ها مدلبا بررسی و تحلیل پژوهش در این 

بنمابراین بما   باشمند سمازی متاماوت می یکسان بوده و در بیان جزئیات و ترتیب مراحمل پیاده

همای  بیشتر بر مدل مشاوران گارتنر، بمه طراحمی گام دیتأکو  شده مطرحی ابعاد ت ام بهتوجه 

ی خطرپمذیر بمر اسماس ممدل گذار هیسمرمای ها صمندوتسازی دفتر مدیریت پروژه در  پیاده

 OPM3از روش  موردمطالعهدر راستای انجام ارزیابی بلوغ در سازمان گارتنر پرداخته شد. 

SAM  ترین مرحله آن، مرحلمه دوم ارزیمابی کمه  استااده شد که شامل پنج گام است و مه

زی بمرای ری اجرای مدل سنجش بلوغ و مرحله سوم یعنمی تعیمین راهکارهمای برتمر و برناممه

ارائمه  SAM کردیدر صندوت بر اساس رو یابیمراحل انجام خودارز 3شكل . در استبهبود 

 .(PMI, 2008شده است )

 SAM کردیدر صندوق بر اساس رو یابیمراحل انجام خودارز. 1شکل 

 

آمادگي برای 
 ارزيابي

: انجام ارزيابي
ماايسه با 

 قبلي

برنامه ريزی 
 برای بهبرد

پیاده سازی 
 بهبردها

تكرار 
 فرايندها
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 یبمرا شمده نییتع تیمو مأمور یسمازمان تیکه بسته به نقمش، موقع دارد یم انیب( 7114) لیه

انجمام  یواحمد سمازمان نیمتوسط ا تواند میاز کارکردها  یعیوس فیپروژه، ط تیریمددفتر 

سمازمان  کیم های پروژهدر ت ام  دیپروژه که با تیریروش استاندارد مد کیشود. از ارائه 

ه اهنمگ  یتجمار کیبمه اهمدا  اسمتراتژ یابیستد برای که ها پروژه نیبدنبال شود تا منابع 

که مع ولاً توسمط  ییکارکردها ترین طبق رویکرد هابز و اوبری مه  .(Hill,2004شود ) یم

و  یطبممق بررسمم. اسممت یکممارکرد اصممل 72و شممامل  شممود میپممروژه انجممام  تیریدفمماتر مممد

سازمان انجمام  کیپروژه در  تیریدفتر مد کیشده، ه ه کارکردها توسط  انجام ینظرسنج

 نیمپمروژه، طبمق ا تیریدر خصموص دفتمر ممد شده ییشناسا یاما ه ه کارکردها شود، ن ی

نظران )آتش فمراز و  سایر صاحب دگاهیدطبق  (.0322فروزنده، هستند ) تیبااه  ینظرسنج

(، کارکردهای دفتر مدیریت پروژه در دو بخش کارکردهای پروژه محمور 0321ه کاران، 

اسمت. ایمن  شمده فیتعرکمارکرد فرعمی  70کمارکرد اصملی و  00امل و سازمان محمور شم

 باشد. می 1جدول کارکردها به شرح 

 پروژه تیریدفتر مد یکارکردها. 3جدول 

 یفرع یکارکردها یاصل یکارکردها

 یو اجرا تیریمشارکت در مد

 ها پروژه

 محدوده هیانیمنشور پروژه و ب هیته 

 پروژه نیجلسات آغاز تیریمد لیتسه 

 پروژه یها سکیر تیریمد 

 اتات کنترل پروژه لیدر تشک مشارکت 

 پروژه راتییتغ تیریدر مد مشارکت 

 کتابخانه پروژه لیاز تشک تیح ا 

 ثبت ساعات کار یها دقت و صحت برگه بهبود 

 پروژه یجلسات بازنگر یدر برگزار مشارکت 

 مشکلات پروژه تیریدر مد مشارکت 

 در خات ه پروژه مشارکت 

 پروژه یبانیپشت

 پروژه یزیر برنامه 

 پروژه یابیباز 

 ها گزارش یاستانداردساز 
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 یفرع یکارکردها یاصل یکارکردها

 پروژه تیریتوسعه روشگان مد

 الگوها هیته 

 پروژه تیریمد یاز ابزارها یبانیپشت 

 ارهایاستانداردها و مع نییتع 

 تیمشاوره و ترب  تیمشاوره و ترب

 پروژهریزی و انجام م یزی  طرح  پروژه یزیو انجام م  یزیر طرح

 سبد پروژه تیریمد

 سبد پروژه تیریمد ست یس یسطو تعال نییتع 

 سبد پروژه تیریها در مد نقش نییتع 

 سبد پروژه یساز نهیسبد پروژه به بیترک نییتع 

و  انیارتباط با مشتر تیریمد

 نکنندگا تأمین
 نکنندگا و تأمین انیارتباط با مشتر تیریمد 

 ها دانش پروژه تیریمد  ها دانش پروژه تیریمد

 ها بر پروژه یران حک  ها بر پروژه یران حک

 اه سازمان و ساختار پروژه نییتع  اه سازمان و ساختار پروژه نییتع

 عمناب تیریمد  عمناب تیریمد

ن مایش  OPM3شمده در  فرد ارائه های منحصمربه برتمر برحسمب شناسمه راهکارهایفهرست 

شوند. راهکارهمای برتمر بمه ترتیبمی کمه بمه همر یمک از سمه دامنمه ممدیریت پمروژه  داده می

هما، بمه ترتیبمی کمه بما همر یمک از  و در درون آن سازمانی، برنامه و پورتاولیو مرتبط هستند

ی، سممنجش، کنتممرل و بهبممود( مممرتبط باشممند، )استانداردسمماز نممدیفراچهممار مرحلممه بهبممود 

پمروژه در  تیریدفتمر ممد دهیمدرصدد استااده از امقاله،  نیازآنجاکه ا. شوند بندی می گروه

و  انجمام حموزههمر دو  تیبا محور نهیشیپ مروراست،  ریخطرپذ یگذار هیسرما یها صندوت

 است.شده  ارائه 2جدول در 
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 پژوهش یتجرب نهیشیبر پ یاجمال یمرور. 2جدول 

 ریخطرپذ گذاریهیسرما های صندوقحوزه 

 نام و موضوع پژوهش روش پژوهش صنعت
نویسنده 

 )سال(

گذاری  سرمایه

خصوصی و 

 جسورانه

 نهیشمممیپ یمطالعممه و بررسمم 

 موجود یهاپژوهش و ن ونه

  جیرا یهایاستراتژتعریف 

 ع ر چرخه در هر مرحله از

  سثالات پرسشمنامه طراحی

 یبا استااده از روش دلا

  نظرخمممممواهی و تک یمممممل

 پرسشنامه

 هممما از داده لیوتحل هیمممتجز

 یآمار یهانآزمو قیطر

 مناسب  یها یاستراتژ نییتب

 هانهاد نیبر ا حاک  طیبا شرا

ترأمین   یمناسب بررا  یها یانتخاب استراتژ

 یهررررا صررررندوق دری نرررروآور یمررررال

 یگذاری خصوص سرمایه

چرخمه ع مر  بر مراحل چهارگانمه ت رکز بامحققین 

 ،یگممذار هیمنممابع، سممرما زیممتجه)همما  صممندوتایممن 

مختلمف  یهای، استراتژ(خروج ،نظارت و تیریمد

شممامل ی خصوصمم یگممذارهیسممرما یهمماصممندوت

 ،یرشممد جسممورانه،ی گممذارهیسممرما یهمماصممندوت

در  یگممذارهیسممرما یهمماو صممندوت یت لممک اهرممم

 اند. را کردهدرمانده  یهاشرکت

و  شکن بت

ه کاران 

(0411) 

مالی  تأمین

و  ها پروژه

گذاری  سرمایه

 خصوصی

 پیشین های بررسی پژوهش 

  طراحی ممدل بما اسمتااده از

 روش تحلیل مض ون

 سنجش و بازآرایی عواممل 

 مدل ع لیاتی

 ارائه مدل نهایی 

ی هرا  صرندوق ی ریکرارگ  بره مدل عملیاتی 

ی سراز  ادهیپگذاری خصوصی جهت  سرمایه

 یا پروژهمالی  تأمین

از  یا پمروژه یتأمین مال وهیالزامات و ابعاد ش یبررس

 ی وگذاری خصوصمم سممرمایه یها صممندوت قیممطر

و  یاز فماز مطالعماتاین الزاممات  ییسنجش و بازآرا

و  یو کارشناسمم یابیممطممرح تمما مراحممل ارز نشیگممز

 اسممتیو اع ممال س یبممردار و بهره لیممتک  تیممدرنها

 موردمطالعممهدر ایممن پممژوهش  خممروج از شممرکت

 است. قرارگرفته

و  ذاکرنیا

ه کاران 

(0411) 
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 ریخطرپذ گذاریهیسرما های صندوقحوزه 

 نام و موضوع پژوهش روش پژوهش صنعت
نویسنده 

 )سال(

 گذاری سرمایه

 پیشین های بررسی پژوهش 

 ی ایده اولیهریگ شکل 

  ارائه ایده بمه کارشناسمان و

 خبرگان

  ،انتخمماب عوامممل مصمماحبه

اصلی و تعیین اوزان اه یمت همر 

 یک

 سممممممازی و ارائممممممه  نهایی

 شده یطراحچارچوب 

 یگررذار هیمرردل جررامع سرررما  یطراحرر

 ریخطرپذ

ی ها شمرکتممالی  تمأمینی هما چالشدر این مقالمه 

بنیممان بررسممی و بمما توجممه بممه عممدم اط ینممان از  دانش

سمودآوری،  ازج لمهها گذاری وضعیت آتی سرمایه

وکار، نظارت بر مصر  تسهیلات و  مدیریت کسب

ی و الگموی سماز مدلی عقود اسلامی، ریکارگ بهنیز 

بنیمان ارائمه  همای دانشممالی بمرای طمرح تأمیننوین 

 شد.

و  زرندی پور

 شهریاری

(0324) 

 گذاری سرمایه

 یپروتکل کلام لیتحل 

 مشترک لیوتحل هیتجز 

  بر اساس مدل  یریگ یتص

 یاکچوئر

اقررردامات قبرررل از  کیموازنررره اسرررتراتژ

و اثرررررات پررررس از  یگررررذار هیسرررررما

 ریگذاران خطرپذ سرمایه یگذار هیسرما

گذاری کمه در آن  فرایند سمرمایه یبررسمحققین به 

وکار،  شممرو  طممرح کسممب یبممه پممنج مرحلممه متمموال

گذاری و  سمرمایه یمذاکره بمرا ،یابیارز ،یغربالگر

ازآن،  . پمم پرداختنممداشمماره دارنممد،  یتممأمین مممال

گممذاری هممای سممرمایهصممندوترا کممه  ییهمما چالش

خمممود در  یگذار هیسمممرما  یدر تصممم  جسمممورانه

بما در نظمر  یگذار هیقبمل و بعمد از سمرما یها بخش

با آن  یبالقوه و خطرات اخلاق یها یریگرفتن سوگ

 یبممرا ت،یممکممرده و درنها ییمواجممه هسممتند، شناسمما

سمه  ،یاکتشماف یها با روش ییها چالش نیجبران چن

 ،یپروتکمممل کلامممم لیوتحل هیممم)تجز دهیمممچیروش پ

 یبرا یاکچوئر یریگ  یمشترک و مدل تص  لیتحل

 ارائممه( را گممذاری جسممورانهای سممرمایههممصممندوت

 اند. داده

و  یچادهور

ه کاران 

(7102) 

 

   بررسممی ادبیممات موضممو

 دفاتر مدیریت پروژه

 پیمماده هممایبررسممی مممدل-

مردیریت  ی دفترر  سراز  ادهیپارائه الگوریتم 

هرای سراختمانی   ( در شرکتPMOپروژه )

سرازی دفترر مردیریت    با رویکررد همسران  

ی  یابراه

ی عطر 

(0324) 
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 ریخطرپذ گذاریهیسرما های صندوقحوزه 

 نام و موضوع پژوهش روش پژوهش صنعت
نویسنده 

 )سال(

 سازی دفتر مدیریت پروژه

  و انجام  ها کار بر تدوین

مصممماحبه، ارزیممممابی شممممرکت 

سمازی پی انکاری جهت ه سمان

دفتر مدیریت پروژه بما وضمعیت 

 بر اساس مدل بولز موجود

  نظرسنجی خبرگمان جهمت

 ازیممموردنارائممه زمممان و هزینممه 

 یساز ادهیپی ها دستورالع ل

  تهیممه و ارائممه برنامممه جممامع

سازی دفتر مدیریت پمروژه پیاده

بینممی زمممان و بممه انضمم ام پممیش

 ازیموردنهزینه 

  ارزیابی و اجمرای رناممه در

 شرکت ن ونه

 پروژه با وضعیت موجود

ای گارتنر و طمی پژوهشگر بر اساس مدل سه مرحله

کمرده اسمت.  پژوهشدو بخش اصلی اقدام به انجام 

در بخممش اول بممه بررسممی وضممعیت دفمماتر مممدیریت 

ایممن سممازی پممروژه و طراحممی الگممویی جهممت پیمماده

های پی انکاری رشمته سماخت ان بمر دفاتر در شرکت

همای ماهمومی دفماتر اساس مدل بلموغ بمولز و ممدل

مدیریت پروژه پرداخته و پم  از انجمام مصماحبه و 

ارزیابی، وضعیت جاری مشخص و به سس  تمدوین 

اسمت. در بخمش  شمده انجاموضع مطلموب سمازمان 

ب، سازی و رسیدن به سطو مطلموپیاده منظور بهدوم 

بر زممان  رگذاریتأثبه بررسی هزینه، زمان و ضرایب 

و هزینممه پرداختممه و مممدل نهممایی خممود را جهممت 

 ی ارائه کرده است.ساز ادهیپ

گذاری سرمایه

 خطرپذیر

 ممهین یها انجممام مصمماحبه  

بمممما متخصصممممان  افتهیسمممماختار

 سلندیبرجسته در ا

 و  نیممپرسشممنامه آنلا هیممته

 یها ارسمممممال بمممممه شمممممرکت

در  ریخطرپمممذ یگذار هیسمممرما

 سطو جهان

 اطلاعمممات  لیوتحل هیمممتجز

 آمده دست به

پرروژه   تیریمد یهاکاربرد دانش و فرایند

 ریخطرپذ گذاریهیسرما هایتیدر فعال

گمذاری در ارائه ارتباط سمرمایه باهد اسکولاسون 

ی نوپا با مدیریت پمروژه و بررسمی اینکمه ها شرکت

توانمد در چگونه فرایندهای مدیریت پروژه میآیا و 

گذاری ک مک کنمد، بمه های سرمایهمدیریت پروژه

 سمثالاتپژوهش پرداخته و درصدد پاسخگویی بمه 

ذیمممل برآممممده اسمممت: آیممما  شمممده مطرحاصممملی 

خمود  یهما یگذار هیسرما ر،یخطرپذ گذاران هیسرما

خمود را  یهما یگذار هیسمرما ایآ ؟دانند یرا پروژه م

و   یسمتگیچمه شا ؟کننمد یم تیریها مد مشابه پروژه

 تیمموفق یبمرا های مدیریتی و ابزارهماییصلاحیت

 ؟مه  هستند، شده انجامهای گذاریسرمایه

 اسکولاسون

(7103) 
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و  ایماسمتااده از مزا قیمو تلا یکمه بما موضمو  بررسم ییها پژوهشی ادبیات، بند ج عمطابق 

 یگذار هیخصموص سمرما به یگذار هیپمروژه در صمنعت سمرما تیریدفماتر ممد یکارکردها

شم ار مطالعمات  محمدوده بموده و در تعمداد انمدک  اریصورت گرفتمه باشمد، بسم ریخطرپذ

 کمردیکه بما رو یاصل یپروژه و کارکردها تیریدفاتر مد جادیا یسازوکارها زیشده ن انجام

، موردمطالعمه قمرار نگرفتمه تطمابق داشمته باشمد یگذار هیسرما یها صندوت یها یازمندیو ن

و  یگذار هیسمرما یها پروژه در صندوت تیریتوسعه دفاتر مد یخال یجا توان یاست. لذا م

و  یگذار هیسمرما یهما پروژه تیریممد ینمدهایفرا کسارچمهی تیریجهت مد یارائه راهکار

 مشاهده کرد. وحوض ها به صندوت نیدفاتر را در ا نیا یاصل یکارکردها نییتع

 پژوهشروش 

 یروش ممورد کماو و از منظمر یهای کاربرد پژوهش طهیپژوهش حاضر از بعد هد  در ح

منظمر نمو  در از  نظران اسمتااده ن موده و لمذا های صماحب از نظرات و دیدگاهاست. تحقیق 

در اداممه، عناصمر روش پمژوهش در  گیمرد. توصیای م پی ایشمی قمرار می یها پژوهشزمره 

 شود. ارائه می 4شكل های آن مطابق  قالب گام
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 پژوهش یها گام. 0شکل 

 

 سازمان یوگرافیبتهیه 

تعیین خبرگان پژوهش 

ش
مرور پیشینه پژوه

 

سازیپیاده هایمقایسه مدل 

های سنجش بلوغ دفتر مدیریت مقایسه مدل

 پروژه

شناسایی کارکردهای دفتر مدیریت پروژه 

های صندوتدر  یجار یندهایفرا یبررس

 گذاری خطرپذیرسرمایه

سازی، سنجش بلوغ و های پیادهبررسی مدل

 انوا  دفاتر مدیریت پروژه

 پروژه تیریدفتر مد یکارکردهابررسی 

ب 
انتخا

مورد مطالعه
 

 و جاری وضع آمادگی سازی تی  و شناخت

 سازمان میزان بلوغ سنجش

مدل سنجش بلوغ انتخاب 

 و  یجار تیوضع یابیپرسشنامه ارزتک یل

فعلی سازمان و فرایندهای بلوغ  تعیین میزان

 مدیریت پروژه

و مرور  یابیجهت شرو  ارز یکسب آمادگ

 مااهی  استاندارد

 تعیین وضعیت جاری و میزان بلوغ فعلی

 و فرایندهای مدیریت پروژه سازمان

شده بر اساس  یج ع آور یها داده لیتحل

 سنجش بلوغ جهت شناسایی نقاط بهبود مدل

 انتظار برای دفتر مورد مطلوب سطو تعیین

 پروژه مدیریت

 ارزیابی میزان اه یت و پرسشنامه تک یل

 پروژهکارکردهای دفتر مدیریت 

دفتر  یهاو انوا  مدل یماهوم یبررس

 سازمان ازیپروژه جهت انطبات با ن تیریمد

ی
مرحله دوم پیاده ساز

 

دفتر  یکارکردها بندیو اولویت نییتع

کارکرد مورد بر  دیبا تاک مدیریت پروژه

 ریخطرپذ یگذارهیسرما صندوتانتظار 

 موردمطالعه

 تعیین مدل دفتر مدیریت پروژه متناسب با

 موردمطالعه ریخطرپذ یگذارهیسرما صندوت

شرکت موردمطالعه ویتشر 

اهدا  شرکت موردمطالعه یبررس 

بررسی وضعیت تی  کارشناسی شرکت 

ی
مرحله اول پیاده ساز

 

 پروژه تیریارائه چارچوب دفتر مد
پیشنهاد راهکارهای برتر جهت ارتقاء بلوغ 

های  تاکیک حوزه دفتر مدیریت پروژه به

دانش مدیریت پروژه در صندوت 

 گذاری خطرپذیر موردمطالعهسرمایه

ی
مرحله سوم پیاده ساز
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استااده شد. البته به دلیل نیماز  OPM3در این پژوهش از روش خودارزیابی بر اساس چرخه 

، ایمن وکار کسبهای  یگیری، تخصیص منابع، بررسی و اصلاح اهدا  و استراتژ به تص ی 

 در قل مروهای بعد  ی گامریگیپسازی را شامل شده و  های اول تا سوم پیاده مطالعه صرفاً گام

گنجد. یکی از فرضمیات مهم  ایمن تحقیمق لمزوم ت رکمز مطالعمه بمر دامنمه  این پژوهش ن ی

مدیریت پروژه و دامنه مدیریت پورتاو و کنار گذاشتن دامنه برنامه از قل مرو پمژوهش بمود. 

های انسانی،  درگام اول، دستیابی به تحلیلی جامع از وضعیت جاری محیطی سازمان، مهارت

الزامممات و  لات در دسممترس سممازمان اسممت. خروجممی ایممن گممام، تعیممینها و ابممزارآ سممرمایه

در سازمان و تمدوین برناممه بهبمود در گمام سموم سازی دفتر مدیریت پروژه  پیاده چارچوب

همای  سازی است. این گام به تعیین میزان بلموغ دامنمه پمروژه از منظمر فراینمدها و حوزه پیاده

یب، ع لکرد مدیریت پروژه از این منظر کمه کند. بدین ترت دانش مدیریت پروژه ک ک می

در سازمان اجرایمی شمده و  OPM3شده توسط استاندارد  یک از راهکارهای برتر ارائه کدام

شود. بمدین منظمور، پرسشمنامه پیشمنهادی اسمتاندارد  یک نیاز به اجرا دارد، سنجیده می کدام

OPM3 بررسمی  باهمد ر اسمت های بله / خیم سثال با پاسخ 004حاوی  بکار گرفته شد که

میزان بلموغ کلمی فراینمدهای ممدیریت پمروژه سمازمانی در دو دامنمه )پمروژه و پورتاولیمو( 

. این سثالات سطو بلوغ کلمی شمرکت را از منظمر توان ندسمازهای سمازمانی و اند شده طرح

مراحل چهارگانه بهبود فراینمد )استانداردسمازی، سمنجش، کنتمرل و بهبمود مسمت ر( مطمابق 

 کنند. ارزیابی می 3جدول 

 سازمان در پرسشنامه یسؤالات سنجش بلوغ کل  سرفصل. 1جدول 

دامنه/ مرحله 

 فرایندی
 کنترل سنجش استانداردسازی

بهبود 

 مستمر

توانمندساز 

 سازمان
 کل

 22 73 2 2 2 2 پروژه

 22 72 2 2 2 2 پورتاولیو

 004 21 02 02 02 02 کل

تر وضع بلموغ فراینمدهای جماری دامنمه پمروژه )درجمه  پرسشنامه دیگری برای ارزیابی دقیق
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در فراینمدهای ممدیریت  OPM3کارگیری راهکارهای برتر پیشمنهادی توسمط اسمتاندارد  به

حوزه دانش و  01فرایند،  42سثال است که با ت رکز بر  022که حاوی  شده یطراحپروژه( 

 .اند شده طرح 4جدول مطابق  PMBOKگروه فرایندی مدیریت پروژه بر اساس استاندارد  2

 سؤالات سنجش بلوغ دامنه پروژه در پرسشنامه دوم یها سرفصل. 0جدول 

 کل بهبود مستمر کنترل سنجش استانداردسازی حوزه دانش/ مرحله فرایندی

 74 2 2 2 2 مدیریت یکسارچگی

 74 2 2 2 2 مدیریت محدوده

 72 2 2 2 2 مدیریت زمان

 02 4 4 4 4 مدیریت هزینه

 07 3 3 3 3 مدیریت کیایت

 02 4 4 4 4 مدیریت منابع انسانی

 07 3 3 3 3 مدیریت ارتباطات

 74 2 2 2 2 مدیریت ریسک

 02 4 4 4 4 مدیریت تدارکات

 02 4 4 4 4 ناعان مدیریت ذی

 022 42 42 42 42 کل

تر، بمرای محاسمبه میمزان بلموغ فراینمدهای ممدیریت  برای ارزیابی سثالات و به بیمان واضمو

بمه شمرح زیمر  0معادله )و 1جدول شده در  از مراحل بهبود، از طیف منعک  هرکدامپروژه در 

 شود. استااده می
 

 × %011 (0معادله )
 iامتیاز فرایندهای مدیریت پروژه شرکت برای راهکارهای برتر در مرحله 

= 
 میزان بلوغ

 (3)حداکثر امتیاز =  × iمرحله  تعداد کل راهکارهای برتر در iدر مرحله 

 

 برتر یراهکارها ازاتیامت. 7جدول 

 امتیاز توضیحات عنوان

وجود برای نتایج راهکار برتری 

 ندارد.
 1 .اجرانشده است( ای رویه ای ندیفرآ چیشود )ه یدر داخل شرکت اجرا ن 
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 امتیاز توضیحات عنوان

تا حدی برای نتایج یک راهکار 

 است. اجراشدهبرتر 
 0 .کامل( ریغ هیو رو ندیدر داخل شرکت اجراشده است )فرآ یتا حد

مداوم،  طور بهکامل، نه  طور به

برای نتایج یک راهکار برتر 

 است. اجراشده

 شممود ن ی افممتیطور مممداوم در شممرکت  شممده اممما بممه طور کامممل اع ال بممه

آن اع مال  ریمموجود و کامل اسمت امما ه مه عواممل درگ هیو رو ندی)فرآ

 .مطابقت ندارند(نیستند و با آن 

7 

مداوم، برای  طور بهکامل،  طور به

 است. اجراشدهنتایج راهکار برتر 

وجمود دارد، ه ممه  یا هیمو رو نمدی)فرا شمود یدر شمرکت اع مال مم کماملاً

 .(کنند یم تیرعاآن را  ریعوامل درگ
3 

از کارکردهما بمر  یا مج وعمهاز فرایندهای ممدیریت پمروژه و  مطلوب مورد انتظار وضعیت

پمروژه  تیریدفتر مد یشنهادیمدل پ یپرسشنامه توسط خبرگان برا لیو تک  یابیاساس ارز

 ،یمیاجرا یبانیاعطاشده و پشمت اراتیبالا، اخت یساختار سازمان تیموقع ف،یوظا. دشانتخاب 

 ریخطرپمذ یگذار هیسمرما یها صمندوتدفتمر ممدیریت پمروژه در  تیعوامل موفق نیتر مه 

(، 0321و ه کماران ) آتمش فمرازشده توسط  با اقتباس از کارکردهای اصلی شناسایی ت.اس

کمارکرد اصملی  00سمثال بمه تاکیمک  37. پرسشمنامه حماوی شد یطراحپرسشنامه مربوطه 

ی کارکردهماشوند. ایمن پرسشمنامه اه یمت  مدیریت پروژه توسط طیف لیکرت سنجیده می

ده شم پرسشاز کارکردهای اصلی  هرکدامرا ذیل   پروژه  تیریمد  دفتر فرعی مورد انتظار از 

حاصمل از  اسمتناد بمه نتمایجبما عد، ب ر مرحلهدهد. د در پرسشنامه مربوطه مورد سثال قرار می

 سمطو مطلموب نییتع)دوم  گامو )شناخت وضعیت جاری و سنجش بلوغ سازمان( اول  گام

سمازی دفتمر ممدیریت  پیاده چارچوب، ی(پروژه در ساختار سازمان تیریمورد انتظار دفتر مد

، سمازمان ازیمبمه بلموغ موردن دنیرسم یهما یازمندیو ن ریمس نو  دفتر، رندهیپروژه که دربرگ

ی گذار هیسمرمای راهکارهای برتر در صمندوت بند تیاولوو نهایتاً  ازیموردنراهکارهای برتر 

 د.شو میارائه  موردمطالعه

هسممتند. حاضممر پممژوهش  ینظممر مممدیران و کارشناسممان صممندوت موردمطالعممه جامعممه

ایمی اجرسموابق ، پست سمازمانی، لاتیسطو تحصبا توجه به  و به شیوه قضاوتی یریگ ن ونه

، علاقه و ها گذاری خطرپذیر، سوابق اجرایی مرتبط با سایر پروژه های سرمایه مرتبط با پروژه

شد.  مراحل مختلف مطالعه انجام شرکت در  یعدم محدودیت زمانی براو  پژوهشتعهد به 
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داخلمی و خمارجی،  اداره مطالعه، اعتبمار در توانایی گروه پژوهشتعداد خبرگان با توجه به 

 دهنده پمذیرش پاسمخسمطو دامنه مسئله و  ،ها آوری داده ج عبرای  منابع در دسترسو زمان 

 .(7112چو و هوانگ، ) شود انجام می

و ه کماران  0به ناه گونی خبرگان از منظر معیارهای بالا، به پیمروی از اسملام توجهبا 

شمود. در ایمن رابطمه،  ی به نظرات هر خبره اسمتااده میده وزن( برای  7معادله )(، از 7102)

ترتیمب پسمت سمازمانی، سمطو تحصمیلات،  ب    ، و    ،    ،    و   وزن خبره    

خطرپمذیر )برحسمب سمال(، و تجربمه گذاری  همای سمرمایه مرتبط با پروژه تجربه کاری غیر

دهمد.  را نشان می  سال( خبره  برحسبگذاری خطرپذیر ) های سرمایه کاری مرتبط با پروژه

 1جادول دهی به دو معیار مدرک تحصیلی و پست سازمانی، از کمدهای عمددی  برای امتیاز

 شود. استااده می
 (7معادله )

 

 
   

               

∑                
 
   

 

 (2433خبرگان )اسلام و همکاران،  یشناخت تیجمع یها به مشخصه یازدهیامت. 6جدول 

 امتیاز مدرک تحصیلی امتیاز پست سازمانی

 0 کارشناسی 0 کارشناس

 7 کارشناسی ارشد 7 کارشناس مسئول

 3 دکتری 3 مدیر دپارت ان

   4 گذاری( مدیر پروژه )شریک سرمایه

   2 مقام قائ 

   2 مدیرعامل

بمه  توجمهها انتخاب شدند. با  عنوان منابع اصلی گردآوری داده در این پژوهش، پنج خبره به

سازی نظرات خبرگمان اسمتااده شمد.  ی برای ه گنده وزنناه گونی خبرگان، از رویکرد 

وزن هر خبره بر اساس چهار معیار پست سازمانی، مدرک تحصیلی، تجربمه کماری  7جدول 

هما را نشمان  خطرپذیر و تجربمه کماری در سمایر پروژه گذاری سرمایههای مرتبط با  در پروژه

 

1 Islam 
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 دهد. می
 خبرگان پژوهش. 5جدول 

 ردیف
 پست سازمانی

سطح 

 تحصیلات

 های تجربه در پروژه

 وزن
گذاری  سرمایه

 خطرپذیر
 سایر

 ازیامت امتیاز ازیامت شرح ازیامت شرح

 30/1 01 01 3 دکتری 2 مدیره هیئتو عضو  رعاملیمد 0

 31/1 02 01 3 دکتری 2 مدیره هیئتو عضو  رعاملیمد مقام قائ  7

 03/1 2 3 0 کارشناسی 3 کنترل پروژهدپارت ان  ریمد 3

4 
 مدیر پروژه

 گذاری( )شریک سرمایه
 04/1 2 2 0 کارشناسی 4

 04/1 2 4 3 دکتری 7 گذاری کارشناس ارشد سرمایه 2

 ها یافته

مکمانی قل مرو  عنوان بمه مقاله، صمندوت جسمورانه شمرکت ممدیریت سمرمایه باممداد نیدر ا

و با مشمارکت شمرکت  0322خود را از سال  تیفعالاین شرکت  .شد پژوهش در نظر گرفته

 ،یگذار هی  باهد  سمرما(برکت انیبن دانش نگیهلد رمج وعهیز)به ن  ینیتوسعه کارآفر

 ،انمرژیسملامت  در حموزه  مختلف آغاز کرد. شمرکت یها در طرح یمال نیو تأم یراهبر

، گذاری سیاسمت. طبمق کنمد میی گذار هیسمرمایی و غمذا یکشاورز  یو معدن یفلز عیصنا

شمرکت بایمد سمبد در  5شات   صمورت بههما  سطو ریسمک طرحبر اساس ها  یگذار هیسرما

 باشد.
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 شرکت یها در پرتفو پروژه سکیسطوح ر. 7شکل 

 
بمر گذاری را  در حال حاضر، مدیریت سرمایه بامداد راهبری و مدیریت سه صندوت سرمایه

میلیمارد توممانی توسمعه کمارآفرینی به من یکمی از  711دارد که صمندوت خطرپمذیر  عهده

. کرده اسمتی گذار هیسرماه سال 2طرح با طول دوره  07تاکنون در صندوت این  هاست. آن

سازی برنامه بهبمود و  ارزیابی و شناخت وضع جاری سطو بلوغ سازمان برای پیاده ازآنجاکه

سازی دفتر مدیریت پروژه یکمی از اهمدا  پمژوهش حاضمر  تعیین رویکرد شرکت در پیاده

استاندارد برای پی بردن به وجمود یما عمدم وجمود راهکارهمای برتمر   های است، از پرسشنامه

های  نتایج حاصل از تحلیل داده 8جاول  عه استااده شد. مدیریت پروژه در شرکت موردمطال

شود، این جدول وضعیت بلوغ کلی سمازمان  که مشاهده می دهد. چنان پرسشنامه را نشان می

دهد. با توجه به نماه گن بمودن خبرگمان،  پروژه و پورتاولیو نشان میرا به تاکیک دو دامنه 

شمده  ی بلمه و خیمر دادهها پاسمخدرصد بلوغ و عدم بلوغ فرایندها به ک ک میانگین مموزون 

 است. شده محاسبه 6شت  توسط پنج خبره مطابق 
 سازمان یبلوغ کل تیوضع. 8جدول 

 سؤالتعداد  دامنه/قلمرو
 عدد بلوغ

 )تعداد بله(

 عدد عدم بلوغ

 )تعداد خیر(
 درصد عدم بلوغ درصد بلوغ

 24/22 42/42 31 72 22 پروژه

 41/24 21/32 32 70 22 پورتاولیو

 22/22 32/41 22 42 004 کل

 پر ریسک

20% 

 ریسک متوسط

60% 

 کم ریسک

20% 
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 بلوغ سازمان برحسب هر دامنه. 6شکل 

 

پرسشنامه، علاوه بر نو  دامنمه بمه مرحلمه بهبمود فراینمد نیمز اشماره دارد،  سثالهر  ازآنجاکه

های سمازمان و مراحمل چهارگانمه بهبمود توان ندسمازبلوغ کلی سمازمان را از منظمر  توان یم

ارزیمابی  7شات  و  9جول  فرایند )استانداردسازی، سنجش، کنترل، بهبود مست ر( نیز مطابق 

 ن ود.

 ندیبلوغ سازمان در مراحل مختلف بهبود فرا-3جدول 

 مرحله فرایند
تعداد 

 سؤال

 عدد بلوغ

 )تعداد بله(

 عدد عدم بلوغ

 )تعداد خیر(

درصد 

 بلوغ

درصد عدم 

 بلوغ

 13/04 1 02 1 02 استانداردسازی

 22/2 32/4 00 2 02 سنجش

 72/2 22/2 2 01 02 کنترل

 22/2 72/2 01 2 02 بهبود مست ر

 27/70 27/70 72 72 21 سازمان سازهایتوان ند

 22/22 32/41 22 42 004 کل

 پروژه

56/08% 

 پورتفولیو

43/92% 
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 ندیدهنده بلوغ سازمان برحسب هر مرحله بهبود فرا نشان ینمودار عنکبوت-5شکل 

 

میزان بلوغ فرایندهای مدیریت پروژه را از دو منظر دامنمه و مراحمل بهبمود نشمان  01جدول 

بما  سمثال 3مربوط به دامنه پروژه،  سثال 2دهد. مطابق این جدول، در مرحله سنجش، از  می

مربوط به دامنمه  سثال 2درصد(  و از  32/4خیر ) با پاسخ سثال 2درصد( و  24/7)پاسخ بله 

رو  درصد( روبمه 72/2با پاسخ خیر ) سثال 2درصد( و  22/0با پاسخ بله ) سثال 7پورتاولیو، 

 2درصمد ) 32/4اند. درنتیجه، میزان بلوغ کلی سازمان در مرحله سنجش میزان برابمر بما  بوده

با پاسخ خیر( اسمت.  سثال 00درصد ) 22/2ا با پاسخ بله( و میزان عدم بلوغ آن برابر ب سثال

 آورده شده است. 2شکل ی آن در ا لهیمن ودار 

0/00% 4/39% 

8/۷۷% 

5/26% 

 استانداردسازی

 سنجش

 کنترل

 بهبود مستمر
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 ندیبلوغ سازمان برحسب دامنه و مرحله بهبود فرا-34جدول 

 فرایند

 دامنه

 بهبود مستمر کنترل سنجش استانداردسازی
های توانمندساز

 سازمان

 خیر بله خیر بله خیر بله خیر بله خیر بله

تعداد 

)%( 
 تعداد )%(

تعداد 

()% 
 تعداد )%(

تعداد 

)%( 
 تعداد )%(

تعداد 

)%( 

تعداد 

)%( 
 تعداد )%( تعداد )%(

 (20/3) 4 (20/3) 4 (22/0) 7 (72/2) 2 (32/4) 2 (24/7) 3 (17/2) 2 (11/1)1 پروژه
07 

(27/01) 
00 (24/2) 

 (72/2) 2 (22/0) 7 (20/3) 4 (20/3) 4 (72/2) 2 (22/0) 7 (10/2) 2 (11/1)1 پورتاولیو
03 

(41/00) 

04 

(72/07) 

 (11/1)1 کل
02 

(13/04) 
2 (32/4) 00 (22/2) 

01 

(22/2) 
2 (72/2) 2 (72/2) 

01 

(22/2) 

72 

(27/70) 

72 

(27/70) 

 ندیبلوغ سازمان برحسب دامنه و مرحله بهبود فرا یا لهینمودار م. 8شکل 

 

ها در اختیمار  شمده توسمط پرسشمنامه، یافتمه آوری بندی و تحلیل اطلاعمات ج ع پ  از ج ع

فرایندهای مدیریت پمروژه قمرار  نهیدر زمفرد متخصص  عنوان بهمدیر کنترل پروژه شرکت، 

گرفت تا وضع جاری سطو بلوغ فرایندهای دفتر مدیریت پروژه )دامنمه پمروژه( را از منظمر 

تعیمین  9شات  و  11جاول  اجرای راهکارهای برتر دفتر مدیریت پمروژه در سمازمان مطمابق 

 ن ود.

0/
00

% 

0/
00

% 2/
64

% 

۱/
۷5

% 

5/
26

% 

3/
5۱

% 

3/
5۱

% 

۱/
۷5

% 

0% 

۵% 

۱0% 

ژه
رو

پ
 

یو
ول

تف
ور

پ
 

ژه
رو

پ
 

یو
ول

تف
ور

پ
 

ژه
رو

پ
 

یو
ول

تف
ور

پ
 

ژه
رو

پ
 

یو
ول

تف
ور

پ
 

 بهبود مستمر کنترل سنجش استانداردسازی
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 برتر یراهکارها یاجرا زانیسطح بلوغ دامنه پروژه با توجه به م. 33جدول 

 درصد تعداد وضعیت راهکار برتر

 22/37 27 برای نتایج راهکار برتری وجود ندارد.

 72/72 22 است. اجراشدهتا حدی برای نتایج یک راهکار برتر 

 27/72 24 است. اجراشدهمداوم، برای نتایج یک راهکار برتر  طور بهکامل، نه  طور به

 14/2 02 است. اجراشدهمداوم، برای نتایج راهکار برتر  طور بهکامل،  طور به

 011 022 ج ع

 برتر دامنه پروژه یراهکارها یاجرا یا رهینمودار دا. 3شکل 

 

وضع جاری اجرای راهکارهای برتر دامنه پروژه از منظر مراحل بهبود فراینمدهای  12جاول  

دهمد. ایمن  مدیریت پروژه )استانداردسمازی، سمنجش، کنتمرل و بهبمود مسمت ر( را نشمان می

است. مطابق  شده  یتنظکت موردمطالعه مدیر کنترل پروژه شر نقطه نظرات بر اساسجدول 

 OPM3، در مرحله استانداردسمازی، همیچ راهکمار برتمری کمه توسمط اسمتاندارد 12جاول  

طور  بمهباشد، در فرایندهای مدیریت پروژه )دامنه پروژه( شمرکت موردمطالعمه  شنهادشدهیپ

است. ه چنین، درصد بلوغ برای هرکدام از مراحل بلوغ بما  اجرانشده طور مداوم به و کامل

است. در زیر محاسبات مربوط به میمزان بلموغ فراینمدهای  آمده دست به 1معادله )استااده از 

عدم وجود راهکار 

 برتر

32/98% 

تا حدی برای نتایج  

یک راهکار برتر اجرا 

 .شده است

29/26% 

به طور کامل، نه به 

طور مداوم، برای 

نتایج یک راهکار 

 .برتر اجرا شده است

28/۷2% 

به طور کامل، به  

طور مداوم، برای 

نتایج راهکار برتر 

 .اجرا شده است

9/04% 
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 است. شده منعک مدیریت پروژه در مرحله استانداردسازی 

21/2 = 011% × 
(1 × 32  +0 × 2  +7 × 7  +3 × 1) 

= 
میممممزان بلمممموغ در مرحلممممه 

 42 × 3 یاستانداردساز

 ندیمراحل بهبود فرا کیبرتر به تفک یراهکارها یوضع اجرا. 32جدول 
مرحله بهبود )درصد 

 بلوغ(
 درصد تعداد وضعیت راهکار برتر

 (21/2استانداردسازی )

 70/71 32 عدم وجود راهکار برتر

 27/3 2 است. اجراشدهتا حدی برای نتایج یک راهکار برتر 

 12/0 7 است. اجراشدهمداوم، برای نتایج یک راهکار برتر  طور بهکامل، نه  طور به

 11/1 1 است. اجراشدهمداوم، برای نتایج راهکار برتر  طور بهکامل،  طور به

 (22/32سنجش )

 20/2 03 عدم وجود راهکار برتر

 20/2 02 است. اجراشدهتا حدی برای نتایج یک راهکار برتر 

 22/2 02 است. اجراشدهمداوم، برای نتایج یک راهکار برتر  طور بهکامل، نه  طور به

 11/1 1 است. اجراشدهمداوم، برای نتایج راهکار برتر  طور بهکامل،  طور به

 (02/22کنترل )

 03/7 4 عدم وجود راهکار برتر

 20/2 02 است. اجراشدهتا حدی برای نتایج یک راهکار برتر 

 22/2 02 است. اجراشدهمداوم، برای نتایج یک راهکار برتر  طور بهکامل، نه  طور به

 32/2 07 است. اجراشدهمداوم، برای نتایج راهکار برتر  طور بهکامل،  طور به

 (23/42بهبود مست ر )

 27/3 2 عدم وجود راهکار برتر

 20/2 02 است. اجراشدهتا حدی برای نتایج یک راهکار برتر 

 00/01 02 است. اجراشدهمداوم، برای نتایج یک راهکار برتر  طور بهکامل، نه  طور به

 22/7 2 است. اجراشدهمداوم، برای نتایج راهکار برتر  طور بهکامل،  طور به

 011 022  (24/32ج ع )

شده به وضعیت جاری اجرای فرایندهای مدیریت پروژه، نتمایج ذیمل  بر اساس امتیازات داده

جاول  دانش مدیریت پروژه حاصل شمد.   حوزه 01خصوص راهکارهای برتر به تاکیک  در

جدول های دانش مدیریت پروژه در شرکت موردمطالعه را با طیف  وضعیت بلوغ حوزه 13

 دهد. و امتیازات شرکت در قبال راهکارهای برتر را نشان می 1معادله )، 4م  3
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 پروژه تیریگانه دانش مد ده یها برتر از منظر حوزه یبلوغ راهکارها تیوضع. 31جدول 

 حوزه دانش ردیف
عدم 

 وجود

تا حدی 

 اجراشده

کامل،  طور به

 طور بهنه 

مداوم، 

 اجراشده

کامل،  طور به

 طور به

مداوم، 

 اجراشده

تعداد 

 فرایندها

امتیاز 

 کل

امتیاز 

 شده کسب

درصد 

 بلوغ

 22/32 72 27 74 0 01 2 2 مدیریت یکسارچگی 0

 44/44 37 27 74 1 03 2 2 مدیریت محدوده 7

 02/20 43 24 72 2 00 2 2 مدیریت زمان 3

 02/24 72 42 02 4 4 2 7 مدیریت هزینه 4

 77/77 2 32 07 1 0 2 2 مدیریت کیایت 2

 23/71 01 42 02 1 7 2 2 مدیریت منابع انسانی 2

 33/2 3 32 07 1 1 3 2 مدیریت ارتباطات 2

 22/23 42 27 74 2 01 2 7 مدیریت ریسک 2

 27/77 00 42 02 1 3 2 2 مدیریت تدارکات 2

 22/04 2 42 02 1 1 2 2 ذیناعانمدیریت  01

 24/32 704 224 022 02 24 22 27 کل

استاندارد ناظر بر یکی از فرایندهای ممدیریت پمروژه اسمت و بمه ه مین  سثالاتاز  هرکدام

توسمط اسمتاندارد در آن  شمده مطرح سمثالاتدلیل هر یک از فرایندهای هر حوزه با تعداد 

تعمداد فراینمدهای  ضرب حاصلاست. امتیاز کل هر حوزه از  شده گرفتهحوزه، برابر در نظر 

طور کاممل،  بمهبلوغ راهکار برتر یعنی زمانی که آن راهکار برتر  ازیامتآن حوزه در بالاترین 

اسمت کمه مج مو   شمده محاسبه( 3)امتیاز= راهکار برتر اجراشده  جینتا یطور مداوم، برا به

تعمداد  ضمرب حاصلبمرای همر حموزه از  شمده کسب. امتیماز است 224ها برابر عدد  ه ه آن

( برتمر یراهکارهما ازاتیمامتدر آن فراینمد )طبمق  شمده کسبفرایندهای هر حوزه در امتیاز 

 سمتیبا یممو نسبت امتیاز کلی که  است 704ها برابر  است که مج و  ه ه آن آمده دست به

بلموغ فراینمدهای دامنمه  از وضعیت اجرای فرایندها، میمزان شده کسببه دست آید به امتیاز 

 درصد است. 32که در این ارزیابی برابر با  دهد یمپروژه را نشان 

کارکردهای کلیدی دفتر مدیریت پمروژه مع مولاً بما توجمه بمه سمطو بلموغ و اه یمت 

هممای پشممتیبانی و کنتممرل  سممطو اختیممارات موردنیمماز )بممالا، متوسممط، پممایین(  سممطو  فعالیت
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شود. در ایمن گمام، بما  ها تعیین می اتژیک( و حوزه ت رکز فعالیتها )ع لیاتی یا استر فعالیت

بندی کارکردهای اصلی دفتمر  خبره و به ک ک پرسشنامه، نسبت به اولویت 2نظرخواهی از 

 پرداخته شد. 11جول  ( مطابق 2تا  0طیف لیکرت ) بر اساسمدیریت پروژه 

 یاصل یارهایمع تیاهم نییو تع یازدهیامت. 30جدول 

 معیار کارکرد
 امتیازات و وزن خبرگان

 میانگین وزنی
31/1 31/1 13/1 14/1 14/1 

ور
مح

ژه 
رو
ی پ

دها
کر

کار
 

 22/3 11/4 11/4 11/3 11/2 11/7 ها پروژهمشارکت در مدیریت و اجرای 

 11/2 11/2 11/2 11/2 11/2 11/2 پشتیبانی پروژه

 43/4 11/2 11/3 11/2 11/4 11/2 توسعه روشگان مدیریت پروژه

 24/3 11/3 11/2 11/2 11/7 11/2 مشاوره و تربیت

 10/4 11/3 11/2 3.11 11/4 11/4 یزی و انجام م یزی پروژهر طرح

ور
مح

ن 
زما

سا
ی 

دها
کر

کار
 

 40/7 11/7 11/2 11/7 11/7 11/7 مدیریت سبد پروژه

 23/0 11/0 11/4 11/7 11/7 11/0 کنندگان مدیریت ارتباط با مشتریان و تأمین

 11/4 11/4 11/4 11/4 11/4 11/4 ها مدیریت دانش پروژه

 22/0 11/7 11/7 11/0 11/0 11/7 ها حک رانی بر پروژه

 22/0 11/3 11/4 11/0 11/7 11/0 ها تعیین سازمان و ساختار پروژه

 00/7 11/3 11/2 11/0 11/7 11/0 مدیریت منابع

بنمدی اجمرای کارکردهمای  نسبت به اولویت  زمان، خبرگان پژوهش به ک ک پرسشنامه ه 

 اقدام ن ودند. 15جول  فرعی دفتر مدیریت پروژه ذیل کارکردهای اصلی مطابق 

 یفرع یکارکردها تیاهم نییو تع یازدهیامت. 37جدول 

 حوزه
کارکرد 

 اصلی
 کارکرد فرعی

میانگین  امتیازات و وزن خبرگان

وزنی 

 امتیازات
31/1 31/1 13/1 14/1 14/1 

پروژه 

 محور

مشارکت در 

مدیریت و 

اجرای 

 ها پروژه

 23/4 11/4 11/4 11/2 11/2 11/2 تهیه منشور پروژه و بیانیه محدوده

 24/4 11/2 11/4 11/2 11/2 11/2 تسهیل مدیریت جلسات آغازین پروژه

 22/3 11/7 11/4 11/2 11/4 11/4 های پروژه مدیریت ریسک

 72/4 11/2 11/4 11/2 11/2 11/3 کنترل پروژهمشارکت در تشکیل اتات 
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کارکرد  حوزه

 اصلی

میانگین  امتیازات و وزن خبرگان کارکرد فرعی

وزنی 

 امتیازات

 32/3 11/3 11/4 11/2 11/3 11/3 مشارکت در مدیریت تغییرات پروژه

 27/7 11/3 11/7 11/0 11/3 11/4 ح ایت از تشکیل کتابخانه پروژه

های ثبت ساعات  بهبود دقت و صحت برگه

 کار
11/0 11/0 11/0 11/2 11/3 20/0 

برگزاری جلسات بازنگری مشارکت در 

 پروژه
11/4 11/2 11/4 11/4 11/2 43/4 

 47/4 11/3 11/2 11/2 11/2 11/4 مشارکت در مدیریت مشکلات پروژه

 23/4 11/4 11/4 11/2 11/2 11/2 مشارکت در خات ه پروژه

 پشتیبانی پروژه

 22/4 11/2 11/4 11/2 11/2 11/2 ریزی پروژه برنامه

 31/4 11/2 11/3 11/4 11/2 11/4 پروژهبازیابی 

 11/2 11/2 11/2 11/2 11/2 11/2 ها استانداردسازی گزارش

توسعه 

روشگان 

مدیریت 

 پروژه

 11/2 11/2 11/2 11/2 11/2 11/2 تهیه الگوها

 11/2 11/2 11/2 11/2 11/2 11/2 پشتیبانی از ابزارهای مدیریت پروژه

 72/4 11/4 11/2 11/2 11/3 11/2 معیارهاتعیین استانداردها و 

مشاوره و 

 تربیت

 22/3 11/3 11/4 11/2 11/3 11/4 ترویج و تشریو استااده از بهترین راهکارها

 23/7 11/3 11/2 11/0 11/0 11/4 های ارائه خدمات مشاوره شناسایی فرصت

 22/3 11/3 11/2 11/4 11/2 11/3 ریزی پروژه تسهیل جلسات برنامه

ریزی و  طرح

انجام م یزی 

 پروژه

 07/4 11/4 11/4 11/2 11/2 11/3 دار پروژه تشخیص ع لکرد ضعیف یا مشکل

 04/7 11/7 11/3 11/7 11/7 11/7 های مدیریت کیایت نظارت بر فعالیت

پایش استااده از استانداردهای ع لی و 

 ای حرفه
11/4 11/3 11/0 11/7 11/7 22/7 

ی سازمانی، قوانین ها استیباسپایش تطابق 

 حکومتی و تعهدات قراردادی
11/4 11/4 11/0 11/3 11/4 42/3 

پایش چگونگی مشارکت مدیریت پروژه در 

 تحقق اهدا  تجاری
11/3 11/3 11/4 11/4 11/2 23/3 

  سازمان

 محور

مدیریت سبد 

 پروژه

 40/7 11/3 11/4 11/7 11/7 11/7 تعیین سطو تعالی سیست  مدیریت سبد پروژه

 20/0 11/3 11/2 11/0 11/0 11/0 ها در مدیریت سبد پروژه تعیین نقش

 22/0 11/7 11/2 11/0 11/7 11/0 سازی سبد پروژه بهینه
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کارکرد  حوزه

 اصلی

میانگین  امتیازات و وزن خبرگان کارکرد فرعی

وزنی 

 امتیازات

مدیریت 

روابط با 

مشتری و 

 کننده تأمین

 23/0 11/0 11/4 11/7 11/7 11/0 کنندگان مدیریت ارتباط با مشتریان و تأمین

مدیریت 

 ها دانش پروژه
 22/4 11/4 11/2 11/2 11/4 11/2 ها مدیریت دانش پروژه

حک رانی بر 

 ها پروژه
 72/0 11/7 11/7 11/0 11/0 11/0 ها حک رانی بر پروژه

تعیین سازمان 

و ساختار 

 ها پروژه

 22/0 11/3 11/4 11/0 11/7 11/0 ها تعیین سازمان و ساختار پروژه

 00/7 11/3 11/2 11/0 11/7 11/0 مدیریت منابع مدیریت منابع

 گیری بحث و نتیجه

، وضعیت کلی بلوغ سازمان برابمر OPM3طبق استاندارد مدل بلوغ سازمانی مدیریت پروژه 

هایی در  شمود. ناحیمه درصد ارزیابی می 21تر از حد متوسط  درصد است که پایین 32/41 با

 سمثال 004هر دو دامنه و چهار مرحله بهبود فرایند وجود دارد که نیازمند بهبمود هسمتند. از 

در دو دامنه مدیریت پمروژه  سثال 22با پاسخ بله و  سثال 42مربوط به راهکارهای برتر تنها 

 دارای پاسخ خیر بوده است. و پورتاولیو

طور کمه در ایمن ارزیمابی  ها، ه مان با توجه به حذ  دامنه برنامه و ارزیابی سایر دامنمه

 22پاسخ بلمه از  72درصد )تعداد  42/42شده است، بلوغ مدیریت پروژه به میزان  نشان داده

درصد بلوغ است. بما توجمه  21/32( بوده که بالاتر از بلوغ دامنه مدیریت پورتاولیو با سثال

 22در مقابمل  سمثال 22حوزه مدیریت پورتاولیمو نیمز بیشمتر اسمت ) سثالاتبه اینکه تعداد 

پاسخ دامنه ممدیریت  72پاسخ در مقابل  70دامنه مدیریت پروژه( اما تعداد پاسخ بله ) سثال

بما در نظمر گمرفتن ه مه شمرایط، میمزان بلموغ ممدیریت  نیبنمابرابوده اسمت و  تر ک پروژه( 

 شمده اشارهپورتاولیو نیاز به ت رکز و بهبود بیشتر دارد که در برناممه بهبمود و در اداممه بمدان 

 است.
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، ن ودار مدیریت فرایند است که م کن است لزوماً یک سطو نزولمی بلموغ را 7شات  

رود، نشمان ندهمد. بمرای  سوی سنجش، کنتمرل و بهبمود مسمت ر ممی که از استانداردسازی به

جا داشته باشمد کمه شماخص بلموغ  مثال، سازمان م کن است چندین کنترل مالی و قانونی به

شمود. کلیمد خوانمدن ن مودار دامنمه و  ل نسمبت بمه سمنجش سمبب میبالاتری را برای کنتمر

دهنده جمایی اسمت کمه بهبودهما  که نشان هاست مدیریت فرایند مقدار فضای سایدرنگ آن

 ازنظمرتوانند ایجاد شوند. در اکثر موارد، سطو استانداردسمازی در یمک یما چنمد دامنمه،  می

استانداردسازی مع مولاً نقطمه شمرو  ارزیمابی بنابراین،   سازمان در نقطه مطلوبی قرار ندارد

 جامع است.

 34/41مشمخص گردیمد کمه از کمل بلموغ  7شات  و طبمق  شمده انجامدر طی ارزیابی 

سازمان بوده است و وضعیت سمازمان در  سازتوان ند درصد در خصوص  27/70درصدی، 

تری  مراحل بهبود فرایند بدین گونه است که از منظر استانداردسازی در سمطو خیلمی پمایین

از مراحل بهبود فرایند قرار دارد )با درصد بلوغ صار( و بیشتر ت رکز سمازمان بمه ترتیمب بمر 

( و سمس  سمنجش 72/2بلموغ (، بهبود مست ر )با درصمد 22/2مرحله کنترل )با درصد بلوغ 

( بر طبق استاندارد بلوغ سازمانی مدیریت پروژه بوده اسمت. ایمن بمدان 32/4)با درصد بلوغ 

باممداد، بمر اسماس تجربیمات  موردمطالعمهدر صمندوت  جادشدهیامعناست که سازوکارهای 

و مستندسازی اقمدامات  ها روشو  ها ست یسمدیران و خبرگان بوده است و در جهت توسعه 

ی اجرایی نیازمند مسئول مسمتقی  و یما ها روشی کاری و ها دستورالع لو تدوین  شده انجام

تما  باشد یمی سازمان هوش ند سازو یا  ها روشو  ها ست یسواحدی مجزا تحت عنوان واحد 

در راستای تهیه کتابچه فرایندهای سازمان نسبت به استانداردسازی و مستندسمازی فراینمدها 

 اقدام ن اید.

در خصوص بررسی وضعیت بلوغ سازمان در مراحل بهبمود فراینمد و  8شت  ر اساس ب

ی پمروژه و استانداردسمازمشاهده کرد کمه سمازمان در مرحلمه  توان یمبه تاکیک هر دامنه، 

پورتاولیو ع لاً کاری انجام نداده اسمت. نسمبت بلموغ دامنمه پمروژه بمه پورتاولیمو در سمایر 

مبنمای  توانمد یممپیداسمت  کمه ه مین اممر  وضموح بهمراحل بهبود فرایند نیز از این ن مودار 



 3041زمستان  | 57شماره  |و دوم  ستیسال ب |یصنعت تیریمطالعات مد | 191

 رازیغ بمهاز مراحمل بلموغ  هرکدامریزی بهبود باشد. در  مناسبی برای تعیین نقطه شرو  برنامه

نقطمه  وجود نیبماااستانداردسازی، دامنه پروژه بلوغ بالاتری نسبت به دامنمه پورتاولیمو دارد. 

بایست از دامنه پروژه شرو  شود که به دلیل نسبت بمالا بمه  ی بهبود میزیر برنامهشرو  برای 

توانمد منجمر بمه افمزایش  پایینی که از مدیریت پروژه به پورتاولیمو سمازمان وجمود دارد، می

بلوغ هر دو دامنه پروژه و پورتاولیو باشد. از سوی دیگر فرایندهای کنتمرل پمروژه در سطو 

ی در جریمان را تهیمه و ها پروژهی وضعیت ها گزارشو  اجراشدهای  دوره صورت بهسازمان 

و  شمود یممی پورتاولیمو نیمز ا دورهی ها گزارشکه ه ین شیوه منجر به تدوین  کند یمارائه 

بیشتر شود منجر به بلوغ سمطو کنتمرل  هرچقدرلوغ سطو کنترل پروژه ی است که با گونه به

یی کماملی بمین دو دامنمه راستا ه در دامنه پورتاولیو نیز خواهد شد و در این مرحله از بهبود 

ی ها سمنجهاقمدام بمه تعریمف  سمتیبا یمموجود دارد. در خصوص مرحله سنجش، سمازمان 

رسمیدن سمازمان بمه  ازین شیپدامنه کند. درست و دقیق جهت سنجش فرایندهای مختص هر 

 مرحله بهبود مست ر و افزایش بلوغ آن، طی مسیر توسعه در مراحل قبلی است.

در بررسمی جزئیمات بلموغ فراینمدهای ممدیریت پمروژه در سمازمان، وضمعیت اجمرای 

ن ایمان گردیمد. در کمل  9شات   صمورت بهراهکارهای برتر در ایمن دامنمه ممدیریت پمروژه 

 21وضعیت بلوغ مورد انتظار دامنه پروژه نسبت به استاندارد بلوغ سازمانی مدیریت پمروژه، 

نیماز بمه  هما آن و یا تا زمان تحقق اجمرای کاممل شوند ن یدرصد از راهکارهای برتر یا اجرا 

 01دائم   صمورت بهی برای بهبود دارند و تنها اجرای کامل و زیر برنامهاقدامات اصلاحی و 

 است. شده اثباتاستاندارد  بر طبقدرصد از این فرایندها 

در فرایند( از فرایندهای ممدیریت پمروژه  27درصد )معادل  22/37بر طبق این ن ودار 

کمه بمیش از نی می از  اجرانشمده اسمت( یا هیرو ای ندیفرآ چیشود )ه یداخل شرکت اجرا ن 

درصممد( مربمموط بممه مرحلممه  70/71فراینممد و  32ایممن عممدم اجممرای راهکارهمما )معممادل 

در داخل شمرکت  یتا حددرصد از راهکارهای برتر  72/72ه چنین  استانداردسازی است.

طور ممداوم در  ه اما بهشد طور کامل اع ال بهدرصد  27/72و  کامل( ریغ هیو رو ندیفرآ 22)

 ،ریمموجود و کامل است امما ه مه عواممل درگ هیو رو ندیفرآ 24نشده است ) افتیشرکت 
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 .اع ال و مطابقت ندارند(

طیمف، یعنمی وضمعیت اجمرای کاممل راهکارهمای برتمر  طمر  آناز سوی دیگمر در 

درصمد  14/2( معمادل راهکار برتر اجراشمده اسمت جینتا یطور مداوم، برا طور کامل، به به)

 07فرایند( که این میزان تنهما متعلمق بمه مراحمل کنتمرل )معمادل  02بلوغ محقق شده است )

. بمر اسماس اسمتدرصمد(  22/7فراینمد و  2درصد( و بهبمود مسمت ر )معمادل  32/2فرایند و 

هممای دانممش مممدیریت پممروژه بممر اسمماس میممزان بلمموغ  بنممدی حوزه ، رتبه11جههلو  اطلاعممات

 در هر حوزه به امتیاز کل قابل اکتساب( است. شده کسبآمده )نسبت امتیاز کل  دست به

 پروژه بر اساس درصد بلوغ تیریدانش مد یها حوزه تیو اولو یبند رتبه. 36جدول 

 امتیاز کل هر حوزه حوزه دانش مدیریت پروژه اولویت در بهبود

 پایین

 22/23 سکیر تیریمد

 02/24 نهیهز تیریمد

 02/20 زمان تیریمد

 متوسط

 44/44 محدوده تیریمد

 22/32 یکسارچگی تیریمد

 27/77 تدارکات تیریمد

 77/77 تیایک تیریمد

 23/71 یمنابع انسان تیریمد

 بالا
 22/04 ناعانیذ تیریمد

 33/2 ارتباطات تیریمد

بنمدی کارکردهمای  بندی امتیمازات و نظمرات خبرگمان در خصموص اولویت بر اساس ج ع

ی موردمطالعمه، کارکردهمای اصملی بمه گذار هیسرمااصلی دفتر مدیریت پروژه در صندوت 

 .اند شدهبندی  اولویت 17جول  ترتیب 

 پروژه تیریدفتر مد یاصل یکارکردها یبند تیاولو. 35جدول 

  اولویت میانگین وزنی معیار حوزه

 کارکردهای پروژه محور
 0 11/2 پروژه یبانیپشت

 7 43/4 پروژه تیریروشگان مد توسعه
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  اولویت میانگین وزنی معیار حوزه

 3 10/4 پروژه یزیو انجام م  یزیر طرح

 4 11/4 ها دانش پروژه تیریمد کارکردهای سازمان محور

 کارکردهای پروژه محور
 2 24/3 تیو ترب مشاوره

 2 22/3 ها پروژه یو اجرا تیریدر مد مشارکت

 کارکردهای سازمان محور

 2 40/7 سبد پروژه تیریمد

 2 00/7 منابع تیریمد

 2 22/0 ها سازمان و ساختار پروژه نییتع

 01 23/0 کنندگان و تأمین انیارتباط با مشتر تیریمد

 00 22/0 ها بر پروژه یحک ران

 .باشد یم 18جول   صورت بهی کارکردهای فرعی بند تیاولوه چنین 

 پروژه تیریدفتر مد یفرع یکارکردها یبند تیاولو. 38جدول 

 اولویت امتیاز کارکرد فرعی کارکرد اصلی

 0 11/2 ها استانداردسازی گزارش پشتیبانی پروژه

 پروژهتوسعه روشگان مدیریت 

 

 7 11/2 پشتیبانی از ابزارهای مدیریت پروژه

 3 11/2 تهیه الگوها

 4 22/4 ریزی پروژه برنامه پشتیبانی پروژه

 ها مشارکت در مدیریت و اجرای پروژه

 

 2 22/4 تسهیل مدیریت جلسات آغازین پروژه

 2 23/4 تهیه منشور پروژه و بیانیه محدوده

 2 23/4 مشارکت در خات ه پروژه

 2 22/4 ها مدیریت دانش پروژه ها مدیریت دانش پروژه

 ها مشارکت در مدیریت و اجرای پروژه

 

 2 43/4 مشارکت در برگزاری جلسات بازنگری پروژه

 01 47/4 مشارکت در مدیریت مشکلات پروژه

 00 31/4 بازیابی پروژه پشتیبانی پروژه

 07 72/4 و معیارهاتعیین استانداردها  توسعه روشگان مدیریت پروژه

 03 72/4 مشارکت در تشکیل اتات کنترل پروژه ها مشارکت در مدیریت و اجرای پروژه

 04 07/4 دار پروژه تشخیص ع لکرد ضعیف یا مشکل ریزی و انجام م یزی پروژه طرح

 02 22/3 ریزی پروژه تسهیل جلسات برنامه مشاوره و تربیت

 02 22/3 های پروژه مدیریت ریسک ها مشارکت در مدیریت و اجرای پروژه
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 اولویت امتیاز کارکرد فرعی کارکرد اصلی

 02 22/3 ترویج و تشریو استااده از بهترین راهکارها مشاوره و تربیت

 ریزی و انجام م یزی پروژه طرح

 

 پایش چگونگی مشارکت مدیریت پروژه در تحقق

 اهدا  تجاری
23/3 02 

 ی سازمانی، قوانینها استیباسپایش تطابق 

 حکومتی و تعهدات قراردادی
42/3 02 

 ها مشارکت در مدیریت و اجرای پروژه

 

 71 32/3 مشارکت در مدیریت تغییرات پروژه

 70 27/7 ح ایت از تشکیل کتابخانه پروژه

 77 22/7 ای پایش استااده از استانداردهای ع لی و حرفه ریزی و انجام م یزی پروژه طرح

 73 23/7 های ارائه خدمات مشاوره شناسایی فرصت مشاوره و تربیت

 74 40/7 تعیین سطو تعالی سیست  مدیریت سبد پروژه مدیریت سبد پروژه

 72 04/7 های مدیریت کیایت نظارت بر فعالیت ریزی و انجام م یزی پروژه طرح

 72 00/7 مدیریت منابع مدیریت منابع

 72 22/0 ها تعیین سازمان و ساختار پروژه ها تعیین سازمان و ساختار پروژه

 72 22/0 سازی سبد پروژه تعیین ترکیب سبد پروژه بهینه مدیریت سبد پروژه

 72 23/0 کنندگان مدیریت ارتباط با مشتریان و تأمین کنندگان مدیریت ارتباط با مشتریان و تأمین

 31 20/0 های ثبت ساعات کار بهبود دقت و صحت برگه ها مشارکت در مدیریت و اجرای پروژه

 30 20/0 ها در مدیریت سبد پروژه تعیین نقش پروژهمدیریت سبد 

 37 72/0 ها حک رانی بر پروژه ها حک رانی بر پروژه

قمرار  موردتوجمهگذاری خطرپمذیر  های سمرمایه ترین ممواردی کمه در صمندوت یکی از مه 

شمده اسمت. در  گذاری انجام دارد، ارزیابی میزان ریسک پمروژه و آورده اقتصمادی سمرمایه

گذاری موردمطالعه، فرایندهای مدیریت ریسک، هزینه و زمان )دارای بلوغ  صندوت سرمایه

مدیران قرار داشته و بررسمی ایمن موضمو  کمه  موردتوجهدرصد( از ه ان ابتدا  21بالاتر از 

گذاری( و میزان ریسکی یک طرح یما پمروژه  ی، با چه میزان هزینه )سرمایهانزم مدتدر چه 

تواند به اهدا  مورد انتظار دست یابد  منجر به افمزایش بلموغ در فراینمدهای مربموط بمه  می

اسمت   ها شمده حوزه مدیریت ریسک، مدیریت هزینه و مدیریت زمان نسبت به دیگر حوزه

 ها دست نیافته است. این حوزه اما سازمان هنوز به بلوغ کامل در

دهنمد،  های دانشی که بالاترین میمزان بلموغ را در سمازمان نشمان می در کنار این حوزه
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هما مخصوصماً حموزه دانمش ممدیریت ارتباطمات و ذیناعمان )بلموغ  افزایش بلوغ سایر حوزه

 خصمموص بهدرصممد( کممه بیممانگر نحمموه ارتبمماط و تعامممل بمما انمموا  ذیناعممان  71از  تر نییپمما

و در  شمده واقعجمدی  موردتوجمهبایسمت  گذاران و گمروه کمارآفرین اسمت، می سمرمایه ه 

همای دانشمی  ریزی برای بهبود و افزایش بلوغ سازمان در نظر گرفته شمود. سمایر حوزه برنامه

 21تا  71ی )بلوغ بین منابع انسانمدیریت محدوده، یکسارچگی، تدارکات، کیایت و  ازج له

همر  ازیمموردنبایسمت راهکارهمای برتمر  بلوغ در سمطوح بمالاتر می درصد( جهت رسیدن به

 ها اقدام گردد. حوزه تعیین و برای بهبود آن

ی گذار هیسممرمای ها صممندوتی دفتممر مممدیریت پممروژه در سمماز ادهیپچممارچوب کلممی 

 شمده انجامی ها لیتحلاطلاعات مربوط به  کهخطرپذیر دربرگیرنده راهکارهای برتری است 

ی زیر برناممهجهت رسیدن شرکت به سطو بلوغ بالاتر بر اسماس  شده ییشناساو راهکارهای 

گردد. بر اساس امتیازات سطو بلوغ دامنمه پمروژه، بررسمی وضمعیت ایمن  ارائه می شده انجام

و طبمق بررسمی محقمق بمر روی فهرسمت راهکارهمای  اطلاعات با شناسه راهکارهمای برتمر

ها  رح هر راهکار برتر، دامنه و مرحله متناظر با آنبرتری که در سازمان وجود ندارد، نام و ش

 24راهکمار برتمر مربموط بمه فراینمد استانداردسمازی   21 جمهیدرنتشناسایی و ارائه گردیمد. 

راهکمار برتمر فراینمد  43راهکارهمای برتمر فراینمد کنتمرل و  32راهکار برتر فرایند سنجش  

 شد. عنوان برنامه بهبود تعیین و ارائه بهبود مست ر به

شممده، کارکردهممای پممروژه محممور در اولویممت بممالاتری نسممبت بممه  طبممق نتممایج کسب

هما در حموزه کارکردهمای  کارکردهای سازمان محور قرار دارد. تنها مدیریت دانمش پروژه

بنممدی کارکردهممای اصمملی دفتممر  سممازمان محممور توجممه بیشممتری از خبرگممان را در اولویت

 مدیریت پروژه جلب کرده است.

، پمروژه یبانیپشمتبندی کارکردهای اصلی و ماهیت این کارکردهما ) اولویتبا بررسی 

دارای بالاترین اولویمت(  پروژه یزیو انجام م  یزیر طرحو  پروژه تیریتوسعه روشگان مد

توان دریافت نمو  دفتمر ممدیریت  های ماهومی دفتر مدیریت پروژه، می و بررسی انوا  مدل

گذاری موردمطالعمه از نمو  دفتمر ممدیریت پمروژه  پروژه ممورد انتظمار در صمندوت سمرمایه
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 پشتیبان/ کنترل پروژه است.

ربیممات مممدیران و ، بممر اسمماس تجموردمطالعممهدر صممندوت  جادشممدهیاسممازوکارهای 

 شمده انجامو مستندسازی اقمدامات  ها روشو  ها ست یسخبرگان بوده است. در جهت توسعه 

ی اجرایی نیازمند مسمئول مسمتقی  و یما واحمدی ها روشی کاری و ها دستورالع لو تدوین 

تما در راسمتای تهیمه  باشد یمی هوش ندسازو یا  ها روشو  ها ست یسمجزا تحت عنوان واحد 

 فرایندهای سازمان نسبت به استانداردسازی و مستندسازی فرایندها اقدام ن اید. کتابچه

لمذا از اعتبمار  شده استخراجی ال لل نیبی تحقیق از استانداردهای ها مثلاهت ام عوامل و 

 بالایی برخوردار است.

های  ای در صممنایع مختلممف و مثلاممه توانممد بمما مطالعممات مقایسممه نتممایج ایممن تحقیممق می

گذاری  صمندوت سمرمایههای ممثثر بمر  ها و مشخصمه شناسایی مثلاه .ذار مقایسه شودتأثیرگ

محققمان قرار گیمرد.  موردتوجهصنایع مختلف نیز اه یت بسزایی دارد که باید در  ریخطرپذ

های ممثثر بمر  ها و مشخصمه ها، تمأثیر مثلامه سازی ها و شبیه توانند با استااده از مدل آینده می

تواننمد بمه بررسمی تمأثیر عواممل  تحقیقات آتی میه چنین،  .بررسی کنندرا موضو  تحقیق 

 .بسردازند ریخطرپذگذاری  صندوت سرمایهخارجی مانند تغییرات اقتصادی و سیاسی بر 

 تعارض و منافع

 تعارض و منافعی وجود ندارد.
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 https://elmnet.ir/doc/10896743-65187از  شده برگرفته

 یگذار هیممدل جمامع سمرما ی(. طراحم0324. )دیممج ،یاریو شمهر . یمح دابراه ،یزرند پور .2

 .27-23(. 74)2، اورات بهادار تیریو مد یمال یمهندس. ریخطرپذ

عوامممل مممثثر بممر بقمماء و رشممد  ی(. مممدل سمماختار0322. )درضممایو پممر حلمم ، ح  .غاممار ،یتممار .2

 (.73)07دانشگاه مازندران، (، ی)عل  ییاجرا تیریمد. رانای در هاپآ استارت

 تیریدفتمر ممد ینمدهایفرآ یابیمارز ی(. بررسم0323. )عقموبیپور،  یو قل .رضا ،ینظام حافظ .2

: شمرکت طمرح و سماخت یطرح و سماخت مطالعمه ممورد یها ( در شرکتPMOپروژه )

/Doi: sid.ir/paper ع مران. یمهندسم یهات ال اس با استااده از مدل کرزنر. کنگره مل

890549/fa 
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بلموغ  نیمی( و تعPMOپروژه ) تیریدفتر مد یساز ادهیو پ ی(. طراح0323. )ناحسا ،زاده دیح  .01

و ع مران  یمعاونمت فنم یپمروژه محمور )مطالعمه ممورد هایآن در سازمان یو کارکردها

 .(0323، مشممهد یارشممد، دانشممگاه فردوسمم یکارشناسمم نامممه انیپا) مشممهد( یشممهردار

 https://elmnet.ir/doc/10846955-93215از  شده برگرفته

(. 0323و الیاسی، مهدی. ) .، امیری، مقصود.اله بیحبخیاطیان، مح دصادت.، طباطبائیان، سید  .00

نامه نوآوری فصلدر ایران.  انیبن دانشی ها شرکتبر رشد و پایداری  مثثرتحلیلی بر عوامل 
 (.2)3، ینیآفر ارزشو 

و دلاوری، مهممدی.  اصمماهانی، علممی.، حسممینی، میممرزا حسممن. بخش نجمماتدلاوری، مجیممد.،  .07

 ممدیریت فمردا،. های تحقیقاتی پروژه محموردل بلوغ مدیریت پروژه در سازمان(. م0327)

07(32.) 

نوآورانه  یها دهیو انتخاب ا یابیجهت ارز ی(. ارائه مدل0411. )یمهد ا،یو برارن .اکبر ،ی یرح .03

-23(، 20)70 ،ینظمام تیریفصلنامه مد. یدفاع عیبه صنا انیبن دانش یها شرکت یشنهادیپ

24 .Doi :10.22034/IAMU.2021.529137.2565. 

 تمأمینی مخماطره پمذیر، ابمزار گذار هیسمرما(. 0322و ستاره آس ان، هومن. ) صالحی، اله کرم. .04

. 074-013(، 0)0، مجله مهندسی ممالی و ممدیریت پورتامویمالی نوین برای کارآفرینان. 
Doi: sid.ir/paper/197804/fa 

 یگذار هیانجممام سممرما ی(. سمماختار مطلمموب بممرا0322) .دیسممع ،یرزادیو شمم .ریممام ان،یممعرفان .02

/Doi: sid.ir .02-01(، 00)3، رشد فناوری. یگذار هیسرما یها پرمخاطره توسط شرکت

paper/145075/fa 

 یراهبمرد یها مثلامه نیتمر یاصمل لیمو تحل یی(. شناسما0322. )یعلم ،یو رمضمان .ایدن ،یغلام .02

: پارک عل  و ی)مطالعه مورد رانیدر ا انیدانش بن یها شرکت تیدر عدم موفق رگذاریتأث

 Doi: sid.ir/paper/145065/fa. 24-22(، 22)02 ،یرشد فناورکرمانشاه(.  یفناور

. تهران: انتشارات مدل بلوغ سازمانی مدیریت پروژه(. 0322و منتظری، ای ان. ) فراهانی، مجید. .02

 آسیا.

 برای پروژه مدیریت دفتر مدل طراحی (.0322) مح د پورحبیب یکتا شارمی، مح د فروزنده، .02

 یها سمت ینشریه ممدیریت راهبمردی در س ی،ا توسعه و تحقیق یها پروژه راهبری و نظارت
 magiran.com/p2148670 .014-23 ،(20)02 ،صنعتی
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 توسممعه ششمم سمماله  قممانون برنامممه پنج(. 0322. )اسمملامی شممورای مجلمم  هممایپممژوهش مرکممز .02
: مرکز رانیتهران، ا (.0322م  0411) رانیا یاسلام یج هور یو فرهنگ یاجت اع ،اقتصادی

 .یاسلام یمجل  شورا هایپژوهش

جهمت  ی(. ارائمه ممدل0322رضما. ) ،یو دشمت .عطماءاه ،یآتمان یعمیرف.، محسن دیس ،یرباقریم .71

: ی)مطالعه ممورد ینظام یقاتیتحق یها ( در سازمانPMOپروژه ) تیریدفتر مد یساز ادهیپ

 .023-023(. 22)02 ،ینظام تیریفصلنامه مد(. ینظام یقاتیتحق یها از سازمان یکی
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