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Abstract 

Considering the competitive environment between suppliers, the issue 

of choosing them based on important criteria is very important for 

decision makers, especially in the LARS supply chain, which is a 

combination of sustainable and LARG supply chains. The aim of this 

paper is to present a multi-objective mathematical model for selecting 

suppliers based on criteria related to the LARS supply chain concepts. 

The innovations of the presented model include simultaneous 

consideration of multiple objectives, multiple periods, multiple 

products, and master production schedule. The quality of the 

presented model has been examined on a case study in the country's 

automotive industry. In this paper, at first, the most important criteria 

have been extracted from the literature, then finalized by experts in the 

country's automotive industry, and DEMATEL approach has been 

used to examine the internal relationships of the criteria in each 

category of criteria. Secondly, the network of criteria is determined, 

the importance of each criterion relative to the others was determined 

using a pairwise comparison matrix and considered as input to the 

Super Decision software. At last, a mathematical model for optimal 
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supplier selection is presented. Based on the results obtained, the 

ordering cost had the greatest impact on the objective function. Also, 

considering the concept of backlog demand has led to flexibility in 

production volume and, as a result, reduced overall costs. 

Introduction 

LARG Supply Chain Management represents an integrated approach 

that combines lean, agile, resilient, and green paradigms in supplier 

relationship management. This holistic framework enables 

organizations to simultaneously leverage the advantages of each 

approach while compensating for their inherent limitations. For 

example, lean supply chain management focuses on minimizing 

inventory levels to reduce waste and cost; agile supply chain 

management emphasizes responsiveness and flexibility to meet 

dynamic market demands; resilient supply chain management 

enhances the ability to withstand and recover from disruptions; and 

green supply chain management aims to minimize environmental 

impacts and promote sustainability. According to Babaei et al. (2017), 

in an increasingly volatile and uncertain global environment, 

organizations are placing greater emphasis on supply chain resilience 

as a key capability for survival and competitiveness. Resilient supply 

chains are characterized by their capacity to absorb shocks and 

maintain operational continuity. Meanwhile, the concept of 

sustainable supply chain management—which addresses 

environmental, social, and economic concerns—has attracted growing 

interest among both academics and practitioners. More recently, 

researchers have begun to explore the LARS framework as a 

comprehensive model that overlaps with sustainability initiatives, 

particularly through its emphasis on green practices. However, despite 

their similarities, LARS and sustainability are distinct in scope and 

application. This study aims to identify a comprehensive set of criteria 

for supplier selection under the LARS framework, thereby supporting 

more informed and strategic decision-making in supply chain 

management. To this end, relevant criteria will be extracted through 

expert input from a leading firm in the Iranian automotive industry. In 

parallel, an extensive literature review will be conducted to 

incorporate practical and validated indicators associated with lean, 

agile, resilient, and sustainable supply chain practices. A Likert-scale-

based questionnaire will be developed to assess suppliers against these 
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criteria, and the resulting scores will serve as input for a multi-

objective mathematical model. 

The remainder of this paper is structured as follows: Section 2 

presents a review of the relevant literature. Section 3 introduces the 

proposed mathematical model. Section 4 details the case study and 

analyzes the results. Finally, Section 5 concludes the paper with key 

findings and managerial implications. 

Methods 
In this study, the most critical criteria were initially extracted through 

a thorough review of the existing literature and subsequently refined 

based on expert insights from the Iranian automotive industry, with a 

case study focused on Zamiad Company. To analyze the 

interrelationships among the criteria within each category, the 

Decision-Making Trial and Evaluation Laboratory (DEMATEL) 

method was employed. Following the identification of the criteria 

interaction network, the relative importance of each criterion with 

respect to the others was determined using pairwise comparison 

matrices. These comparisons served as input data for the Super 

Decisions software, facilitating the application of the Analytic 

Network Process (ANP). In the next phase of the study, a 

mathematical model was developed to support the optimal selection of 

suppliers. 

Discussion and results 
In this research, the required data for all ten products were collected 

from the internal information systems of Zamiad Company. All 

collected data were evaluated in terms of consistency ratio, which was 

confirmed as being below 0.1, ensuring the reliability of the pairwise 

comparisons. After entering the data into Super Decisions software, 

the output—including the weights of each supplier for each product—

were obtained. The results were reviewed and validated by experts at 

Zamiad Company. 

Although the proposed model is inherently nonlinear, it was 

linearized to reduce computational complexity. This adjustment 

significantly decreased the solution time, which is crucial when 

solving large-scale problems. 

The developed mathematical model aims to optimize the selection 

of suppliers for each product in each production period and to 
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determine the allocated quantity to each supplier. The model 

incorporates various cost factors, including production, ordering, 

inventory holding, product shortage, and supplier switching costs. 

While the parameters of the model were intended to reflect actual 

company data, due to the confidentiality policies of Zamiad Company, 

some parameters were not accessible to the researchers. Therefore, 

these values were generated using normal distributions within 

predefined intervals based on expert judgment. 

The model was implemented over two six-month production 

periods, in alignment with Zamiad’s typical contractual arrangements 

with its suppliers. Based on the obtained results, ordering cost had the 

greatest impact on the objective function. Moreover, considering the 

concept of backlog demand has introduced flexibility in production 

volume, thereby reducing the overall costs. 

Conclusion 
This study aimed to identify key criteria affecting supplier selection 

and to determine their relative importance within the integrated LARS 

supply chain approach. Based on the obtained results, incorporating 

the production planning process reduces the diversity of suppliers 

across different periods. This can be attributed to production 

integration and the model’s preference for maintaining existing 

contracts over frequent changes. Given the current economic 

conditions in the production environment, it is essential to consider all 

relevant parameters in the supplier selection process simultaneously. 

The findings indicate that accounting for production planning within 

the LARS framework leads to more effective supplier selection. 

Among the evaluated parameters, production cost and product 

ordering cost had a greater impact on the overall performance of the 

proposed model compared to other factors. Therefore, managerial 

strategies should focus on controlling these key cost components. This 

research has contributed by identifying and evaluating these critical 

parameters. 

Keywords: Supplier selection, LARS supply chain, Mathematical 

Model, DEMATEL, ANP. 
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و  یلارس چند محصول نیتأم رهیزنج کیدر کننده نیانتخاب تأم

 ندیفرآ ،یاضیر یساز مدل یکردهایرو هیبر پا یا چنددوره

 (DEMATEL) متلی( و دANP) یا شبکه لیوتحل هیتجز

  

   یلیسارا اص
دانشگاه  ع،یصنا یدانشکده مهندس ن،یتأم رهیو زنج کیارشد لجست یکارشناس

 رانیتهران، ا ران،یعلم و صنعت ا
 

 .رانیتهران، ا ران،یدانشگاه علم و صنعت ا ع،یصنا یاستاد، دانشکده مهندس   یموریت میابراه

 چکیده
در  ژهیو بمه رانیگ  یتصم  یمهم  بمرا یارهایها بر اساس مع مسئله انتخاب آن کنندگان، نیتأم نیب یرقابت یبا توجه به فضا

مقالمه  نیم. همد  اباشد یم تیحائز اه  اریبس است، و لارج داریپا نیتأم رهیاز زنج یبیلارس که ترک یها نیتأم رهیزنج

لارس  نیتمأم رهیمزنج  یمرتبط بما ماماه یارهایمع یبر مبنا کنندگان نیانتخاب تأم یچندهدفه برا یاضیمدل ر کیارائه 

، چندمحصمول و برناممه  زممان چندهمد ، چنمددوره ه به در نظر گمرفتن  توان یم شده ارائههای مدل  از نوآوری. است

قمرار  یکشمور موردبررسم یدر صنعت خودروساز یمطالعه مورد کی یشده بر رو مدل ارائه تیای. کاشاره کرد دیتول

و سمس  از دیمد خبرگمان صمنعت خودروسمازی  اسمتخراج اتیمممرور ادبمعیارها از  نیتر مه در این مقاله ابتدا . گردید

بررسی روابط داخلمی معیارهما در همر دسمته معیمار از  منظور بهی شد. بند ج عکشور )مطالعه موردی در شرکت زامیاد( 

استااده شده است. پ  از مشخص شدن شبکه ارتباطات معیارها، میزان اه یت هر معیار نسبت بمه معیمار  رویکرد دی تل

افمزار سوپردسمیژن در نظمر گرفتمه شمد. در  ورودی نرم عنوان بمهدیگر با استااده از ماتری  مقایسات زوجی مشمخص و 

 نمهیآمده، هز دسمت به جیبر اسماس نتما است. کنندگان ارائه شده قس ت بعدی یک مدل ریاضی برای انتخاب بهینه تأمین

افمت، باعمب بمروز  پ  یماهوم تقاضا یریدر نظرگ نیرا بر تابع هد  داشته است. ه چن ریتأث نیشتریب یگذار ساارش

 شده است. یکل یها نهیکاهش هز جهیو درنت دیتول زانیانعطا  در م

 .1شبكه لیتحل نديفرآ ،2ديمتل رياضي، مدل ،1لارس نیتأم رهیزنج کننده، نیانتخاب تأم ها: کلیدواژه
 

  :نویسنده مسئولTeimoury@iust.ac.ir 

1 LARS supply chain 

2 DEMATEL 

3 ANP 
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 مقدمه

آور  ناب، چابک، تماب یکردهایزمان رو ه  یریکارگ تأمین لارج شامل به رهیزنج تیریمد

تأمین به سمازمان  رهیزنج تیریاز مد وهیش نیاست. ا کننده ارتباط با تأمین تیریو سبز در مد

زممان اسمتااده کنمد.  صمورت ه  حموزه به نیمبرتر ا یکردهایرو یایتا از مزا کند یک ک م

هما را بسوشماند.  آن یهما یزمان کاسمت ها ه  تک آن تک یایاز مزا یریگ ض ن بهره نیه چن

انبمار بمه  یاسمت تما سمطو موجمود نیتأمین ناب تلاش بر ا رهیزنج تیریمثال در مد عنوان به

و بمازار  یبمه مشمتر یتأمین چابک هد  خود را بر پاسخ فمور رهیزنج تیریصار برسد. مد

تمأمین در زممان بمروز  رهیمحااظمت از زنج یآور در پ تأمین تاب رهیزنج تیری. مدگذارد یم

و  عمتیسمبز بمه دنبمال حااظمت از طب کمردیرو تیمنشده اسمت و درنها ینیب شیپ یها چالش

 (7102یی و ه کاران ). باباباشد یم  یرمستقیو غ  یمستق عاتیدر مقابل ضا ستیز طیمح

مقابلمه  یبمرا یآور ها بر تاب امروز، اکثر سازمان یایبودن دن ینیب شیپ رقابلیغ لیبه دل 

مقابلمه بما  یتمأمین بمرا رهیمزنج کیم یی. توانماکننمد یم دیوکار تأک نامط ئن کسب طیمح با

تمأمین  رهیمزنج یداریپا. شود یآور شناخته م تأمین تاب رهیعنوان زنج به رمنتظرهیاختلالات غ

 ریماخ یها در سمال ردیمگ یدر بمر مم زیمرا ن یو اقتصماد ی، اجت ماعیطیمح ستیکه مسائل ز

ممرتبط بما  یکردهمایو رو  یها بوده اسمت  امما در کنمار ماماه از شرکت یاریموردتوجه بس

 رقمرا یموردبررسم نیاز محققم یاریتوسط بسم زیتأمین لارج ن رهیماهوم زنج راًیاخ ،یداریپا

دارد.  یداریمبما ماهموم پا ینسب یتأمین لارج ه سوشان رهیزنج تیریمد کردیگرفته است. رو

 کمردیو لارج رو داریمتمأمین پا رهیوجود دارد. وجه اشتراک دو زنج زین ییها اگرچه تااوت

 نیمتمأمین دارد. در ا رهیمزنج تیریموضمو  در ممد نیما تیمنشان از اه  نیو ا باشد یسبز م

، سلار کمردیبا رو کنندگان انتخاب تأمین قیدق یارهایمع ییتا با شناسا  یپژوهش تلاش دار

منظمور ابتمدا  نی. بمد یین ما جادیا لیها تسه انتخاب آن یبرا رانیمد یریگ  یدر تص   یبتوان

فعمال در صمنعت  یها از شمرکت یکمیموجود در  کنندگان مربوط به تأمین سلار یارهایمع

 نیکمرد. ه چنم  یفعال در آن شرکت استخراج خواه خبرگانکشور را با نظر  یخودروساز

کمرد تما   یداشمت و تملاش خمواه  یخواه زین قیتحق اتیموجود در ادب یارهایبه مع ینگاه
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در  پایمدارآور و  نماب، چابمک، تماب یکردهمایمربوط به رو یکاربرد یارهایمع نیتر جامع

 کمرتیل فیمط یبنمابمر م یازدهیمو امت امهپرسشن کی ینظر گرفته شود. سس  توسط طراح

 یعنوان ورود اطلاعمات بمه نیمکمرد. ا  یرا مشخص خواه اریدر هر مع کننده هر تأمین ازیامت

 چندهدفه در نظر گرفته خواهد شد. یاضیمدل ر کی

در ادامه مقاله در بخش دوم به بیان مرور ادبیات موضو  پرداخته خواهمد شمد. سمس  

و سس  بما ارائمه مطالعمه مموردی و  شده دادهشده شرح  در بخش سوم بیان مدل ریاضی ارائه

 گیری انجام خواهد گرفت. بندی و نتیجه تحلیل نتایج در بخش چهارم ج ع

 پیشینه پژوهش 

انتخماب حموزه  در ریماخدر چند سمال  شده انجامدر این قس ت به بررسی اج الی تحقیقات 

 شود. بر اساس محیط زنجیره تأمین لارس، پرداخته می کننده تأمین

تمأمین حلقمه بسمته  رهیمکننمده در زنج تأمین یابیمدل ارز ک( ی7102ودانگ )مقاله لیا 

 لیمشمود و بما اسمتااده از روش تحل یمم محاسمبه یکند. وزن بما روش آنتروپم یم جادیناب ا

 کیمدهمد و  یکننده انجام م تأمین یبرا اجامع ر یساز و مرتب یابیارز ی،خاکستر یا رابطه

( 7102) ه است. هد  اصلی مقاله گلنکاشی و ه کارانارائه شد دیگیری جد برنامه تص ی 

ناب است.  دیتول دگاهیکنندگان با استااده از د تأمین یابیارز یبرا یبیمدل ترک کی شنهادیپ

شده علاوه بر تنو   استخراج یارهایشدند. مع نییتع معیارهای اصلیعنوان  مرتبط به اریعم 02

هما  داده یپوششم لیمممدل تحل یو خروجم یعنوان ورود بمه بیبه ترت عیتوز تیایعرضه و ک

ه شمد شمنهادیپ یتیریممد  یماماه یشده و سمس  برخم حل یشنهادی. مدل په استاستااده شد

 است.

کماهش  نمه،یکننمده نماب بمر اسماس کماهش هز انتخاب تأمین( 7102ی )ع رانیی و بابا

شده بما در نظمر گمرفتن  یداریخر ریمقاد تیایسطو ک شیو افزا لیتحو یبرنامه زمان یخطا

نمرم در ممدل  یبمازه زممان زمیباشد. عملاوه بمر آن اسمتااده از مکمان یها م پراکندگی در داده

ممدل  .رسماند یمم یاریمکنندگان  تأمین یابیرا در ارز رندگانیگ  یکننده، تص  انتخاب تأمین

 یو از آن بمرا سازی شده بوده صورت خطی مقاله به نیاکننده در  استوار مسئله انتخاب تأمین
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 .بهره گرفت توان یم عیصنا یدر ت ام تیعدم قطع طیتحت شرا یساز نهیبه

سمازی شمده چندهدفمه جهمت  ممدل خطی ک( یم7102ی و ه کماران )ع راندر مقاله 

تا بمر ابهمام اطلاعمات  شده استاستوار توسعه داده  یساز نهیکننده بر اساس به انتخاب تأمین

برناممه  یکماهش خطما نمه،یکننده ناب بر اسماس کماهش هز غلبه کند و هد  انتخاب تأمین

در نظر گرفتن پراکنمدگی در  باشده  یداریخر ریمقاد تیایسطو ک شیو افزا لیتحو یزمان

 .باشد یها م داده

نمماب، چابممک،  یهمما  یپارادا ترکیممبباهممد  ( 7102و ه کمماران ) امیممریپممژوهش 

، بمرای بهبمود ع لکمرد SWOT آنمالیز یها تیو سبز در زنجیره تأمین و محدود یآور تاب

چند معیاره استااده شد.  یریگ  یتص  یها کیدر ابتدا از تکن انجام شده است.زنجیره تأمین 

دهممی بممه معیارهممای زنجیممره تمممأمین لارج و از روش آراس  از روش سمموآرا بممرای وزن

 .بهره گرفته شد ها یاستراتژ یبند تیمنظور اولو خاکستری به

 یبمیارائمه ممدل ترک(، 7102) و ه کاران ی یفلاح لاجشده توسط  هد  تحقیق انجام

و  یلارج صمنعت کاشم یهما  یدر پمارادا کننده نیانتخاب تأم یبرا ارهیچند مع یریگ  یتص 

و سمس  بما  شده ییکننده شناسا نیمأانتخاب ت یها ابتدا شاخصدر این مقاله، است.  کیسرام

کنندگان را با استااده  نیمأت ،. در ادامهاند شده یوزن ده نیتربد-نیبهتر یریگ  یروش تص 

 .کردند یبند رتبه یا قطعه یاز تابع خط

 آوری تماب یارهمایمع یها ابتدا به دنبال بررس آن(، 7102و ه کاران ) در مقاله حسینی

 یهما روش باشمند. می یآور تماب یهما تیمکننمده بمر اسماس ماهموم ظرف انتخاب تأمین یبرا

و شمبکه  ونیرگرسم یهما و درخت یبنمد طبقه ،یا دوج لمه ونیرگرس بیبا ترک یا مج وعه

 یهما از داده یفمرد ت یکننده بهتمر از الگمور ینیب شیآوردن ع لکرد پ ستبه د یبرا یعصب

 شد.اع ال  کننده تأمین آوری تاب ینیب شیپ یبرا یخیتار

کننمدگان شمرکت فمولاد  تأمینباهمد  انتخماب ( 7171پژوهش عرفانی و ه کماران )

 ق،یممتحق نیممشممده اسممت. در ا همما انجام سممبز آن ینمموآور ییبممر اسمماس توانمما  خوزسممتان

بمر  کننمده انتخماب تأمین یبمرا اریممع نیو ممثثرتر شوند یم ییکنندگان شرکت شناسا تأمین
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 یبمرا  بمدترین-بهتمرین. روش شود یم نییکنندگان تع سبز تأمین ینوآور یها ییاساس توانا

 ارهیمچنمد مع یریگ  یسمبز در مسمئله تصم  کننمده مختلف انتخاب تأمین یارهایمع یبند تبهر

کننمدگان مختلمف بمر اسماس  تأمین یبنمد رتبه یبمرا یفماز تاپسی . سس ، شود یاستااده م

از  یا مج وعمممه انیمممکننمممدگان در م تأمین نیانتخممماب ممممثثرتر یبمممرا یوزنممم یارهمممایمع

 .شود یبه کار گرفته م نیگزیکنندگان جا تأمین

ممدل  کیم شمنهادیپ( 7171هد  تحقیق همد  اصملی تحقیمق رضمایی و ه کماران )

 صیکننمده و تخصم انتخماب تأمین یدوهدفه برا یاضیو ر کسارچهی ارهیگیری چند مع تص ی 

 یاز مطالعمات قبلم نماب یارهمایمع هیمابتمدا فهرسمت اول. نماب اسمت دکنندگانیساارش تول

 نیم، ایمراتبم سلسمله لیمفرآینمد تحل کیممرحله بعد، بما اسمتااده از  استخراج شده است. در

. در اداممه، رنمدیگ یقمرار مم یکننده موردبررسم اع ال در فرآیند انتخاب تأمین یبرا ارهایمع

 یارهمایکننمدگان بمر اسماس مع انتخماب تأمین یبمرا یفماز یمراتب سلسله لیفرآیند تحل کی

 نیمیتع یدو هدفمه بمرا یاضمیمدل ر کی ت،یدرنها شود. یکننده ناب اع ال م انتخاب تأمین

 .توسعه داده شده است نهیساارش به صیتخص

 یهما حل راه یبنمد تیو اولو ییشناسما( 7170تحقیق صادقی مقدم و ه کاران )هد  

 نیتمأم رهیمبهبمود ع لکمرد زنج یبمرا لارج نیتمأم رهیمعکوس در زنج کیلجست یساز ادهیپ

 یشمهود یفماز یها استااده شد. مج وعمه یفاز یشهود کردیاز رو قیتحق نی. در اباشد یم

WASPASو از روش  یابیارز یارهایمع یده وزن یبرا یا با ارزش فاصله
 یفماز یشمهود 0

 ها استااده شد. حل راه یبند تیاولو یبرا یا با ارزش فاصله

مختلمف انتخماب  یکردهمایها و رو ممدلدر پمژوهش خمود،  (7170) توانا و ه کاران

نماب،  ی. اسمتراتژانمد ی قمرار دادهموردبررسمرا معکوس  یها نیتأم رهیزنج یبرا کننده نیتأم

 نیتمأم رهیمزنج یداریمرقابمت و پا ینوآورانمه بمرا  یپارادا کیو سبز  ریپذ چابک، انعطا 

 نیبمدتر-نیکمه روش بهتمر کنمد یمم شمنهادیرا پ یبر فاز یروش مبتن کیمطالعه  نیاست. ا

انتخمماب  یبممرا یکوکوسممو فمماز ش. روکنممد یرا ادغممام ممم یفمماز بیممو ترک یفمماز یگروهمم

 یبرا یفاز یگروه نیبدتر-نیلارج، بهتر  یمعکوس در پارادا نیتأم رهیدر زنج کننده نیتأم
 

1 Weighted Aggregated Sum Product As– sessment (WASPAS) 
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. سمونار و ه کماران شمود یاستااده م کننده نیانتخاب تأم یارهایمع تیوزن اه  یریگ اندازه

 نیپرداختند. هد  ا داریلارج و پا دهکنن نیانتخاب تأم یبه بررسخود،  در پژوهش (7177)

لارج و توسمعه رابطمه   یدر پمارادا کننمده نیانتخماب تأم یمه  بمرا یارهایمع ییمقاله شناسا

در  کننمده نیانتخماب تأم یرا برا یدیکل اریمع 77 قیتحق نیاست. ا ارهایمع نیب یمراتب سلسله

 یساز و با استااده از مدل یآور خبره ج ع 07ها از  کرده است. داده ییلارج شناسا  یپارادا

 ت.قرار گرف لیوتحل هیمورد تجز یریتاس یساختار

 یبمرا 0داده پوششمی لیمتحل دیمممدل جد ک( یم7177در مقاله شمریای و ه کماران )

 یبمرا یشمده اسمت. سمس  روشم ارائه ی،تخصص ءآرا یآور سبز با ج ع کننده انتخاب تأمین

. در روش شمود یمم شمنهادیکاممل پ یبنمد رتبه کیمبمه  یابیدسمت یمتقابل بمرا ییبهبود کارا

ارائه خواهمد شمد. سمس   7یفاز کوداسروش   یبر اساس مااه دیمدل جد کی افته،یبهبود

مورداسمتااده  یگروه خودروساز کیسبز در  کننده تأمین کیانتخاب  یبرا یشنهادیمدل پ

کننمدگان سمبز  تأمین یکاممل بمرا یبنمد رتبه کیمحاضمر،  یدقرار گرفتند. در مطالعمه ممور

در فرآینمد  دیماسمت کمه با ییارهایمع نییتع( 7177. هد  مطالعه باکی )آمده است دست به

با اسمتااده  کسارچهیگیری  تص ی  کردیرو کیدر نظر گرفته شود،  3کننده سبز انتخاب تأمین

هشمت  .شمده اسمت ارائه یبند رتبه یبرا 2آراس کیو تکن 4یمعادلات ساختار یساز از مدل

 ی،کننده سمبز و اجت ماع انتخاب تأمین یارهایبا در نظر گرفتن مع اریرمعیز 72و  یاصل اریمع

 یهاطور فعمال در فرآینمد کننمده کمه بمه شمرکت 724 یبمرا سشمنامهپر کیشدند.  ییشناسا

بما اسمتااده از  هما بودنمد، اجمرا شمد و داده ریخود درگ یها شرکت یبرا کننده انتخاب تأمین

کننمده بما در  شدند. در مرحله دوم، شش تأمین لیوتحل هیتجز یمعادلات ساختار یساز مدل

قمرار  یابیمکننده سمبز دارنمد، ممورد ارز بر انتخاب تأمین یکه تأثیر مثبت ییارهاینظرگرفتن مع

 یابیممارز( 7177د. در پممژوهش معصممومی و ه کمماران )اسممتااده شمم یفمماز آراسگرفتنممد و 

 

1 Data Envelopment Analysis (DEA) 

2 Fuzzy Combinative Distance-based Assessment (FCODAS) 

3 Green Supplier Selection) GSS( 

4 Structural Equation Model) SEM( 

5 Additive Ratio ASsessment ) ARAS( 
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 نیروش بهتمر کیمسبز با استااده از  یها تیقابل با کیکنندگان استراتژ از تأمین یا همج وع

. در ابتدا، نه عامل انتخاب باشد یم واسساسو  کوپراس یعنی گر،یبا دو روش د  یفاز نیبدتر

در  یمطالعه ممورد کیشده است و  ییشناسا اتیمرور ادب قیاز طر کیاستراتژ کننده تأمین

نشمان دادن کماربرد چمارچوب  یبمرا رانیا ریپذ دیتجد یتأمین انرژ رهیاز زنج یواقع یایدن

( روش جدیدی بمه نمام 7177) .. پاموکار و ه کارانقرارگرفته است یموردبررس یشنهادیپ

باشمد.  گیری چنمدمعیاره می های تصم ی  روش ازج لهاند که  داده  به این منظور ارائه 0مکبب

فمازی  لیوتحل هیتجزها از روش  دم قطعیت در این مسئله آنی عریدر نظرگه چنین به دلیل 

های تحلیل حساسیت  روش لهیوس بهاه یت اوزان و پارامترهای مسئله  تیدرنهااند.  بهره برده

 ی قرار گرفته است.موردبررس

لارج پرداختنمد. در مطالعمه  کننمده نیانتخماب تأم یبررسم ( به7173و ه کاران )ساهو 

، با توسعه نماب کننده نیانتخاب تأم یبرا  یتص  بانیچارچوب پشت کیباهد  توسعه  ها آن

هنمد توسمعه و  یچارچوب در بخش خودروسماز نای. اند شده ادغام آور و سبز تاب، چابک

 ،یطیمح سمتیتعادل ز توانند یلارج م یارهایبر مع هیاول یها که داده ییشده است، جا دییتأ

. همد  پمژوهش قمرار دهنمد یرا موردبررسم یداریمو پا یثربخشارتباط، ا ،یمشتر تیرضا

 ریفسمادپذ ینمیسماارش محصمولات پروتئ نمهیبه زانیمم نیمیتع (،7173کاظ ی و ه کماران )

کننممدگان خممود بمما درنظرگممرفتن -نیاز تممام تیممعممدم قطع طیفممروش در شممرا شممرکت خرده

 یبمرا یزمدل چندهدفه ت مام فما کیابتدا  ها در مقاله آن رو نیاست. ازا یداریپا یارهایمع

و  عاتیضما زانیمم نمنظور حمداقل کمرد فمروش بمه حلقمه بسمته شمرکت خرده نیتأم رهیزنج

سمود در  هیو حاشم تیمایبرنمد، ک تیممقبول ،یمشمتر تیحداکثر کردن سود، رضما نیه چن

 است. شده یطراح تیعدم قطع طیشرا

بما ترکیمب  نیتمأم( افزایش ع لکرد زنجیره 7174هد  مطالعه دهشیری و ه کاران )

 .باشد یمو سبز  ریپذ انعطا ی ناب، چابک، ها  یپارادامدیریت دانش و 

کننمده در یمک زنجیمره  ( چارچوبی را بمرای انتخماب تأمین7174رحی ی و ه کاران )

های اتکما بموده  ها مج وعمه فروشمگاه اند. مطالعه موردی آن تأمین پایدار و لارج ارائه ن وده
 

1 MACBETH 
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ها اسمتااده شمده  دهی به آن رد فازی برای انتخاب معیارها و وزناست. در این مقاله از رویک

اند.  گمذاری شمده کنندگان، انتخاب و ارزش با استااده از روش ویکور تأمین تیدرنهااست. 

کننمدگان  (، از یک رویکمرد فمازی چندهدفمه بمرای انتخماب تأمین7174بیانتی و ه کاران )

معیارهمای  نیتمر مه در ایمن مقالمه  آمده دسمت هبانمد. بمر اسماس نتمایج  نوآور استااده کرده

کننمده و ریسمک  کننمده، اشمتیات تأمین کننده نوآور بمه ترتیمب: توانمایی تأمین انتخاب تأمین

 .باشد یمتأمین شناسایی 

زنجیمره مختلمف در  یها شماخص یابیمو ارز نییتع( به 7174شیخی زاده و ه کاران )

. عملاوه بمر پرداختند کنندگان نینگام انتخاب تأماز اختلال در ه یریجلوگ یبرالارج  نیتأم

. با توجه بمه پمرداختن شود یم یبررس ریگ ه ه تیقبل و بعد از وضع ارهایمع نیا تیاه  ن،یا

 نیما یبمرا یبیترک یفاز یژگیچند و یریگ  یتص  کردیرو کیمتعدد مشکل،  یها به جنبه

 شموند، یادغمام مم کننده نیانتخاب تأم اریمع ریبا هجده ز لارج اریکه چهار مع یزمان ویتوض

 نیبمدتر-نیبهتمر یروش فاز کی(، اریمع ریز ای) اریهر مع ریمحاسبه تأث ی. براشود یاتخاذ م

 یبممرا کننممده نیتأم یبنممد رتبه شممنهادیپ ی( بممراARAS) یشممینسممبت افزا یابیممه ممراه بمما ارز

 رایماسمت ز دیمجد افتمهی . ممدل توسمعهشمود یاسمتااده مم یمیدارو نیتأم رهیزنج کننده عیتوز

 نیتمأم رهیمبه اخمتلالات در زنج یدگیرس یبرا کننده نیانتخاب تأم نهیدر زم لارج یارهایمع

 مطالعه نشده است. ییدارو

 ،چابممک کننممدگان نیتأم یابیمارز یبممرا یمممدل یطراحم ( بممه7172عباسمیان وج یلممی )

کمه بما اسمتااده از  پرداختنمد یا رهیمزنج یها در فروشمگاه یمحصولات لبن داریپاآور و  تاب

موجمود و دقمت  یهما . با توجه بمه گسمترش حجم  دادهشود یداده محور انجام م یها روش

 یبمرا یدیمحور جد داده کردیروپژوهش،  نیها نسبت به شهود کارشناسان، در ا بالاتر داده

ارائمه شمده اسمت. در مرحلمه اول، بما توجمه بمه  کننمدگان نیع لکرد تأم ینیب شیو پ یابیارز

و سمس  بما  شمود یانجمام مم K-means ت یبما الگمور یبند خوشمه شده، یآور ج ع یها داده

 کننمدگان نیع لکمرد تأم ینمیب شیو پ یابیمممدل ارز ،یجنگمل تصمادف ت یاستااده از الگمور

 .شود یم یطراح
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چابمک،  کننمده نیو انتخماب تأم یابیارز یبرا دیجد یروش فاز کی (7172اختر )در مقاله 

 ی وذهنم یگروهم یهما یبنمد رتبه از بما اسمتااده تیمعمدم قطع طیدر شمرا دار،یآور و پا تاب

 اند. شده شنهادیپ دیصنعت تول در WASPASو  PIPRECIAS یها روش

 یافته . خلاصه مطالعات انجام3جدول 
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     *    *  
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ناب:  کننده نیتأم

 لیتحل کردیرو
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     *    *  
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، SWOT لیتحل

 * * * *  *     برت
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رضایی و 

ه کاران 

(7171) 

انتخاب 

و  کننده نیتأم

 صیتخص

ساارش با 

 دیتول یارهایمع

 کیناب: 

 کردیرو

 یساز مدل

 کسارچهی

ی ریگ  یتص 

و دو  چند معیاره

 هدفه

 *   * FAHP    *  

توانا و 

 ه کاران

(7170) 

و  نیروش بهتر

 یفاز نیبدتر

 کسارچهی یگروه

- *    FG-BWM - * * * * 
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نویسندگان 

و سال 

 انتشار

 عنوان مقاله
مطالعه 

 موردی

نوع 

 محصول

مه 
رنا

ب
 

د
ولی

ی ت
یز

ر
 

 مسئلهروش حل 
انتخاب  یها مؤلفه

 کننده تأمین
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ت
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ح

د م
چن
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 ها سایر روش
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د

پای
 

ب
تا

 
ور

آ
 

ک
چاب

 

ب
نا

بز 
س

 

 یبیحل ترک و راه

 یبا توابع بونارون

انتخاب  یبرا

در  کننده نیتأم

 نیتأم رهیزنج

 معکوس

سونار و 

ه کاران 

(7177) 

  ینقش پارادا

ناب، چابک، 

سبز و  ،تاب آور

در انتخاب  داریپا

 کننده نیتأم

- *    ISM * * * * * 

ساهو و 

ه کاران 

(7177) 

چارچوب 

 یریگ  یتص 

انتخاب  یبرا

با  کننده نیتأم

استااده از 

 کردیرو

ی ریگ  یتص 

 چند معیاره

 کیدر  کسارچهی

-سبز ناب طیمح

تاب -چابک

از  ی: شواهدآور

بخش خودرو 

 هند

 یخودروساز

 هند
*    

AHP 
DEMATEL 

ANP 
MOORA 

SAW 

- * * * * 
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نویسندگان 

و سال 

 انتشار

 عنوان مقاله
مطالعه 

 موردی

نوع 

 محصول

مه 
رنا

ب
 

د
ولی

ی ت
یز

ر
 

 مسئلهروش حل 
انتخاب  یها مؤلفه

 کننده تأمین
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ت
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 ها سایر روش

ار
د

پای
 

ب
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آ
 

ک
چاب

 

ب
نا

بز 
س

 

پاموکار و 

ه کاران 

(7173) 

انتخاب 

در  کننده نیتأم

 رهیزنج تیریمد

 یها مراقبت نیتأم

در طول  یبهداشت

 یریگ ه ه

COVID-19 :

 کردیرو کی

 یریگ  یتص 

 یخشن فاز

 دیجد

     * MACBETH    * بی ارستان

بیانتی و 

ه کاران 

(7174) 

 یبرا یارائه مدل

انتخاب 

 کننده نیتأم

نوآور از منظر 

با  یه کار

استااده از 

 کردیرو

 یریگ  یتص 

 یفاز ارهیچند مع

خودرو 

 سایسا دیزل()
    *   *   

رحی ی و 

 ه کاران

(7174) 

 یارائه چارچوب

انتخاب  یبرا

ناب،  کننده نیتأم

تاب چابک و 

 رهیدر زنج آور

    * اتکا قائ شهر

Fuzzy 

BWM 

VIKOR 

 * * *  
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نویسندگان 

و سال 

 انتشار

 عنوان مقاله
مطالعه 

 موردی

نوع 

 محصول

مه 
رنا

ب
 

د
ولی

ی ت
یز

ر
 

 مسئلهروش حل 
انتخاب  یها مؤلفه

 کننده تأمین

ک
ت

 
ل

صو
ح

م
ل 

صو
ح

د م
چن

 

ی
ض

ریا
ل 

د
م

 

 ها سایر روش

ار
د

پای
 

ب
تا

 
ور

آ
 

ک
چاب

 

ب
نا

بز 
س

 

سازمان  نیتأم

 کردیاتکا: رو

ی ریگ  یتص 

 چند معیاره

دهشیری و 

ه کاران 

(7174) 

ع لکرد  شیافزا

با  نیتأم رهیزنج

 تیریادغام مد

دانش و 

 یها  یپارادا

ناب، چابک، 

 و سبز تاب آور

 * * * *  *     خودرو

شیخی زاده 

و ه کاران 

(7174) 

چارچوب  کی

 یریگ  یتص 

 یبرا یبیترک

انتخاب 

بر  کننده نیتأم

 یارهایاساس مع

ناب، چابک، 

 :و سبز تاب آور

صنعت 

 یداروساز

 BWM     داروسازی

ARAS 
 * * * * 

عباسیان 

وج یلی 

(7172) 

 کردیرو کی

 نیماش یریادگی

 یبرا یبیترک

و انتخاب  یابیارز

محصولات 

 یلبن
    

روش 

 یبند خوشه
* * *   
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نویسندگان 

و سال 

 انتشار

 عنوان مقاله
مطالعه 

 موردی

نوع 

 محصول
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ولی
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 مسئلهروش حل 
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 ها سایر روش

ار
د

پای
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آ
 

ک
چاب

 

ب
نا

بز 
س

 

 کنندگان نیتأم

تاب -چابک

با  داریپا-آور

 رهیتوجه به زنج

 4.1 نیتأم

 (7172اختر )

  یمدل تص 

 یبرا یگروه فاز

انتخاب 

دهنده  ارائه

خدمات 

چابک،  کیلجست

 داریو پا تاب آور

 PIPRECIAS     صنعت تولید
WASPAS 

* * *   

 ANP * * *  خودرو  مقاله حاضر

DEMATEL 
* * * * * 

 :باشد یمشکا  تحقیقاتی و نوآوری به شرح زیر 

کننده در یمک  گرفته، میزان مطالعات در زمینه انتخاب تأمین با توجه به مطالعات انجام 

محیطی  محیط لارس بسیار اندک بوده است. این در حالی است که ابعاد اقتصادی و زیسمت

همای   باشد. لمذا یکمی از نوآوری گیران حائز اه یت می کننده، برای تص ی  در انتخاب تأمین

باشد. بر اساس مرور مطالعات گذشته ماهوم یکسارچگی  به این چالش میاین پژوهش پاسخ 

 نممدرت بهکننممدگان  هممای مختلممف تولیممدی و تممأثیر آن بممر انتخمماب تأمین تولیممد در دوره

ی قرار گرفته است. در این پژوهش ماهموم برناممه تولیمد در یمک زنجیمره تمأمین موردبررس

ای بمر  و تمأثیر ایمن ماهیمت چنمددوره ی قرار گرفمتموردبررسای و چندمحصولی  چنددوره
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قرارگرفمت. ه چنمین اکثمر مطالعمات در حموزه  لیوتحل هیتجزکنندگان مورد  انتخاب تأمین

اند. این در حمالی اسمت  ی قرار دادهموردبررسی را محصول تککننده، محیطی  انتخاب تأمین

کنندگان  و تأمینگیران با چالش انتخاب ترکیبی از محصولات  ها و تص ی  که اکثر کارخانه

شممده در ایممن پممژوهش در یممک محممیط  بنممابراین رویکممرد درنظرگرفته  مواجممه هسممتند

چندمحصولی ارائه شمد. معیارهمای مربموط بمه زنجیمره تمأمین لارس ه سوشمانی زیمادی در 

کنندگان موجود  اند. بدین منظور ابتدا معیارهای لارس مربوط به تأمین ادبیات موضو  داشته

های فعال در صنعت خودروسمازی کشمور بما نظمر نخبگمان فعمال در آن  در یکی از شرکت

ترین  شرکت استخراج گردید. ه چنین نگاهی به معیارهای موجود در ادبیات تحقیمق جمامع

پایمدار در نظمر گرفتمه و  آور تمابناب، چابمک،  یکردهایرومعیارهای کاربردی مربوط به 

ر مبنمای طیمف لیکمرت امتیماز همر شد. سس  توسط طراحی یک پرسشمنامه و امتیمازدهی بم

ورودی یمک ممدل ریاضمی  عنوان بمهکننده در هرمعیار مشخص گردید این اطلاعمات  تأمین

 کننمدگان نیتأمکه ابتدا امتیماز  است نیای این مقاله ها یاز برترچندهدفه در نظر گرفته شد. 

ضممی سممس  ورودی مممدل ریا و گممردد یممملارس تعیممین  نیتممأممعیارهممای زنجیممره  در ت ممام

در ریاضمی  در مدلتوابع هد   صورت به، در اکثر مطالعات این موارد شود یمدرنظرگرفته 

ممدل پیشمنهادی یمک  لمذا .گمردد یممکه باعب پیچیدگی در حمل ممدل  شود یمگرفته  نظر

 .گردد یمباشد که سبب کاهش پیچیدگی حل مدل ریاضی  رویکرد ریاضی دقیق می

 :باشد یم ریز یها یژگیو یخواهد شد دارا یپژوهش طراح نیکه در ا یمدل

 شدن مدل خواهد شد. تر یو کاربرد تر یکه باعب واقع یچندمحصول طی: محالف

جهت انتخماب  مدت یطولان یزیر ای که در نظر گرفتن آن باعب برنامه چنددوره طی: محب

 خواهد شد. کنندگان تأمین

افمت  انبار محصمول، پ  ،یگذار ماهوم برنامه تولید )تأمین تقاضا، ساارش یری: در نظرگج

 خواهد شد. ها نهیبهتر هز تیری( که باعب مدیمحصول و بالان  موجود
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 روش

فعمال در صمنعت خودروسمازی  خبرگاندر این پژوهش بر مبنای نظرات  ازیموردناطلاعات 

ای بر اساس ماتری  مقایسات زوجی طراحمی  آوری شده است. بدین منظور پرسشنامه ج ع

بمرای پرسشمنامه ه چنمین بما  شمده انتخابقرار گرفته اسمت. معیارهمای  خبرگانو در اختیار 

های  شممده در مطالعممات پیشممین مممرتبط بمما زنجیممره تممأمین شممرکت ارائه از اطلاعممات اسممتااده

(، ANPای ) اسمتااده از روش تحلیمل شمبکه منظور بمهی شده اسمت. گردآور ودروسازی،خ

هما بمر هم  مشمخص گمردد. در ایمن مقالمه  ابتدا باید روابط داخلی معیارها و تأثیرگذاری آن

های مممدل روابممط داخلممی معیارهمما در هممر دسممته معیممار  جلمموگیری از پیچیممدگی منظور بممه

ن معنی که روابط داخلمی سمه معیمار در دسمته معیارهمای ی قرار گرفته است. به ایموردبررس

ی موردبررسمآوری و روابط داخلی چهار معیار در دسته معیار پایمداری  چابکی، ناب و تاب

 ازآنکمه پ  قرار گرفته است. برای بررسی این روابط از روش دی تمل اسمتااده شمده اسمت.

بمه شمکل زیمر تشمکیل  سمئلهممیزان تأثیرگذاری معیارها بر ه  مشخص گردید شبکه کلمی 

 افمزار نرمسوپردیسمیژن کمه  افمزار نرمگردد، پ  از استخراج شمبکه فموت، بما اسمتااده از  می

کننده برای همر  باشد استااده شده است تا وزن هر تأمین اختصاصی رویکرد تحلیل شبکه می

 .ردیگ یمورودی مدل ریاضی قرار  عنوان بهمحصول به دست آید و سس  

 خبرگان شرکت زامیاد .3شکل 
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 شبکه روابط کلی پژوهش .2شکل 

 کنندگان . معیارهای انتخاب تأمین2 جدول

 معیار رفرنس دسته معیار کد معیار

M1 

 معیارهای ناب

سونار و ه کاران 

(7177) 

ی بهبود مست ر در فرآیندهای ع لیاتی و ها برنامهداشتن 

 پشتیبانی

M2 
سونار و ه کاران 

(7177) 

زمان م کن و  نیتر کوتاهتعویض محصول معیوب در 

 ض انت سال  بودن محصول

M3 
سونار و ه کاران 

(7177) 

محصولات به  ونقل ح لی ها روشداشتن انعطا  در 

 مشتری

M4 

 معیارهای چابک

سونار و ه کاران 

(7177) 

واکنش سریع و مناسب نسبت به تغییرات درخواستی 

 کارفرما در مشخصات محصول

M5 
خبرگان شرکت 

 زامیاد

یکسارچگی فرآیندها )از تهیه مواد خام تا تحویل 

 محصول یه ش ا(

M6 
تروی  و ه کاران 

(7177) 

حاظ و ارتقاء روابط با مشتریان )پاسخگویی مناسب به 

 مشتری(

M7 

 آوری معیارهای تاب

سونار و ه کاران 

(7177) 
 های جدید تولید ی تکنولوژیریکارگ به

M8 
شرکت خبرگان 

 زامیاد

ی در واحد تحقیق و توسعه ا حرفهبرخوردار بودن از تی  

(R&D) 

M9 
و ه کاران شارما 

(7171) 

برخورداری از سیست  مدیریت ریسک در سازمان که 

 .دهد یمقابلیت اط ینان را افزایش 
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 معیار رفرنس دسته معیار کد معیار

M10 
 -معیار پایداری

 یطیمح ستیز

لو و ه کاران 

(7102) 

ی بند بستهاستااده از مواد قابل بازیافت در تولید و 

 محصولات

M11 
 -معیار پایداری

 یطیمح ستیز

لو و ه کاران 

(7102) 

میزان جلوگیری از اتلا  انرژی و انتشار گازهای 

 یا گلخانه

M12 
مسئولیت  -معیار پایداری

 اجت اعی

خبرگان شرکت 

 زامیاد
 میزان رضایت شغلی کارمندان مج وعه

M13 اقتصادی -معیار پایداری 
خبرگان شرکت 

 زامیاد
 کننده موقعیت مالی و سه  بازار تأمین

 باشد: شده در این مقاله به شرح زیر می گرفته در نظر مسئلهن ای کلی 

 مراحل انجام تحقیق .1شکل 
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 . خروجی نرم افزار سوپردسیژن برای محصول اول7 شکل

 3برای محصول  ANPشبکه  .0شکل 
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7، سوپردسیژن0دی تلافزار  نرمدر مقاله  مورداستاادهی افزارها نرم
نسمخه ) 3( و گ ز7نسخه ) 

 .باشند یم ( که73.2

 :باشد یمماروضات مدل به شرح زیر 

شمامل چنمدین دوره  کمه مدت انیمو  مدت کوتاهریزی  شده در یک افق برنامه مدل ارائه -0

 باشد، توسعه داده شده است. تولیدی می

 مجزا وجود دارد. صورت بهکنندگان در هر دوره تولیدی  تخاب تأمینامکان ان -7

کنندگان  محیط چندمحصولی بوده و برای تأمین هر محصول محدودیتی در تعداد تأمین -3

 وجود ندارد.

کننمده بمرای یمک محصمول در یمک دوره تولیمدی هزینمه تغییمر  در صورت تغییر تأمین -4

 کننده به مدل تح یل خواهد شد. تأمین

کننمده متح مل  افت در مدل وجود داشمته و در صمورت ایجماد کسمری تأمین ن پ امکا -2

 هزینه کسری خواهد شد.

ی اصملی در نظمر گرفتمه ها نمهیهز عنوان بمهکننده نیز  امکان تولید تأمین شده ارائهدر مدل  -2

 یک تولیدکننده نیز شناخته خواهد شد. عنوان بهکننده  شده است. لذا تأمین

ریزی بایمد ت مامی  در مدل وجود ندارد و در پایان افمق برناممه رفته ازدستامکان فروش  -2

 کارخانه تأمین گردد. ازیموردنموجودی 

 شمده فیتعرکننده برای هر محصول در هر معیار بر اساس پرسشنامه از پمیش  وزن تأمین -2

 ورودی مدل در نظر گرفته شده است. عنوان به

 :باشد یمبه شرح زیر   یرخطیغمدل ریاضی 

 های مدل مج وعه اندی 
(1,..., )I I  کنندگان مج وعه تأمین 

J (1,...,J)  مج وعه محصولات 

T (1,..., )T  های تولیدی مج وعه دوره 
 

1 Dematel 

2 Super Decision 

3 Gams 
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 پارامترهای مدل

  

ijtC  هزینه تولید محصولj کننده  توسط تأمینi  در دوره تولیدیt 

TT کننده در بین دوره تولیدی هزینه تغییر تأمین 

ijtO
 tدر دوره تولیدی  iکننده  از تأمین jهزینه ساارش محصول  

ijW کننده  وزن تأمینi  برای محصولj (آمده دست به )از نتایج پرسشنامه 
ijtV

 tدر دوره  jبرای تولید محصول  iکننده  ظرفیت تأمین 

jtD
 tدر دوره  jمیزان تقاضای محصول  

jtE
 tدر دوره تولیدی  jهزینه نگهداری محصول  

jt
 tدر دوره تولیدی  jهزینه ک بود محصول  

      ijtPRAکننده  اگر تأمینi  توان تولید محصولj  در دوره تولیدیt  0را داشته باشد مقدار 

 .ردیگ یم

 متغیرهای تصمیم مدل
ijtX

 tدر دوره  iکننده  از تأمین jمیزان ساارش محصول  

ijtY
 tدر دوره  iکننده  از تأمین jجهت ساارش محصول  

jtIR
 tدر دوره  jمیزان موجودی محصول  

jtBR
 tدر دوره  jمیزان ک بود محصول  

 تشریح مدل ریاضی

 باشد: شامل دو دسته تابع هد  می شده ارائهمدل 

 

 

(0) 

1

( 1)

min

Y (1 )

ijt ijt ijt ijt jt jt

i j t i j t t j

jt jt ijt ij t

t j i j t

z C X O X E IR

BR TT Y 

  

  

  

 
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ی سماز نهیک باشد. این ج لات به ترتیب سعی در  ج له می 2شده شامل  اول ارائه تابع هد 

دهی و نگهداری و ک بود موجودی محصمولات و هزینمه تغییمر  های تولیدی، ساارش هزینه

گان، یکسمان کنند کننده را دارد. هزینه انبارداری و کسری موجودی برای ت امی تأمین تأمین

و  به ذکر است در نظرگیری برنامه تولید شامل هزینمه ک بمود لازم در نظر گرفته شده است.

 .باشد یمی مقاله حاضر ها ینوآورجزء  در این مطالعه کننده نیتأمهزینه تغییر 

 (7102 و ه کاران بابار ) (7)

 
2max ij ijt

i j t

z W X
 

را بیشمینه خواهمد کمرد. در حقیقمت بمر  شده انتخابکنندگان  دوم ع لکرد تأمین تابع هد 

باشمد. لمذا  می ممثثرکننمدگان  از طریق پرسشنامه در انتخاب تأمین آمده دست بهاساس اوزان 

کنندگانی را پیشنهاد خواهد کرد که دارای وزن بیشمتری باشمند.  مدل ریاضی تولید از تأمین

است که جزء  آمده دست بهر لارس در مرحله اول بر اساس عناص آمده دست بهه چنین وزن 

 .باشد یمی مقاله حاضر ها ینوآور

 

 باشند: برای مدل به شرح زیر می شده گرفتههای در نظر  محدودیت

 (3) , ,ijt ijt ijt ijtX V Y PRA i j t   
کننده برای تولید هر محصول در هر دوره تولیمدی را  این محدودیت میزان ظرفیت هر تأمین

 دهد. نشان می

 (4) j( 1) j( 1) ,ijt ijt jt t t jt jt

i

X Y D IR BR IR BR j t        
 (2) j , 1ijt ijt jt t jt

i

X Y D IR BR j t    
 

های مختلمف و دوره اول تولیمدی را  این دو محدودیت مسئولیت بالان  موجودی در دوره

کننده و هر محصول بر عهده دارد. فرض بر این اسمت کمه در ابتمدای افمق  به ازای هر تأمین

کننده وجود نداشمته اسمت. لمذا محمدودیت  تأمینای در انبار  ی هیچ محصول اولیهزیر برنامه

در ایمن محمدودیت در نظرگیمری  بالان  تولیدی در دوره اول تولیدی متااوت خواهد بود.

 .باشد یمی مقاله حاضر ها ینوآورجزء  میزان ک بود
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 (2) 1 ,ijt

i

Y j t   
 توانمد یممکند که هر محصول در هر دوره تولیدی فقمط و فقمط  این محدودیت تض ین می 

 .باشد یمکننده تولید شود. این محدودیت نوآوری پژوهش حاضر  توسط یک تأمین

 (2) 
, , 0ijt jt jtX IR BR   

1,0ijtY   
 کند. در مدل را مشخص می شده استاادهمحدودیت فوت جن  متغیرهای 

 :باشد یمسازی شده مدل فوت به شرح زیر  مدل ریاضی خطی

ijtمدل ریاضی فوت با توجه بمه ج ملات  ijtX Y
)و   1)Yijt ij tY   ضمرب حاصلکمه اولمی 

  یرخطمیغباشمد،  دو متغیمر بماینری می ضمرب حاصلمتغیر باینری در متغیر صمحیو و دوممی 

سازی شده زیمر ممدل  کاهش پیچیدگی مدل و با استااده از اصل خطی منظور بهباشد. لذا  یم

بنمابراین بما تعریمف   سمازی شمده تبمدیل شمده اسمت بازنویسی شده و بمه یمک ممدل خطی

 معادلات زیر مدل بازنویسی شده است:

( 1)Y

ijt ijt ijt

ijt ijt ij t

XY X Y

Y Y Y 




 

(2) 

(2) 

 زیر بازنویسی خواهد شد: صورت بهبنابراین تابع هد  مدل 

1min

(Y )

ijt ijt ijt ijt jt jt

i j t i j t t j

jt jt ijt ijt

t j i j t

z C X O X E IR

BR TT Y Y

  

  

  

 
 

(01) 

 شوند: ها نیز به شکل زیر بازنویسی می محدودیت

j( 1) j( 1) ,ijt jt t t jt jt

i

XY D IR BR IR BR j t      
 

 (00) 

j , 1ijt jt t jt

i

XY D IR BR j t    
 

 (07) 

 های قبلی اضافه خواهد شد: های ک کی زیر به محدودیت ه چنین محدودیت
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( 1)

( 1)

(1 )

1

ijt ijt

ijt ijt

ijt ijt ijt

ijt ijt

ijt ij t

ijt ijt ij t

XY Y M

XY X

XY X Y M

Y Y Y

Y Y Y

Y Y Y Y













  





  
 

(03) 

(04) 

(02) 

(02) 

(02) 

 

. لذا این دو دسمته تمابع باشد یمکننده  و وزن تأمین ، شامل دو دسته کلی هزینهشده ارائهمدل 

بمرای حمل مسمئله  0گیری چنمد هدفمه های تصم ی  نبوده و بایستی از تکنیک جن  ه هد  

 متریک استااده شده است. Lpاستااده ن ود. در این مطالعه از روش 

 ها یافته

های اطلاعاتی شرکت برای ت امی ده محصول  از سامانه ازیموردندر این پژوهش، اطلاعات 

نمر  ناسمازگاری کمه  ازنظمرزامیاد دریافت شده است. ت امی اطلاعات دریمافتی  از شرکت

است. پم  از ورود  دشدهییتأو سازگار بودن آن  قرارگرفتهی موردبررسباشد،  1.0باید زیر 

کنندگان بمرای  خروج حاصله که شامل وزن تأمین SuperDescision افزار نرماطلاعات در 

از توسمعه ممدل نتمایج حاصمله توسمط  و پم باشمد دریافمت شمده اسمت  تأمین محصول می

 قرار گرفت. دییتأی و موردبررسخبرگان شرکت زامیاد 

، اما بما خطمی سمازی ممدل فموت کمه انجمام باشد یمی رخطیغمدل پیشنهادی  نیچن ه 

با ابعاد بمزر  بسمیار حمائز  مسئلهردیده است، زمان حل مدل کاهش یافته است و در حل گ

 .باشد یماه یت 

کنندگان بمرای تمأمین همر  انتخاب تأمین باهد در این پژوهش  شده ارائهمدل ریاضی 

های  ی هزینمهریمدر نظرگو بما  هرکمداممحصول در هر دوره تولیمدی و تعیمین میمزان تولیمد 

کننمده  دهی و نگهداری و ک بود موجودی محصولات و هزینه تغییمر تأمین ساارشتولیدی، 

ارائه شده است. تلاش بر ایمن بموده اسمت کمه پارامترهمای ممدل را اعمداد واقعمی مج وعمه 

 

1 Multi Objective Decision Making (MODM) 
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اما با توجه به محرمانگی اطلاعات مج وعمه زامیماد، اطلاعمات برخمی از ایمن   تشکیل دهند

همای از  نگرفته و لذا با اسمتااده از توزیمع نرممال و در بازه پارامترها در اختیار پژوهشگر قرار

ماهه در نظمر گرفتمه شمده اسمت  2برای دو دوره تولیدی  مسئلهتولید شدند.  شده نییتع شیپ

 شمود. بما اسممتااده از کننمدگان را شمامل می کمه سیاسمت قمراردادی شمرکت زامیماد بمما تأمین

 باشد: زیر می صورت بهو حل مدل جواب حاصله  شده یگردآوراطلاعات 

 مختلفکنندگان  . میزان تولید محصولات در دو دوره تولیدی توسط تأمین1جدول 

 محصول ردیف
 دوره دوم دوره اول

 میزان تولید کننده تأمین میزان تولید کننده تأمین

 0742 ومکو 4221 ومکو اکسل جلو 0

 7322 فنرسازی زر 3122 ومکو اکسل عقب بنزینی 7

 7720 ومکو 4242 ومکو عقب دیزلیاکسل  3

 4447 فنرسازی زر 4202 ماهران صنعت فنر تخت 4

 3322 ایران دلکو 4072 مهرگان پهنه دسته سی  داشبورد 2

 7232 میثات 3472 میثات دسته سی  محاظه 2

 4722 میثات 7242 میثات emsدسته سی   2

 4221 ومکو 4223 ومکو دسته سی  کولر 2

 0010 بهران محور 2241 بهران محور تاخوگرا دسته سی   2

 4232 ایران دلکو 4442 ماهران صنعت زه درب موتور 01

در دوره  01و  2، 4، 7که از جدول فوت مشخص است تولید محصمولات شم اره  طور ه ان

کننمده بمین  اینکه تغییمر تأمین رغ یعلکننده دیگری واگذار شده است.  تولیدی دوم به تأمین

های تولیممدی  ن ایممد، بمما توجممه بممه هزینممه ی را بممه مممدل تح یممل میا نممهیهزدو دوره تولیممدی 

است. ه چنین با توجه  شده حاصل، مدل تص ی  به این تغییر گرفته و جواب بهینه جادشدهیا

حصمولات کننده بیشمتر م کننده ومکو تأمین به اطلاعات جدول فوت مشخص است که تأمین

کننده، این امر منطقمی  های پایین تولیدی این تأمین باشد که با توجه به هزینه در دوره اول می

 742در دوره اول تولیمدی  4باشد. ه چنین مدل اجازه داده است تما از محصمول شم اره  می

اسمت.  ریپمذ امکانواحد ک تر تولید شود که با توجه بمه اجمازه کسمری موجمودی ایمن اممر 
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فنمر تخمت را  ازیموردنواحد ک تر از میزان تقاضای  742ماهران صنعت به میزان  گرید انیب به

تولیمد ن مموده اسمت کممه در دوره دوم تولیممدی ایمن ک بممود جبممران شمده و توسممط شممرکت 

فنرسازی زر تأمین گشته است. ه ین کسری موجمودی باعمب شمده اسمت تما در دوره دوم 

در  2و  3، 0. ه چنمین از محصمولات شم اره تولیدی قرارداد ماهران صمنعت ت دیمد نشمود

شوند به ترتیمب بمه  ی ومکو و بهران محور تأمین میها شرکتدوره اول که به ترتیب توسط 

و انبمار شمده اسمت. بما توجمه بمه اینکمه در  دشدهیتولواحد بیشتر  7042و  222، 7222میزان 

د، موجمودی انبمار در دوره دوم نیز تولید این محصولات را ه ین دو شرکت بر عهمده دارنم

سمازی  دوره دوم تولیدی تحویل شرکت زامیاد خواهد شد. به لحما  ریاضمیاتی ممدل خطی

ثانیه به جواب بهینه دست پیدا کردند که بما توجمه  7در   ثانیه و مدل غیرخطی 1.20شده در 

د بما افمزایش ابعما عتماًیطببینی بموده اسمت.  این اختلا  قابل پیش  یرخطیغبه پیچیدگی مدل 

رود این اختلا  بیشتر نیز  کننده( انتظار می )تعداد دوره، تعداد محصول و تعداد تأمین مسئله

 دهد. مدل را به خوبی نشان می  سازی شده گردد و این موضو  اه یت خطی

گیران  مممدیریت ارشممد و تصمم ی  ازنظممرپارامترهممای هممر مممدل ریاضممی  نیتممر مه 

باشد. لذا لازم است با تحلیل درست روند این  می ای آن مدل استراتژیک، پارامترهای هزینه

گیری ممدیران را  ها و تأثیر آن بر ع لکرد مدل ریاضی، رویکرد مناسبی جهت تص ی  هزینه

پمارامتر هزینمه تولیمد محصمول ) 2شده در این پژوهش  به دست دهی . در مدل ریاضی ارائه

ijtCکننمده (، هزینه تغییمر تأمین (TT( هزینمه سماارش محصمول ،)ijtO هزینمه نگهمداری ،)

ای مممدل را تشممکیل  ( پارامترهممای هزینممهjt( و هزینممه ک بممود محصممول )jtEمحصممول )

هما را از  ها بمر روی تمابع همد ، مقمادیر آن تحلیل تأثیر افزایش این هزینه منظور بهدهند.  می

ی قرار گرفته است. نتایج به شمکل موردبررس% افزایش داده و مقادیر تابع هد  011% تا 71

 باشد: زیر می
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 ها نهیهز راتییتغ یتابع هدف بر مبنا راتییتغ زانیم. 6شکل 

 

تمأثیر چنمدانی  Eو  TT ،Betaکه از این شکل مشخص است، افزایش پارامترهای  طور ه ان

و از این نظمر در  قرارگرفتهبر تابع هد  ندارد )خطوط مربوط به این سه پارامتر بر روی ه  

کننده مدل این  با افزایش هزینه تغییر تأمین مثال عنوان به درواقعشود(.  شکل مت ایز دیده ن ی

همای تولیمدی  در دورههما  آن رییتغ عمدمهای باثبات و  کننده قابلیت را دارد تا با انتخاب تأمین

و ممانع از تأثیرگمذاری ایمن  داشمته نگهترین مقدار خود  مختلف سطو تابع هد  را در پایین

اما این موضو  در خصوص دو پارامتر هزینمه تولیمد و هزینمه   افزایش بر ع لکرد مدل شود

که از این ن ودار مشخص است با افزایش هزینه  طور ه ان. کند ین ساارش محصول صدت 

. لمذا کنمد یممن مایی افمزایش پیمدا  صمورت بهگذاری محصولات مقدار تابع هد   ساارش

های  گیر در این صنعت لازم است با اتخاذ رویکرد مدیریتی مناسمب سیاسمت مدیران تص ی 

 ای را در خصوص این دو هزینه اتخاذ ن ایند. بهینه

مرحلمه دوم از   سازی شمده و غیرخطمی های خطی تااوت زمان حل در مدلبررسی  منظور به

استااده شده است که اطلاعمات آن در جمدول زیمر  تر بزر چند ن ونه مثال عددی با ابعاد 

 باشد: می

0

0/2

0/4

0/6

0/8

1

1/2

1 1/7 1/2 0 

  
هد

ع 
 تاب
دار

مق
LP 

 میزان تغییرات هزینه ها
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 شده ابعاد مسائل مختلف حل .0جدول 
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 گیری بحث و نتیجه

کننمدگان و  مثثر در انتخماب تأمین یارهایمع ییکه موضو  شناسا بودبه دنبال آن  مقاله نیا

قمرار  یموردبررسم لارستمأمین  رهیمزنج یبمیترک کمردیهما را در رو آن تیمدرجه اه  نییتع

در  کننمدگان تنمو  تأمین زانیبرنامه تولید م یریدر نظرگ، آمده دست بهبر اساس نتایج . گیرد

جیو ممدل بمه . دلیمل ایمن اممر یکسمارچگی تولیمد و تمردهمد یمختلف را کاهش م یها دوره

باشد. با توجه بمه شمرایط اقتصمادی موجمود در فضمای تولیمدی، توجمه  قرارداد می رییتغ عدم

باشد. با توجمه بمه  کننده حائز اه یت می در انتخاب تأمین مثثربه ت امی پارامترهای  زمان ه 

تمر تولید در فضای لارس منجر به انتخماب به  برنامه زمان ه ی ریدر نظرگهای پژوهش،  یافته

های پمژوهش، پارامترهمای هزینمه تولیمد و هزینمه  کننده خواهمد شمد. بمر اسماس یافتمه تأمین

اند  داشمته شمده ارائهساارش محصول تأثیر بیشتری نسبت به سایر پارامترها روی کیایت مدل 

ها اع ال گردد. این پژوهش بمه  و لازم است رویکرد مدیریتی در خصوص کنترل این هزینه

 ین پارامترها بوده است.دنبال شناسایی ا

 ی آتیها شنهادیپهای تحقیق و  محدودیت

ریزی  افمت در ماهموم برناممه شده در نظرگیری فروش پ  یکی از ماروضات مه  مدل ارائه

بممر کیایممت رویکممرد  رفته ازدسممتی فممروش ریممدر نظرگتولیممد بمموده اسممت. بررسممی فممرض 

 شده پیشنهاد گردد. یک موضو  برای توسعه رویکرد ارائه عنوان بهتواند  شده می ارائه

در اسممتخراج و شناسممایی معیارهمما در چهممار دسممته معیممار نمماب، چابممک،  نکممهیباوجودا

آور و پایدار، تلاش بر این بوده است تا با مطالعمه دقیمق ادبیمات موضمو  و مصماحبه بما  تاب

در رسمد  ه شموند، بمه نظمر میمعیارها در نظمر گرفتم نیتر مه نخبگان صنعت خودروسازی، 

ها پرداخته نشمده اسمت و مقایسمه نتمایج  ی سایر معیارهایی که در این پژوهش به آنرینظرگ

 محققین در این حوزه قرار گیرد. موردتوجهتواند  حاصله می

های تجاری، پارامترهای بسمیاری  ه چنین در فضای اقتصادی امروز بسیاری از شرکت

قطعمی در خصموص مقمادیر  صمورت بهتوان  قطعی داشته و ن یوجود دارند که ماهیت عدم 

گمردد. لمذا  کرد. این موضو  با عنوان درنظرگیری عدم قطعیمت شمناخته می اظهارنظرها  آن
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و  قرارگرفتمهی محققمین موردبررسیک پژوهش آتی این موضو   عنوان بهگردد  پیشنهاد می

ی در رویکمرد رقطعمیغای را بما حالمت  هپارامترهایی مانند مقدار تقاضا و یا پارامترهای هزینم

 قرار دهند. لیوتحل هیتجزو  موردبحبشده در این مقاله  ارائه

کنندگان در زنجیره تأمین و ت ایمل ممدیران بمه حامظ ارتبماط بما  با توجه به تعدد تأمین

یمک پیشمنهاد بمرای  عنوان بمهها در ابعماد مختلمف،  کنندگان قدی ی با شرط توسعه آن تأمین

کننمدگان در  ی امکان توسعه تأمینریدر نظرگشده در این پژوهش،  دل ریاضی ارائهتوسعه م

ی و موردبررسمتوانمد  ای بمودن مسمئله می های مختلف تولیدی با توجه به چنددوره بین دوره

 توجه پژوهشگران در این حوزه قرار گیرد.

 تعارض منافع
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و  ارهیچنمدمع یریگ  یتصم  یهما کی، تکنSWOT لیبا استااده از تحل LARG نیتأم رهیزنج
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 یتوابمع ارزش خطم یریکارگ (. به7102ز. ) ر،یخط یس. ز  و رسول ،یکن یح.، مح د ،ی یفلاح لاج .3
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