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Abstract  

Considering the competitive environment between suppliers, the issue of 
choosing them based on important criteria is very important for decision 
makers, especially in LARS supply chain which is a combination of 
sustainable and LARG supply chain. The aim of this paper is to present a 
multi-objective mathematical model for selecting suppliers based on criteria 
related to the LARS supply chain concepts. The innovations of the presented 
model include simultaneous consideration of multiple objectives, multiple 
periods, multiple products, and master production schedule. The quality of the 
presented model has been examined on a case study in the country's 
automotive industry. In this paper, at first, the most important criteria have 
been extracted from the literatuare ,then finalized by experts in the country's 
automotive industry, and DEMATEL approach has been used to examine the 
internal relationships of the criteria in each category of criteria. At the second 
,the network of criteria is determined, the importance of each criterion relative 
to the other was determined using a pairwise comparison matrix and 
considered as input to the SuperDecision software. At last, a mathematical 
model for optimal supplier selection is presented. Based on the results 
obtained, the ordering cost has had the greatest impact on the objective 
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function. Also, considering the concept of backlog demand has led to 
flexibility in production volume and, as a result, reduced overall costs 

Introduction  

LARG Supply Chain Management represents an integrated approach 
that combines lean, agile, resilient, and green paradigms in supplier 
relationship management. This holistic framework enables 
organizations to simultaneously leverage the advantages of each 
approach while compensating for their inherent limitations. For 
example, lean supply chain management focuses on minimizing 
inventory levels to reduce waste and cost; agile supply chain 
management emphasizes responsiveness and flexibility to meet 
dynamic market demands; resilient supply chain management enhances 
the ability to withstand and recover from disruptions; and green supply 
chain management aims to minimize environmental impacts and 
promote sustainability.  

According to Babaei et al. (2017), in an increasingly volatile and 
uncertain global environment, organizations are placing greater 
emphasis on supply chain resilience as a key capability for survival and 
competitiveness. Resilient supply chains are characterized by their 
capacity to absorb shocks and maintain operational continuity. 
Meanwhile, the concept of sustainable supply chain management—
which addresses environmental, social, and economic concerns—has 
attracted growing interest among both academics and practitioners. 
More recently, researchers have begun to explore the LARS framework 
as a comprehensive model that overlaps with sustainability initiatives, 
particularly through its emphasis on green practices. However, despite 
their similarities, LARS and sustainability are distinct in scope and 
application. 

This study aims to identify a comprehensive set of criteria for supplier 
selection under the LARS framework, thereby supporting more 
informed and strategic decision-making in supply chain management. 
To this end, relevant criteria will be extracted through expert input from 
a leading firm in the Iranian automotive industry. In parallel, an 
extensive literature review will be conducted to incorporate practical 
and validated indicators associated with lean, agile, resilient, and 
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sustainable supply chain practices. A Likert-scale-based questionnaire 
will be developed to assess suppliers against these criteria, and the 
resulting scores will serve as input for a multi-objective mathematical 
model. 

The remainder of this paper is structured as follows: Section 2 presents 
a review of the relevant literature. Section 3 introduces the proposed 
mathematical model. Section 4 details the case study and analyzes the 
results. Finally, Section 5 concludes the paper with key findings and 
managerial implications. 

Methods 

In this study, the most critical criteria were initially extracted through a 
thorough review of the existing literature and subsequently refined 
based on expert insights from the Iranian automotive industry, with a 
case study focused on Zamiad Company. To analyze the 
interrelationships among the criteria within each category, the 
Decision-Making Trial and Evaluation Laboratory (DEMATEL) 
method was employed. Following the identification of the criteria 
interaction network, the relative importance of each criterion with 
respect to others was determined using pairwise comparison matrices. 
These comparisons served as input data for the Super Decisions 
software, facilitating the application of the Analytic Network Process 
(ANP). In the next phase of the study, a mathematical model is 
developed to support the optimal selection of suppliers. 

Discussion and results 

In this research, the required data for all ten products were collected 
from the internal information systems of Zamiad Company. All 
collected data were evaluated in terms of consistency ratio, which was 
confirmed to be below 0.1, ensuring the reliability of the pairwise 
comparisons. After entering the data into Super Decisions software, the 
output—including the weights of each supplier for each product—was 
obtained. The results were reviewed and validated by experts at Zamiad 
Company. 
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Although the proposed model is inherently nonlinear, it was linearized 
to reduce computational complexity. This adjustment significantly 
decreased the solution time, which is crucial when solving large-scale 
problems. 

The developed mathematical model aims to optimize the selection of 
suppliers for each product in each production period and to determine 
the allocated quantity to each supplier. The model incorporates various 
cost factors, including production, ordering, inventory holding, product 
shortage, and supplier switching costs. While the parameters of the 
model were intended to reflect actual company data, due to the 
confidentiality policies of Zamyad Company, some parameters were 
not accessible to the researchers. Therefore, these values were 
generated using normal distributions within predefined intervals based 
on expert judgment. 

The model was implemented over two six-month production periods, 
in alignment with Zamiad’s typical contractual arrangements with its 
suppliers. Based on the obtained results, ordering cost has had the 
greatest impact on the objective function. Moreover, considering the 
concept of backlog demand has introduced flexibility in production 
volume, thereby reducing the overall costs. 

Conclusion 

This study aimed to investigate the identification of key criteria 
affecting supplier selection and to determine their relative importance 
within the integrated LARS supply chain approach. Based on the 
obtained results, incorporating the production planning process reduces 
the diversity of suppliers across different periods. This can be attributed 
to production integration and the model’s preference for maintaining 
existing contracts over frequent changes. Given the current economic 
conditions in the production environment, it is essential to consider all 
relevant parameters in the supplier selection process simultaneously. 
The findings indicate that accounting for production planning within 
the LARS framework leads to more effective supplier selection. Among 
the evaluated parameters, production cost and product ordering cost had 
a greater impact on the overall performance of the proposed model 
compared to other factors. Therefore, managerial strategies should 
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focus on controlling these key cost components. This research has 
contributed by identifying and evaluating these critical parameters. 

Keywords: Supplier selection, LARS supply chain, Mathematical 
Model , DEMATEL, ANP. 
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زنجیره تأمین لارس چند محصولی  یککننده درانتخاب تأمین

سازي ریاضی، فرآیند اي بر پایه رویکردهاي مدلوچنددوره

  (DEMATEL)و دیمتل (ANP) تجزیه و تحلیل شبکه اي

     سارااصیلی
گاه علم و دانش ع،یصنا یدانشکده مهندس ن،یتام رهیو زنج کیارشد لجست یکارشناس
 .رانیتهران، ا ران،یصنعت ا

  

 تیموريابراهیم 

 
 .رانیتهران، ا ران،یدانشگاه علم و صنعت ا ع،یصنا یاستاد، دانشکده مهندس

  

  چکیده

به  رانیگمیتصم يمهم برا يارهایها بر اساس معمسأله انتخاب آن کنندگان،نیتأم نیب یرقابت يبا توجه به فضا
. باشدیم تیحائز اهم اریبس است، و لارج داریپا نیتأم رهیاز زنج یبیلارس که ترک يهانیتأم رهیدر زنج ویژه

تبط با مر يارهایمع يبر مبنا کنندگاننیانتخاب تأم يچندهدفه برا یاضیمدل ر کیمقاله ارائه  نیهدف ا
هدف چند ازنوآوري هاي مدل ارائه شده می توان به در نظر گرفتن همزمان . استلارس  نیتأم رهیزنج میمفاه

در  يمطالعه مورد کی يشده بر رومدل ارائه تیفی. کاشاره کرد دی، چندمحصول و برنامه تول ، چنددوره
در این مقاله ابتدا مهمترین معیارها از مرورادبیات . گردیدقرار  یکشور مورد بررس يصنعت خودروساز

در شرکت زامیاد) جمع بندي  استخراج  و سپس از دید خبرگان صنعت خودروسازي کشور (مطالعه موردي
شد . به منظور بررسی روابط داخلی معیارها در هر دسته معیار از رویکرد دیمتل استفاده شده است. پس از 
مشخص شدن شبکه ارتباطات معیارها، میزان اهمیت هر معیار نسبت به معیار دیگر با استفاده از ماتریس 

زار سوپردسیژن در نظر گرفته شد. در قسمت بعدي یک افمقایسات زوجی مشخص و به عنوان ورودي نرم
 نهیآمده، هزبدست جیبر اساس نتا کنندگان ارائه شده است.مدل ریاضی براي انتخاب بهینه تأمین

افت، پس يامفهوم تقاض يریدر نظرگ نیرا بر تابع هدف داشته است. همچن ریتأث نیشتریب يگذارسفارش
  شده است. یکل يهانهیکاهش هز جهیو در نت دیتول زانیباعث بروز انعطاف در م
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  مقدمه
آور و ناب، چابک، تاب يکردهایهمزمان رو يریتأمین لارج شامل بکارگ رهیزنج تیریمد

به سازمان  تأمین رهیزنج تیریاز مد وهیش نیاست. ا کنندهارتباط با تأمین تیریسبز در مد
حوزه به صورت همزمان استفاده کند.  نیبرتر ا يکردهایرو يایتا از مزا کندیکمک م

ه ها را بپوشاند. بآن يهایها همزمان کاستتک تک آن يایاز مزا يریگضمن بهره نیهمچن
ه صفر انبار ب ياست تا سطح موجود نیتأمین ناب تلاش بر ا رهیزنج تیریعنوان مثال در مد

. گذاردیم و بازار يبه مشتر يتأمین چابک هدف خود را بر پاسخ فور رهیزنج تیریبرسد. مد
 ياهتأمین در زمان بروز چالش رهیحفاظت از زنج یآور در پتأمین تاب رهیزنج تیریمد

در  ستیز طیو مح عتیسبز به دنبال حفاظت از طب کردیرو تیاست و در نهانشده ینیبشیپ
 )2017بابایی وهمکاران (.باشدیم میرمستقیو غ میمستق عاتیمقابل ضا

 بامقابله  يابر يآورامروز، اکثر سازمان ها بر تاب يایبودن دن ینیب شیپ رقابلیغ لیبه دل 
قابله با م يتأمین برا رهیزنج کی ییکنند. توانا یم دینامطمئن کسب و کار تأک طیمح

تأمین   رهیجزن يداریپا. شود یآور شناخته متأمین تاب رهیبه عنوان زنج رمنتظرهیاختلالات غ
مورد  ریاخ يهادر سال ردیگ یدر بر م زیرا ن يو اقتصاد ی، اجتماع یطیمح ستیکه مسائل ز

 ،يداریمرتبط با پا يکردهایو رو میها بوده است. اما در کنار مفاهاز شرکت ياریتوجه بس
رفته است. گ رقرا یمورد بررس نیاز محقق ياریتوسط بس زیتأمین لارج ن رهیمفهوم زنج رایاخ
ه دارد. اگرچ يداریبا مفهوم پا ینسب یتأمین لارج همپوشان رهیزنج تیریمد کردیرو

 باشدیز مسب کردیو لارج رو داریتأمین پا رهیوجود دارد. وجه اشتراك دو زنج زین ییتفاوتها
پژوهش تلاش  نیتأمین دارد. در ا رهیزنج تیریدر مد موضوع نیا تینشان از اهم نیو ا
در  میتوان، بسلار کردیبا رو کنندگانانتخاب تأمین قیدق يارهایمع ییتا با شناسا میدار

 يارهایمنظور ابتدا مع نی. بدمیینما جادیا لیها تسهانتخاب آن يبرا رانیمد يریگمیتصم
 يفعال در صنعت خودروساز يهااز شرکت یکیموجود در  کنندگانمربوط به تأمین سلار

به  ینگاه نیکرد. همچن میفعال در آن شرکت استخراج خواه خبرگان کشور را با نظر 
 نیترکرد تا جامع میداشت و تلاش خواه میخواه زین قیتحق اتیموجود در ادب يارهایمع
ه شود. در نظر گرفت پایدارآور و ناب، چابک، تاب يکردهایمربوط به رو يکاربرد يارهایمع

 کنندههر تأمین ازیامت کرتیل فیط يبر مبنا یازدهیو امت امهپرسشن کی یسپس توسط طراح



 

 یاضیمدل ر کی ياطلاعات به عنوان ورود نیکرد. ا میرا مشخص خواه اریدر هر مع
 چندهدفه در نظر گرفته خواهد شد. 

پرداخته خواهد شد. سپس در بخش در ادامه مقاله در بخش دوم به بیان مرور ادبیات موضوع 
شده شرح داده شده و سپس با ارائه مطالعه موردي و تحلیل نتایج سوم بیان مدل ریاضی ارائه

 گیري انجام خواهد گرفت.بندي و نتیجهدر بخش چهارم جمع
 پیشینه پژوهش 

 انتخابدر این قسمت به بررسی اجمالی تحقیقات انجام شدة در چند سال اخیردر حوزه 

 شود. ، پرداخته می بر اساس محیط زنجیره تأمین لارس کنندهتأمین

 جادیتأمین حلقه بسته ناب ا رهیکننده در زنجتأمین یابیمدل ارز ک) ی2015مقاله لیا ودانگ(

 يارابطه لیشود و با استفاده از روش تحلیم محاسبه یکند. وزن با روش آنتروپیم

امه برن کیدهد و یکننده انجام متأمین يبرا اجامع ر يسازو مرتب یابیارز ي،خاکستر

 شنهادیپ) 2016( ه است. هدف اصلی مقاله گلنکاشی وهمکارانارائه شد دیگیري جدتصمیم

 اریعم 16اب است. ن دیتول دگاهیکنندگان با استفاده از دتأمین یابیارز يبرا یبیمدل ترک کی

ه استخراج شده علاوه بر تنوع عرض يارهایمعشدند.  نییتع معیارهاي اصلیمرتبط به عنوان 

ا استفاده داده ه یپوشش لیمدل تحل یو خروج يبه عنوان ورود بیبه ترت عیتوز تیفیو ک

 ت.ه اسشد شنهادیپ یتیریمد میمفاه یو سپس برخ هحل شد يشنهادی. مدل په استشد

 يکاهش خطا نه،یکننده ناب بر اساس کاهش هزانتخاب تأمین) 2017ی (عمرانیی و بابا

راکندگی شده با در نظر گرفتن پيداریخر ریمقاد تیفیسطح ک شیو افزا لیتحو یبرنامه زمان

کننده، نرم در مدل انتخاب تأمین یبازه زمان زمیباشد. علاوه بر آن استفاده از مکانیها مدر داده

خاب مدل استوار مساله انت .رساندیم ياریکنندگان تأمین یابیرا در ارز رندگانیگمیتصم

حت ت يساز نهیبه يسازي شده بوده و از آن برامقاله به صورت خطی نیاکننده در تأمین

 .بهره گرفت توانیم عیصنا یدر تمام تیعدم قطع طیشرا



 

سازي شده چندهدفه جهت انتخاب مدل خطی ک) ی2017ی و همکاران (عمراندر مقاله 

به کند تا بر ابهام اطلاعات غل شده استاستوار توسعه داده  يسازنهیکننده بر اساس بهتأمین

 لیحوت یبرنامه زمان يکاهش خطا نه،یکننده ناب بر اساس کاهش هزو هدف انتخاب تأمین

 باشد. یها مدر نظر گرفتن پراکندگی در داده باشده يداریخر ریمقاد تیفیسطح ک شیو افزا

آوري  پارادایمهاي ناب، چابک، تاب ترکیب  ) با هدف2018و همکاران ( امیريپژوهش 

، براي بهبود عملکرد زنجیره تأمین SWOT و سبز در زنجیره تأمین و محدودیتهاي آنالیز

را گیري چند معیاره استفاده شد. از روش سوآ در ابتدا از تکنیکهاي تصمیم انجام شده است .

منظور  راس خاکستري بهدهی به معیارهاي زنجیره تـأمین لارج و از روش آ براي وزن

 .بندي استراتژیها بهره گرفته شد اولویت

 میتصم یبیارائه مدل ترک)، 2019( و همکاران یمیفلاح لاجشده توسط هدف تحقیق انجام

 کیرامو س یلارج صنعت کاش يهامیکننده در پارادانیانتخاب تام يبرا ارهیچند مع يریگ

وش و سپس با ر شده ییکننده شناسانیمأانتخاب ت يهاابتدا شاخصدر این مقاله، است.  

اده از تابع کنندگان را با استفنیمأت ،. در ادامهاندشده یوزن ده نیبدتر-نیبهتر يریگمیتصم

 کردند يرتبه بند ياقطعه یخط

 يبرا آوريتاب يارهایمع یابتدا به دنبال بررس)، آنها  2019و همکاران ( در مقاله حسینی

 ياعهمجمو يهاروش باشند.می يآورتاب يهاتیکننده بر اساس مفهوم ظرفانتخاب تأمین

به  يبرا یو شبکه عصب ونیرگرس يهاو درخت يبندطبقه ،يادوجمله ونیرگرس بیبا ترک

 يبرا یخیتار يهااز داده يفرد تمیبهتر از الگور کنندهینیبشیآوردن عملکرد پ ستد

 شد.اعمال  کنندهمینتأ آوريتاب ینیبشیپ

 کنندگان شرکت فولاد خوزستانبا هدف انتخاب تأمین) 2020پژوهش عرفانی و همکاران (

رکت کنندگان شتأمین ق،یتحق نیدر ا است.ها انجام شدهسبز آن ينوآور ییبراساس توانا



 

 ينوآور يهاییبراساس توانا کنندهانتخاب تأمین يبرا اریمع نیو موثرتر شوندیم ییشناسا

مختلف  يارهایعم يبندرتبه يبرا بدترین-بهترینروش  .شودیم نییکنندگان تعسبز تأمین

 تاپسیسپس، س .شودیاستفاده م ارهیچند مع يریگمیسبز در مساله تصم کنندهانتخاب تأمین

 نیخاب موثرترانت يبرا یوزن يارهایکنندگان مختلف براساس معتأمین يبندرتبه يبرا يفاز

 .شودیبه کار گرفته م نیگزیکنندگان جااز تأمین يامجموعه انیکنندگان در متأمین

گیري مدل تصمیم کی شنهادیپ) 2020هدف تحقیق هدف اصلی تحقیق رضایی و همکاران (

سفارش  صیکننده و تخصانتخاب تأمین يدوهدفه برا یاضیو ر کپارچهی ارهیچند مع

تخراج شده اس یاز مطالعات قبل ناب يارهایمع هیفهرست اولابتدا . ناب است دکنندگانیتول

اعمال  يبرا هااریمع نی، ایمراتبسلسله لیفرآیند تحل کیاست. در مرحله بعد، با استفاده از 

 لیحلفرآیند ت کی. در ادامه، رندیگیقرار م یکننده مورد بررسدر فرآیند انتخاب تأمین

ننده ناب کانتخاب تأمین يارهایکنندگان بر اساس معانتخاب تأمین يبرا يفاز یمراتبسلسله

 نهیسفارش به صیتخص نییتع يدو هدفه برا یاضیمدل ر کی ت،یشود. در نهایاعمال م

 .توسعه داده شده است

 ادهیپ يراه حل ها يبند تیو اولو ییشناسا) 2021تحقیق صادقی مقدم وهمکاران ( هدف 

. می باشد نیتام رهیبهبود عملکرد زنج يبرا لارج نیتام رهیمعکوس در زنج کیلجست يساز

 با ارزش يشهود يفاز يهااستفاده شد. مجموعه يفاز يشهود کردیاز رو قیتحق نیدر ا

با ارزش  يفاز يشهود WASPAS1و از روش  یابیارز يارهایمع یدهوزن يبرا يافاصله

 ها استفاده شد.حلراه يبندتیاولو يبرا يافاصله

 کننده نیمختلف انتخاب تام يکردهایمدل ها و رودر پژوهش خود،  )2021( وهمکارانتوانا 

ناب، چابک،  ي. استراتژاندرا مورد بررسی قرار دادهمعکوس  يهانیتام رهیزنج يبرا

 نیت. ااس نیتام رهیزنج يداریرقابت و پا ينوآورانه برا میپارادا کیو سبز   ریپذانعطاف

1 Weighted Aggregated Sum Product As– sessment (WASPAS)   
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      



 

 يفاز یگروه نیبدتر-نیکه روش بهتر کندیم شنهادیرا پ يبر فاز یروش مبتن کیمطالعه 

 رهیزنج کننده در نیانتخاب تام يبرا يکوکوسو فاز ش. روکندیرا ادغام م يفاز بیو ترک

وزن  يریاندازه گ يبرا يفاز یگروه نیبدتر-نیلارج ، بهتر میمعکوس در پارادا  نیتام

 در پژوهش )2022میشود. سونار وهمکاران (کننده استفاده  نیانتخاب تام يارهایمع تیاهم

 ییمقاله شناسا نیپرداختند. هدف ا داریکننده لارج و پا نیمأانتخاب ت یبه بررسخود، 

 نیب یاتبمرلارج  و توسعه رابطه سلسله میکننده در پارادا نیانتخاب تام يمهم برا يارهایمع

 لارج میکننده در پارادا نیانتخاب تام يرا برا يدیکل اریمع 22 قیتحق نیاست. ا ارهایمع

 يساختار يو با استفاده از مدل ساز يخبره جمع آور 12کرده است. داده ها از  ییشناسا

 ت.قرار گرف لیو تحل هیمورد تجز يریتفس

انتخاب  يبرا 1داده پوششی لیتحل دیمدل جد کی) 2022شریفی و همکاران (در مقاله 

هبود ب يبرا یسپس روش است.ارائه شده ی،تخصص ءآرا يآورسبز با جمع کنندهتأمین

 افته،یش بهبوددر رو .شودیم شنهادیکامل پ يبندرتبه کیبه  یابیدست يمتقابل برا ییکارا

 يشنهادیسپس مدل پ ارائه خواهد شد. 2يفاز کوداسروش  میبر اساس مفاه دیمدل جد کی

در  تند.مورد استفاده قرار گرف يگروه خودروساز کیسبز در  کنندهتأمین کیانتخاب  يبرا

. استکنندگان سبز به دست آمدهتأمین يکامل برا يبندرتبه کیحاضر،  يمطالعه مورد

کننده در فرآیند انتخاب تأمین دیاست که با ییارهایمع نییتع) 2022باکی (هدف مطالعه 

 يسازبا استفاده از مدل کپارچهیگیري تصمیم کردیرو کیدر نظر گرفته شود،  3سبز

و  یاصل اریهشت مع .شده استارائه يبندرتبه يبرا 5آراس کیو تکن 4يمعادلات ساختار

شدند.  ییاساشن ی،کننده سبز و اجتماعانتخاب تأمین يارهایبا در نظر گرفتن مع اریرمعیز 27

1 Data Envelopment Analysis  (DEA)   
2 Fuzzy Combinative Distance-based Assessment (FCODAS) 

3 Green Supplier Selection( GSS) 

4 Structural Equation Model( SEM) 

5 Additive Ratio ASsessment ( ARAS) 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      



 

 نندهکانتخاب تأمین يهاکننده که به طور فعال در فرآیندشرکت 254 يبرا سشنامهپر کی

معادلات  يسازها با استفاده از مدلبودند، اجرا شد و داده ریخود درگ يهاشرکت يبرا

 ییارهایکننده با در نظرگرفتن معشدند. در مرحله دوم، شش تأمین لیو تحل هیتجز يساختار

 يفاز آراسد و قرار گرفتن یابیکننده سبز دارند، مورد ارزبر انتخاب تأمین یکه تأثیر مثبت

کنندگان از تأمین يامجموعه یابیارز) 2022د. در پژوهش معصومی و همکاران (استفاده ش

 گر،یبا دو روش د يفاز نیبدتر نیروش بهتر کیسبز با استفاده از  يهاتیقابل با کیاستراتژ

 قیاز طر کیاستراتژ کننده. در ابتدا، نه عامل انتخاب تأمینباشدیم واسپاسو  کوپراس یعنی

 يانرژ تأمین رهیاز زنج یواقع يایدر دن يمطالعه مورد کیاست و شده ییشناسا اتیمرور ادب

ت. اسفتهقرار گر یمورد بررس يشنهادینشان دادن کاربرد چارچوب پ يبرا رانیا ریپذ دیتجد

اند که از داده به این منظور ارائه 1) روش جدیدي به نام مکبث2022( .پاموکار وهمکاران

باشد. همچنین به دلیل درنظرگیري عدم قطعیت گیري چندمعیاره میهاي تصمیمجمله روش

اند. در نهایت اهمیت اوزان و ها از روش تجزیه و تحلیل فازي بهره بردهدر این مسئله آن

 ت.رار گرفته اسهاي تحلیل حساسیت مورد بررسی قپارامترهاي مسئله به وسیله روش

 با هاآنکننده لارج پرداختند. در مطالعه  نیانتخاب تام یبررس ) به2023ساهو وهمکاران(

، چابک، ناب با توسعه کنندهنیانتخاب تام يبرا میتصم بانیچارچوب پشت کیهدف توسعه 

ده ش دییهند توسعه و تا يچارچوب در بخش خودروساز نای. اندشده ادغام آور و سبزتاب

 تیرضا ،یطیمحستیتعادل ز توانندیلارج م يارهایبر مع هیاول يکه داده ها ییت، جااس

. هدف پژوهش کاظمی و قرار دهند یرا مورد بررس يداریو پا یثربخشارتباط، ا ،يمشتر

رکت ش ریفسادپذ ینیسفارش محصولات پروتئ نهیبه زانیم نییتع )،2023همکاران (

 يهااریکنندگان خود با درنظرگرفتن مع-نیاز تام تیعدم قطع طیفروش در شراخرده

 نیتام رهیزنج يبرا يمدل چندهدفه تمام فاز کیابتدا  هادر مقاله آن رو نیاست. ازا يداریپا

اکثر حد نیو همچن عاتیضا زانیم نحلقه بسته شرکت خرده فروش به منظور حداقل کرد
1 MACBETH 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      



 

 تیدم قطعع طیسود در شرا شهیو حا تیفیبرند، ک تیمقبول ،يمشتر تیکردن سود، رضا

 است.   شده یطراح

) افزایش عملکرد زنجیره تامین با ترکیب مدیریت 2024هدف مطالعه دهشیري و همکاران (

 دانش و پارادایم هاي ناب، چابک، انعطاف پذیر و سبز می باشد. 

کننده در یک زنجیره تأمین ) چارچوبی را براي انتخاب تأمین2024رحیمی و همکاران (

هاي اتکا بوده است. در ها مجموعه فروشگاهاند. مطالعه موردي آنایدار و لارج ارائه نمودهپ

ها استفاده شده است. در دهی به آناین مقاله از رویکرد فازي براي انتخاب معیارها و وزن

یانتی و اند. بگذاري شدهکنندگان، انتخاب و ارزشنهایت با استفاده از روش ویکور تأمین

فاده کنندگان نوآور است)، از یک رویکرد فازي چندهدفه براي انتخاب تأمین2024اران (همک

کننده آمده در این مقاله مهمترین معیارهاي انتخاب تأمیناند. بر اساس نتایج بدستکرده

 ی می باشد.کننده و ریسک تأمین شناسایکننده، اشتیاق تأمیننوآور به ترتیب: توانایی تأمین

زنجیره تامین مختلف در  يشاخص ها یابیو ارز نییتع) به 2024ه وهمکاران (شیخی زاد

 ن،یر ا. علاوه بپرداختندکنندگان  نیاز اختلال در هنگام انتخاب تام يریجلوگ يبرالارج 

ه شود. با توجه به پرداختن ب یم یبررس ریهمه گ تیقبل و بعد از وضع ارهایمع نیا تیاهم

 نیا يبرا  یبیترک يفاز یژگیچند و يریگمیتصم کردیرو کیمتعدد مشکل،  يهاجنبه

 وند،شیادغام م کنندهنیانتخاب تام اریمع ریبا هجده ز لارج اریکه چهار مع یزمان حیتوض

 نیبدتر-نیبهتر يروش فاز کی)، اریمع ریز ای( اریهر مع ریمحاسبه تأث ي. براشودیاتخاذ م

 يبرا کنندهنیتأم يبندرتبه شنهادیپ يبرا) ARAS( یشینسبت افزا یابیهمراه با ارز

 رایز است دیجد افتهی. مدل توسعهشودیاستفاده م ییدارو نیتأم رهیزنج کنندهعیتوز

 نیتأم رهیبه اختلالات در زنج یدگیرس يبرا کنندهنیانتخاب تأم نهیدر زم لارج يارهایمع

 مطالعه نشده است. ییدارو



 

،تاب چابک تامین کنندگان یابیارز يبرا یمدل یطراح ) به2025عباسیان وجمیلی (

 يهاکه با استفاده از روش پرداختند، يارهیزنج يهادر فروشگاه یمحصولات لبن داریپاآورو

ها موجود و دقت بالاتر داده يها. با توجه به گسترش حجم دادهشودیداده محور انجام م

و  یابیارز يبرا يدیمحور جدداده کردیروپژوهش،  نینسبت به شهود کارشناسان، در ا

 يهاارائه شده است. در مرحله اول، با توجه به داده کنندگاننیعملکرد تأم ینیبشیپ

و سپس با استفاده از  شودیانجام م K-means تمیبا الگور يبندخوشه شده،يآورجمع

 . شودیم یراحط کنندگاننیعملکرد تأم ینیبشیو پ یابیمدل ارز ،یجنگل تصادف تمیالگور

، چابکتامین کننده و انتخاب  یابیارز يبرا دیجد يروش فاز کی )2025در مقاله اختر(

 ی وذهن یگروه يهايبندرتبه بااستفاده از تیعدم قطع درشرایط دار،یو پاتاب آور

 اند.شده شنهادیپ دیصنعت تول در WASPASو  PIPRECIAS يهاروش

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 شکاف تحقیقاتی و نوآوري به شرح زیر می باشد :

 یافتهخلاصه مطالعات انجام .1جدول 

 عنوان مقاله نویسندگان و سال انتشار
مطالعه 
 موردي

 نوع محصول
ریزي برنامه 

 تولید

 کنندههاي  انتخاب تأمینمولفه روش حل مسأله

تک 
 محصول

چند 
 محصول

مدل 
 ریاضی

دار هاسایر روش
پای

 

ب
تا

ور
آ

ک 
چاب

ب 
نا

 سبز 

 )2015مقاله لیا ودانگ(
 نیتام رهیکننده در زنج نیانتخاب تام یبررس

  *    *      حلقه بسته ناب.

 )2016( گلنکاشی وهمکاران
 لیتحل کردیکننده ناب: رو نیانتخاب تام

  *    *      داده ها یپوشش

 )2017ی و همکاران (عمران
ننده ک نیمسئله انتخاب تام يقو يساز نهیبه

  *    *      ناب دیبا توجه به تول

 )2018و همکاران ( امیريپژوهش 

 رهینجز يها ياستراتژ نهیبه بیترک نییتع
، SWOT لیبا استفاده از تحل لارج نیتام

و  ارهیچند مع يریگ میتصم يها کیتکن
 ها يباز يتئور

 * * * *  *     برق

 )2019و همکاران ( حسینی
 يبرا AHP کردیو رو یبیمجموعه ترک کی

 تاب آور کنندهنیانتخاب تام
مواد خام 

    *  *      یکیپلاست

 )2020رضایی و همکاران (

با  سفارش صیکننده و تخص نیانتخاب تام
مدل  کردیرو کیناب:  دیتول يارهایمع
 و تصمیم گیري چند معیاره  کپارچهی يساز

 دو هدفه

 *   * FAHP    *  

 )2021توانا وهمکاران  (

 یگروه يفاز نیو بدتر نیروش بهتر
 یفرونبا توابع بون یبیو راه حل ترک کپارچهی

 نیامت رهیکننده در زنج نیانتخاب تام يبرا
 معکوس

- *    FG-
BWM - * * * * 

 )2022سونار و همکاران (
 سبز و ،تاب آورناب، چابک،  مینقش پارادا

 کننده نیدر انتخاب تام داریپا
- *    ISM * * * * * 

 )2022ساهو و همکاران (

 نیانتخاب تام يبرا يریگ میچارچوب تصم
ري تصمیم گی کردیکننده با استفاده از رو

سبز  طیمح کیدر  کپارچهی چند معیاره
از بخش  ي: شواهدتاب آور-چابک-ناب

 خودرو هند

خودروساز
    * هند ي

AHP 
DEMAT

EL 
ANP 

MOORA 
SAW 

- * * * * 

 )2023(  پاموکار و همکاران

 هریزنج تیریکننده در مد نیانتخاب تام
در طول همه  یبهداشت يمراقبت ها نیتام

 میتصم کردیرو کی: COVID-19 يریگ
 دیجد يخشن فاز يریگ

MACBE    * بیمارستان
TH *     

 )2024بیانتی و همکاران (
ر کننده نوآو نیانتخاب تام يبرا یارائه مدل

 کردیبا استفاده از رو ياز منظر همکار
 يفاز ارهیچند مع يریگ میتصم

خودرو( 
   *   *     دیزل)سایپا 

 )2024رحیمی و همکاران  (

ه کنند نیانتخاب تام يبرا یارائه چارچوب
 نیتام رهیدر زنج تاب آورناب، چابک و 

تصمیم گیري چند  کردیسازمان اتکا: رو
  معیاره

اتکا 
    * قائمشهر

Fuzzy 
BWM 

VIKOR 
 * * *  



 

ک محیط کننده در یگرفته، میزان مطالعات در زمینه انتخاب تأمینبا توجه به مطالعات انجام 

ر محیطی دلارس بسیار اندك بوده است. این در حالی است که ابعاد اقتصادي و زیست

هاي این باشد. لذا یکی از نوآوريگیران حائز اهمیت میکننده، براي تصمیمانتخاب تأمین

باشد. بر اساس مرور مطالعات گذشته مفهوم یکپارچگی تولید به این چالش میپژوهش پاسخ 

قرار  کنندگان به ندرت مورد بررسیهاي مختلف تولیدي و تأثیر آن بر انتخاب تأمیندر دوره

 اي وگرفته است. در این پژوهش مفهوم برنامه تولید در یک زنجیره تأمین چنددوره

اي بر انتخاب فت و تأثیر این ماهیت چنددورهچندمحصولی مورد بررسی قرار گر

کنندگان مورد تجزیه و تحلیل قرارگرفت. همچنین اکثر مطالعات در حوزه انتخاب تأمین

ر اند. این در حالی است که اکثکننده، محیطی تک محصولی را مورد بررسی قرار دادهتأمین

ان مواجه کنندگلات و تأمینگیران با چالش انتخاب ترکیبی از محصوها و تصمیمکارخانه

شده در این پژوهش در یک محیط چندمحصولی ارائه هستند. بنابراین رویکرد درنظرگرفته

اند. شد. معیارهاي مربوط به زنجیره تأمین لارس همپوشانی زیادي در ادبیات موضوع داشته

هاي تشرککنندگان موجود در یکی از بدین منظور ابتدا معیارهاي لارس مربوط به تأمین

فعال در صنعت خودروسازي کشور با نظر نخبگان فعال در آن شرکت استخراج گردید. 

 )2024دهشیري و همکاران (
با ادغام  نیتام رهیعملکرد زنج شیافزا

ناب، چابک،  يها میدانش و پارادا تیریمد
 و سبز تاب آور

 * * * *  *     خودرو

 )2024شیخی زاده وهمکاران (
 يراب یبیترک يریگ میچارچوب تصم کی

اب، ن يارهایکننده بر اساس مع نیانتخاب تام
 يصنعت داروساز :و سبز تاب آورچابک، 

 BWM     داروسازي
ARAS  * * * * 

 )2025عباسیان وجمیلی (
 يبرا یبیترک نیماش يریادگی کردیرو کی

-کنندگان چابک نیو انتخاب تام یابیارز
 4,0 نیتام رهیبا توجه به زنج داریپا-تاب آور

محصولات 
روش      یلبن

   * * * خوشھ بندی

 )2025اختر(
انتخاب  يبرا يگروه فاز میمدل تصم

تاب چابک،  کیدهنده خدمات لجستارائه
  داریو پا آور

     صنعت تولید
PIPRECI

AS 
WASPA

S 

* * *   

 * * *  خودرو  مقاله حاضر 
ANP 

DEMAT
EL 

* * * * * 



 

 ترین معیارهاي کاربردي مربوطهمچنین نگاهی به معیارهاي موجود در ادبیات تحقیق جامع

پایدار در نظر گرفته شد. سپس توسط طراحی یک و  آورتابناب، چابک،  يکردهایروبه 

ص کننده در هرمعیار مشخهی بر مبناي طیف لیکرت امتیاز هر تأمینپرسشنامه و امتیازد

گردید این اطلاعات به عنوان ورودي یک مدل ریاضی چندهدفه در نظر گرفته شد. ازبرتري 

هاي این مقاله اینست که ابتدا امتیاز تامین کنندگان درتمام معیارهاي زنجیره تامین لارس 

ی درنظرگرفته می شود ، در اکثر مطالعات این تعیین می گرددو سپس ورودي مدل ریاض

موارد به صورت توابع هدف درمدل ریاضی درنظر گرفته می شود که باعث پیچیدگی در 

حل مدل می گردد.لذا مدل پیشنهادي یک رویکرد ریاضی دقیق می باشدکه سبب کاهش 

 پیچیدگی حل مدل ریاضی می گردد.

 : باشدیم ریز يهایژگیو يراخواهد شد دا یپژوهش طراح نیکه در ا یمدل

 شدن مدل خواهد شد.  تريو کاربرد تریکه باعث واقع یچندمحصول طی: محالف

 مدت جهت انتخاب یطولان يزیراي که در نظر گرفتن آن باعث برنامهچنددوره طی: محب

 خواهد شد.  کنندگانتأمین

افت سانبار محصول، پ ،يگذارمفهوم برنامه تولید (تأمین تقاضا، سفارش يری: در نظر گج

 خواهد شد.  هانهیبهتر هز تیری) که باعث مديمحصول و بالانس موجود

 

 

 

 روش 



 

فعال در صنعت خودروسازي  خبرگاناطلاعات مورد نیاز در این پژوهش بر مبناي نظرات 

اي بر اساس ماتریس مقایسات زوجی طراحی آوري شده است. بدین منظور پرسشنامهجمع

قرار گرفته است. معیارهاي انتخاب شده براي پرسشنامه همچنین با  خبرگانو در اختیار 

هاي شده در مطالعات پیشین مرتبط با زنجیره تأمین شرکتازاطلاعات ارائه استفاده

)، ANPاي (به منظور استفاده از روش تحلیل شبکهخودروسازي ،گردآوري شده است. 

ها بر هم مشخص گردد. در این مقاله به ابتدا باید روابط داخلی معیارها و تأثیرگذاري آن

روابط داخلی معیارها در هر دسته معیار مورد بررسی  هاي مدلمنظور جلوگیري از پیچیدگی

قرار گرفته است. به این معنی که روابط داخلی سه معیار در دسته معیارهاي چابکی، ناب و 

آوري و روابط داخلی چهار معیار در دسته معیار پایداري مورد بررسی قرار گرفته است. تاب

اري پس از آنکه میزان تأثیرگذ  شده است.براي بررسی این روابط از روش دیمتل استفاده 

س از پگردد، معیارها بر هم مشخص گردید شبکه کلی مساله به شکل زیر تشکیل می

رویکرد  که نرم افزار اختصاصی سوپردیسیژناستخراج شبکه فوق، با استفاده از نرم افزار 

ه دست محصول بکننده براي هر باشد استفاده شده است تا وزن هر تأمینتحلیل شبکه می

 وسپس به عنوان ورودي مدل ریاضی قرار می گیرد.آید

 

 

 

 .  خبرگان شرکت زامیاد1شکل 



 

 

 کنندگان. معیارهاي انتخاب تأمین2 جدول

 معیار رفرنس دسته معیار کد معیار

M1 

 معیارهاي ناب

 داشتن برنامه هاي بهبود مستمر در فرآیندهاي عملیاتی و پشتیبانی )2022وهمکاران (سونار 

M2 ) تعویض محصول معیوب در کوتاهترین زمان ممکن و ضمانت سالم بودن محصول )2022سونار وهمکاران 

M3 ) داشتن انعطاف در روش هاي حمل و نقل محصولات به مشتري )2022سونار وهمکاران  

M4 

 معیارهاي چابک

 واکنش سریع و مناسب نسبت به تغییرات درخواستی کارفرما در مشخصات محصول  )2022سونار وهمکاران (

M5  یکپارچگی فرآیندها (از تهیه مواد خام تا تحویل محصول یه شما) خبرگان شرکت زامیاد  

M6 ) حفظ و ارتقاء روابط با مشتریان (پاسخگویی مناسب به مشتري)  )2022ترویس وهمکاران 

M7 
 آوريمعیارهاي تاب

 هاي جدید تولیدبکارگیري تکنولوژي )2022سونار وهمکاران (

M8  برخوردار بودن از تیم حرفه اي در واحد تحقیق و توسعه ( خبرگان شرکت زامیادR&D(  

 .  خبرگان شرکت زامیاد1شکل 

 .  شبکه روابط کلی پژوهش2شکل 



 

 
 

 
 باشد: شده در این مقاله به شرح زیر مینماي کلی مساله درنظرگرفته

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

M9 )سیستم مدیریت ریسک در سازمان که قابلیت اطمینان را افزایش میدهد.برخورداري از  )2020شارما وهمکاران 

M10 استفاده از مواد قابل بازیافت در تولید و بسته بندي محصولات  )2019لو وهمکاران ( زیست محیطی -معیار پایداري 

M11 انتشار گازهاي گلخانه ايمیزان جلوگیري از اتلاف انرژي و  )2019لو وهمکاران ( زیست محیطی -معیار پایداري 

M12 میزان رضایت شغلی کارمندان مجموعه خبرگان شرکت زامیاد  مسئولیت اجتماعی -معیار پایداري 

M13 کننده موقعیت مالی و سهم بازار تأمین خبرگان شرکت زامیاد  اقتصادي -معیار پایداري 

 .  مراحل انجام تحقیق3شکل



 

 
 

 1براي محصول  ANP.  شبکه 4شکل 

 . خروجی نرم افزار سوپردسیژن براي محصول اول5 شکل



 

  ) و گمز2نسخه  (2 ، سوپردسیژن1 دیمتل نرم افزار هاي مورد استفاده در مقاله نرم افزار 
 )که می باشند . 23,5(نسخه 3

 مفروضات مدل به شرح زیر میباشد: 
ریزي کوتاه مدت و میان مدت که  شامل چندین شده در یک افق برنامهمدل ارائه -1

 باشد، توسعه داده شده است. دوره تولیدي می
 مجزا وجود دارد. کنندگان در هر دوره تولیدي به صورتامکان انتخاب تأمین -2
محیط چندمحصولی بوده و براي تأمین هر محصول محدودیتی در تعداد  -3

 کنندگان وجود ندارد.    تأمین
کننده براي یک محصول در یک دوره تولیدي هزینه تغییر در صورت تغییر تأمین -4

 کننده به مدل تحمیل خواهد شد. تأمین
مل کننده متحجاد کسري تأمینافت در مدل وجود داشته و در صورت ایامکان پس -5

 هزینه کسري خواهد شد. 
ر هاي اصلی در نظکننده نیز به عنوان هزینه در مدل ارائه شده امکان تولید تأمین -6

 کننده به عنوان یک تولیدکننده نیز شناخته خواهد شد. گرفته شده است. لذا تأمین
ریزي باید امکان فروش از دست رفته در مدل وجود ندارد و در پایان افق برنامه -7

 تمامی موجودي مورد نیاز کارخانه تأمین گردد. 
کننده براي هر محصول در هر معیار بر اساس پرسشنامه از پیش تعریف وزن تأمین -8

 شده به عنوان ورودي مدل در نظر گرفته شده است.   
 به شرح زیر میباشد: مدل ریاضی غیر خطی

 هاي مدلمجموعه اندیس
(1,..., )I I=  کنندگانمجموعه تأمین 

J (1,..., J)=  مجموعه محصولات 
T (1,..., )T=  هاي تولیديمجموعه دوره 

1 Dematel 
 

2 Super Decision 

 

3 Gams   

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      



 

 
 پارامترهاي مدل

  
 ijtC در  iکننده توسط تأمین jهزینه تولید محصول  

   tدوره تولیدي 
  
 TT    يکننده در بین دوره تولیدهزینه تغییر تأمین 
  
 ijtO در  iکننده از تأمین j هزینه سفارش محصول 

 tدوره تولیدي 
 

  
 ijW (بدست  j براي محصول i کنندهوزن تأمین 

 آمده از نتایج پرسشنامه)
 

  
ijtV در  jبراي تولید محصول  iکننده ظرفیت تأمین 

  tدوره 
jtD   t در دوره  jمیزان تقاضاي محصول  

 
jtE  t در دوره تولیدي j هزینه نگهداري محصول 

 
jtβ  t در دوره تولیدي jهزینه کمبود محصول  

 
ijtPRA در  jتوان تولید محصول  iکننده اگر تأمین 

  میگیرد. 1را داشته باشد مقدار  tدوره تولیدي 

 
 



 

 متغیرهاي تصمیم مدل
ijtX  میزان سفارش محصولj کننده از تأمینi  در دورهt   
ijtY  جهت سفارش محصولj کننده از تأمینi  در دورهt   
jtIR  میزان موجودي محصولj  در دورهt   
jtBR  میزان کمبود محصولj  در دورهt   

 
   

 تشریح مدل ریاضی 
 باشد: مدل ارائه شده شامل دو دسته تابع هدف می

 
   )1( 

 

1

( 1)

min

Y (1 )

ijt ijt ijt ijt jt jt
i j t i j t t j

jt jt ijt ij t
t j i j t

z C X O X E IR

BR TT Yβ −

= + +

+ + −

∑∑∑ ∑∑∑ ∑∑

∑∑ ∑∑∑
 

باشد. این جملات به ترتیب سعی در کمینه جمله می 5شده شامل اول ارائه تابع هدف
دهی و نگهداري و کمبود موجودي محصولات و هزینه هاي تولیدي، سفارشسازي هزینه
نندگان، کدارد. هزینه انبارداري و کسري موجودي براي تمامی تأمینکننده را تغییر تأمین

یکسان در نظر گرفته شده است.لازم به ذکر است در نظرگیري برنامه تولید شامل هزینه 
 کمبود  و هزینه تغییر تامین کننده در این مطالعه  جزء نوآوري هاي مقاله حاضر می باشد .

 
                  )2( 

    
  )2018(وهمکارانبابار

2max ij ijt
i j t

z W X= ∑∑∑
                                                    

کنندگان انتخاب شده را بیشینه خواهد کرد. در حقیقت بر دوم عملکرد تأمین تابع هدف
 د. لذا مدلباشکنندگان موثر میاساس اوزان بدست آمده از طریق پرسشنامه در انتخاب تأمین

کنندگانی را پیشنهاد خواهد کرد که داراي وزن بیشتري باشند. همچنین ریاضی تولید از تأمین
وزن بدست آمده در مرحله اول بر اساس عناصر لارس بدست آمده است که جزء نوآوري 

 هاي مقاله حاضر می باشد .
 



 

 باشند: هاي در نظر گرفته شده براي مدل به شرح زیر میمحدودیت
                      )3( , ,ijt ijt ijt ijtX V Y PRA i j t≤ ∀  

کننده براي تولید هر محصول در هر دوره تولیدي این محدودیت میزان ظرفیت هر تأمین
 دهد. را نشان می

       )4( j( 1) j( 1) ,ijt ijt jt t t jt jt
i

X Y D IR BR IR BR j t− −= − + + − ∀∑  
       )5( j , 1ijt ijt jt t jt

i
X Y D IR BR j t= + − ∀ =∑

 
هاي مختلف و دوره اول تولیدي این دو محدودیت مسئولیت بالانس موجودي در دوره

کننده و هر محصول بر عهده دارد. فرض بر این است که در ابتداي افق را به ازاي هر تأمین
کننده وجود نداشته است. لذا محدودیت اي در انبار تأمینبرنامه ریزي هیچ محصول اولیه

ره اول تولیدي متفاوت خواهد بود.   در این محدودیت در نظرگیري بالانس تولیدي در دو
 جزء نوآوري هاي مقاله حاضر می باشد . میزان کمبود 

      )6( 1 ,ijt
i

Y j t= ∀∑  
کند که هر محصول در هر دوره تولیدي فقط و فقط میتواند این محدودیت تضمین می 

 کننده تولید شود. این محدودیت نوآوري پژوهش حاضر می باشد.توسط یک تأمین

      )7( , , 0ijt jt jtX IR BR ≥  
1,0ijtY =  

 کند. محدودیت فوق جنس متغیرهاي استفاده شده در مدل را مشخص می
 سازي شده مدل فوق به شرح زیر میباشد:مدل ریاضی خطی

ijtمدل ریاضی فوق با توجه به جملات  ijtX Y )و    1)Yijt ij tY که اولی حاصل ضرب   −
 ر خطیباشد، غیمتغیر باینري در متغیر صحیح و دومی حاصل ضرب دو متغیر باینري می

مدل  سازي شده زیرباشد. لذا به منظور کاهش پیچیدگی مدل و با استفاده از اصل خطیمی
سازي شده تبدیل شده است. بنابراین با تعریف معادلات بازنویسی شده و به یک مدل خطی

 یر مدل بازنویسی شده است:ز

( 1)Y
ijt ijt ijt

ijt ijt ij t

XY X Y
Y Y Y −

=

=  
)8( 
)9( 

 بنابراین تابع هدف مدل به صورت زیر بازنویسی خواهد شد: 



 

1min

(Y )

ijt ijt ijt ijt jt jt
i j t i j t t j

jt jt ijt ijt
t j i j t

z C X O X E IR

BR TT Y Yβ

= + +

+ + −

∑∑∑ ∑∑∑ ∑∑

∑∑ ∑∑∑
 

)10( 

 شوند: ها نیز به شکل زیر بازنویسی میمحدودیت
j( 1) j( 1) ,ijt jt t t jt jt

i
XY D IR BR IR BR j t− −= − + + − ∀∑         )11( 

j , 1ijt jt t jt
i

XY D IR BR j t= + − ∀ =∑
 

       )12( 
 هاي قبلی اضافه خواهد شد: هاي کمکی زیر به محدودیتهمچنین محدودیت

( 1)

( 1)

(1 )

1

ijt ijt

ijt ijt

ijt ijt ijt

ijt ijt

ijt ij t

ijt ijt ij t

XY Y M
XY X
XY X Y M
Y Y Y
Y Y Y
Y Y Y Y

∞

∞

−

−

≤

≤

≥ − −

≤

≤

≥ + −  

)13( 
)14( 
)15( 
)16( 
)17( 
 

کننده میباشد. لذا این دو دسته و وزن تأمین مدل ارائه شده، شامل دو دسته کلی هزینه
براي حل مسئله  1گیري چند هدفههاي تصمیمتکنیکتابع هدف هم جنس نبوده و بایستی از 
 متریک استفاده شده است.  pLاستفاده نمود. در این مطالعه از روش 

 ها یافته

در این پژوهش ، اطلاعات مورد نیازازسامانه هاي اطلاعاتی شرکت براي تمامی ده 
محصول ازشرکت زامیاد دریافت شده است. تمامی اطلاعات دریافتی از نظر نرخ ناسازگاري 

باشد، مورد بررسی قرار گرفته و سازگار بودن آن تایید شده است. پس از  0,1که باید زیر 
کنندگان خروج حاصله که شامل وزن تأمین SuperDescisionزار ورود اطلاعات در نرم اف

باشد دریافت شده است وپس از توسعه مدل نتایج حاصله توسط براي تأمین محصول می
 خبرگان شرکت زامیاد مورد بررسی وتایید قرار گرفت .

هم چنین مدل پیشنهادي غیر خطی می باشد ، اما با خطی سازي مدل فوق که انجام 
گردیده است ، زمان حل مدل کاهش یافته است و در حل مساله با ابعاد بزرگ بسیار حائز 

 اهمیت می باشد .

1 Multi Objective Decision Making (MODM) 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      



 

ر کنندگان براي تأمین همدل ریاضی ارائه شده در این پژوهش با هدف انتخاب تأمین
ي هامحصول در هر دوره تولیدي و تعیین میزان تولید هر کدام و با درنظرگیري هزینه

کننده دهی و نگهداري و کمبود موجودي محصولات و هزینه تغییر تأمینفارشتولیدي، س
ارائه شده است. تلاش بر این بوده است که پارامترهاي مدل را اعداد واقعی مجموعه تشکیل 
دهند. اما با توجه به محرمانگی اطلاعات مجموعه زامیاد، اطلاعات برخی از این پارامترها در 

تعیین شده هاي از پیشنگرفته و لذا با استفاده از توزیع نرمال و در بازهاختیار پژوهشگر قرار 
ماهه در نظر گرفته شده است که سیاست  6تولید شدند. مساله براي دو دوره تولیدي 

 شود. با استفاده از  اطلاعات گردآوريکنندگان را شامل میقراردادي شرکت زامیاد با تأمین
 باشد: صورت زیر می شده و حل مدل جواب حاصله به

 کنندگان محتلف. میزان تولید محصولات در دو دوره تولیدي توسط تأمین3جدول

 محصول ردیف

 دوره دوم دوره اول

 کنندهتأمین
میزان 

 تولید
 دهکننتأمین

میزان 

 تولید

 1247 ومکو 4970 ومکو اکسل جلو 1

 2398 فنرسازي زر 3055 ومکو اکسل عقب بنزینی 2

 2271 ومکو 4649 ومکو عقب دیزلیاکسل  3

 4442 فنرسازي زر 4715 ماهران صنعت فنر تخت 4

 3385 ایران دلکو 4128 مهرگان پهنه دسته سیم داشبورد 5

 2636 میثاق 3428 میثاق دسته سیم محفظه 6

 4269 میثاق 2649 میثاق emsدسته سیم  7

 4960 ومکو 4693 ومکو دسته سیم کولر 8

 1101 بهران محور 5940 بهران محور تاخوگرافدسته سیم  9

 4736 ایران دلکو 4446 ماهران صنعت زه درب موتور 10

 



 

در دوره  10و  5، 4، 2همانطور که از جدول فوق مشخص است تولید محصولات شماره 
کننده بین کننده دیگري واگذار شده است. علارغم اینکه تغییر تأمینتولیدي دوم به تأمین

د هاي تولیدي ایجانماید، با توجه به هزینهدو دوره تولیدي هزینه اي را به مدل تحمیل می
ه این تغییر گرفته و جواب بهینه حاصل شده است. همچنین با توجه به شده، مدل تصمیم ب

در  کننده بیشتر محصولاتکننده ومکو تأمیناطلاعات جدول فوق مشخص است که تأمین
طقی کننده، این امر منهاي پایین تولیدي این تأمینباشد که با توجه به هزینهدوره اول می

 247در دوره اول تولیدي  4ت تا از محصول شماره باشد. همچنین مدل اجازه داده اسمی
واحد کمتر تولید شود که با توجه به اجازه کسري موجودي این امر امکان پذیر است. به بیان 

واحد کمتر از میزان تقاضاي مورد نیاز فنر تخت را تولید  247دیگر ماهران صنعت به میزان 
ران شده و توسط شرکت فنرسازي زر نموده است که در دوره دوم تولیدي این کمبود جب

تأمین گشته است. همین کسري موجودي باعث شده است تا در دوره دوم تولیدي قرارداد 
در دوره اول که به ترتیب  9و  3، 1ماهران صنعت تمدید نشود. همچنین از محصولات شماره 

 2148و  885 ،2768شوند به ترتیب به میزان توسط شرکتهاي ومکو و بهران محور تأمین می
واحد بیشتر تولید شده و انبار شده است. با توجه به اینکه در دوره دوم نیز تولید این 
محصولات را همین دو شرکت بر عهده دارند، موجودي انبار در دوره دوم تولیدي تحویل 

ثانیه و مدل  0,91سازي شده در شرکت زامیاد خواهد شد. به لحاظ ریاضیاتی مدل خطی
 ثانیه به جواب بهینه دست پیدا کردند که با توجه به پیچیدگی مدل غیر خطی 2 در غیرخطی

بینی بوده است. طبیعتا با افزایش ابعاد مساله (تعداد دوره، تعداد این اختلاف قابل پیش
 رود این اختلاف بیشتر نیز گردد و این موضوع اهمیتکننده) انتظار میمحصول و تعداد تأمین

 دهد. زي مدل را به خوبی نشان میساسازي شدهخطی

گیران مهمترین پارامترهاي هر مدل ریاضی از نظر مدیریت ارشد و تصمیم
باشد. لذا لازم است با تحلیل درست روند این اي آن مدل میاستراتژیک، پارامترهاي هزینه

را  یرانگیري مدها و تأثیر آن بر عملکرد مدل ریاضی، رویکرد مناسبی جهت تصمیمهزینه
ijtCپارامتر هزینه تولید محصول ( 5شده در این پژوهش به دست دهیم. در مدل ریاضی ارائه



 

)، هزینه نگهداري محصول ijtO)، هزینه سفارش محصول (TTکننده ()، هزینه تغییر تأمین
)jtE) و هزینه کمبود محصول (jtβدهند. به منظور اي مدل را تشکیل می) پارامترهاي هزینه

افزایش  %100تا  %20ها را از ها بر روي تابع هدف، مقادیر آنتحلیل تأثیر افزایش این هزینه
 د: باشداده و مقادیر تابع هدف مورد بررسی قرار گرفته است. نتایج به شکل زیر می

 
تأثیر  Eو  TT ،Betaهمانطور که از این شکل مشخص است، افزایش پارامترهاي 

چندانی بر تابع هدف ندارد (خطوط مربوط به این سه پارامتر بر روي هم قرار گرفته و از این 
کننده شود). در واقع به عنوان مثال با افزایش هزینه تغییر تأمینمینظر در شکل متمایز دیده ن

هاي ر دورهها دهاي باثبات و عدم تغییر آنکنندهمدل این قابلیت را دارد تا با انتخاب تأمین
اري ترین مقدار خود نگه داشته و مانع از تأثیرگذتولیدي مختلف سطح تابع هدف را در پایین

رد مدل شود. اما این موضوع در خصوص دو پارامتر هزینه تولید و هزینه این افزایش بر عملک
سفارش محصول صدق نمیکند. همانطور که از این نمودار مشخص است با افزایش هزینه 
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گذاري محصولات مقدار تابع هدف به صورت نمایی افزایش پیدا میکند. لذا مدیران سفارش
اي هاي بهینهذ رویکرد مدیریتی مناسب سیاستگیر در این صنعت لازم است با اتخاتصمیم

 را در خصوص این دو هزینه اتخاذ نمایند. 
مرحله  سازي شده و غیرخطیهاي خطیبه منظور بررسی تفاوت زمان حل در مدل

ست که اطلاعات آن در جدول  شده ا ستفاده  دوم از چند نمونه مثال عددي با ابعاد بزرگتر ا
 باشد: زیر می

 شدهابعاد مسائل مختلف حل.  4جدول 

 تعداد محصول تعداد دوره تولیدي کننده تعداد تأمین ردیف

1 7 2 10 

2 10 2 10 

3 15 2 10 

4 15 3 10 

 

 نمودار زیر ایجاد گردیده است.  سازي شده و غیرخطیهاي خطیبا حل مدل

 

 

 

 

 

 سازي شده و غیر خطی. مقایسه زمان حل مدل خطی7شکل 
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 باشد: دو نکته از این نمودار قابل استنتاج می

 سازي شده و غیر خطیهاي خطیاول: با افزایش ابعاد مساله اختلاف زمان حل مدل
ي مدل سازسازي شدهکند که این نشاندهنده اهمیت خطیبه صورت نمایی افزایش پیدا می

 باشد. در بخش پیش می
شده  سازين حل مساله چه در مدل خطیدوم: بیشترین تأثیرگذاري در افزایش زما

و چه در مدل غیر خطی را تعداد دوره تولیدي دارد. به طوریکه از فاصله زمان حل بین 
د. لذا در باشکه افزایش دوره تولیدي در آن اتفاق افتاده است قابل توجه می 4و  3هاي نمونه

 د.باشنکته ضروري می هاي تولیدي زیاد توجه به اینحل مساله با ابعاد بزرگ و دوره

 گیري بحث و نتیجه
ـــا بودبه دنبال آن  مقاله نیا ـــناس ـــوع ش موثر در انتخاب  يارهایمع ییکه موض

مورد  رسلاتأمین  رهیزنج یبیترک کردیآن ها را در رو تیدرجه اهم نییکنندگان و تعتأمین
ـــ ـــت. گیردقرار  یبررس بدس تایج  ـــاس ن ید م يریدرنظرگآمده، بر اس تنوع  زانیبرنامه تول
. دلیل این امر یکپارچگی تولید و دهدیمختلف را کاهش م يدر دوره ها کنندگانتأمین

باشــد. با توجه به شــرایط اقتصــادي موجود در فضــاي ترجیح مدل به عدم تغییر قرارداد می
تأمین خاب  هاي موثر در انت پارامتر مامی  به ت مان  جه همز یدي، تو یت تول حائز اهم نده  کن

س تولید در فضـــاي لار هاي پژوهش، درنظرگیري همزمان برنامهتوجه به یافتهباشـــد. با می
ساس یافتهمنجر به انتخاب بهتر تأمین شد. بر ا ینه هاي پژوهش، پارامترهاي هزکننده خواهد 

تولید و هزینه سفارش محصول تأثیر بیشتري نسبت به سایر پارامترها روي کیفیت مدل ارائه 
شته صوص کنترل این هزینهاند و لازم شده دا ست رویکرد مدیریتی در خ د. ها اعمال گردا

 این پژوهش به دنبال شناسایی این پارامترها بوده است. 

 هاي تحقیق و پیشنهادات آتیمحدودیت
ـــات مهم مدل ارائه ـــده در نظرگیري فروش پسیکی از مفروض افت در مفهوم ش

ـــت رفته بر کیفیت برنامه ـــی فرض درنظرگیري فروش ازدس ـــت. بررس ریزي تولید بوده اس



 

نهاد شــده پیشــتواند به عنوان یک موضــوع براي توســعه رویکرد ارائهشــده میرویکرد ارائه
 گردد. 

سته معیار ناب، چابک،  سایی معیارها در چهار د شنا ستخراج و  با وجود اینکه در ا
آور و پایدار، تلاش بر این بوده اســت تا با مطالعه دقیق ادبیات موضــوع و مصــاحبه با تاب

ـــوند، به نظر می ـــازي، مهمترین معیارها در نظر گرفته ش ـــنعت خودروس ـــدنخبگان ص  رس
 ها پرداخته نشده است و مقایسه نتایجر این پژوهش به آندرنظرگیري سایر معیارهایی که د

 تواند مورد توجه محققین در این حوزه قرار گیرد. حاصله می
ــرکت ــیاري از ش ــادي امروز بس ــاي اقتص هاي تجاري، پارامترهاي همچنین در فض

شته و نمی سیاري وجود دارند که ماهیت عدم قطعی دا صوص ب صورت قطعی در خ توان به 
قادیر  ته آنم ناخ ـــ یت ش عدم قطع با عنوان درنظرگیري  ـــوع  هار نظر کرد. این موض ها اظ

ـــنهاد میمی ـــی گردد. لذا پیش ـــوع مورد بررس گردد به عنوان یک پژوهش آتی این موض
ـــا و یا پارامترهاي هزینه ا حالت اي را بمحققین قرار گرفته و پارامترهایی مانند مقدار تقاض

 این مقاله مورد بحث و تجزیه و تحلیل قرار دهند.   شده درغیر قطعی در رویکرد ارائه
کنندگان در زنجیره تأمین و تمایل مدیران به حفظ ارتباط با با توجه به تعدد تأمین

ــعه آنتأمین ــرط توس ــنهاد براي کنندگان قدیمی با ش ها در ابعاد مختلف، به عنوان یک پیش
ضی ارائه سعه مدل ریا سعه تأمین شده در این پژوهش، درنظرگیريتو گان در کنندامکان تو

ــئله میهاي مختلف تولیدي با توجه به چنددورهبین دوره ــاي بودن مس ی و تواند مورد بررس
 توجه پژوهشگران در این حوزه قرار گیرد. 
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