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Abstract 
Qualified contractors are the main pillar of sustainable construction 
projects and the technical arm of project implementation, that play a 
significant role in achieving sustainable development (economic, social, 
and environmental) goals. Evaluating competence and selecting the best 
contractor are among the concerns of employer companies when 
outsourcing the implementation of such projects. In this regard, company 
managers and policymakers need criteria to evaluate qualified 
contractors. The current study aims to identify the evaluation criteria of 
competence and select contractors for sustainable construction projects 
from the perspective of employer companies. This study is applied in 
terms of purpose and qualitative research based on data type. In this 
study, the construction industry in Kish Island is studied, and an expert 
panel including project managers and experts from employer companies 
is formed, whose sampling was carried out in a non-random and 
purposefully. After surveying 12 experts through semi-structured 
interviews, the content of the interviews was coded and analyzed using 
the thematic analysis approach based on the six-step model of Braun and  
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Clarke (2006) with an inductive approach. A total of 73 codes with a 
frequency of 979 repetitions were counted in 12 sub-themes and 3 main 
themes. The results showed that, unlike traditional approaches for 
evaluating candidate contractors in tender meetings, carrying out this 
process in sustainable construction projects requires a comprehensive 
approach from the decision-makers of the employer companies and 
their simultaneous attention to 12 key criteria that are categorized in the 
three economic, social and environmental dimensions. 

Introduction 

The construction industry plays a vital role in enhancing quality of life and 
supporting national growth, yet it is also among the largest contributors to 
environmental degradation through high greenhouse gas emissions and 
waste generation. Consequently, the transition toward sustainable 
construction practices has become imperative in order to mitigate negative 
environmental impacts. Sustainable construction emphasizes the use of 
recyclable materials, energy efficiency, waste minimization, and 
environmental protection, while also attracting increasing attention from 
governments, scholars, and leading companies as a strategic business 
priority. In Iran, and particularly in Kish Island, adopting modern 
construction methods, engaging qualified professionals, leveraging 
advanced technologies, and reducing bureaucratic inefficiencies have 
become critical concerns for stakeholders. Within this context, the 
selection of competent contractors is pivotal, as their capabilities directly 
influence project outcomes in terms of quality, cost, and timely delivery. 
However, existing evaluation processes in the country have predominantly 
focused on traditional economic indicators, neglecting social and 
environmental dimensions of sustainability. International studies highlight 
that the absence of comprehensive criteria for contractor assessment often 
leads to cost overruns, delays, and reduced quality. Therefore, conducting 
a field-based study to explore and define the dimensions and criteria of 
contractor competence in sustainable construction projects on Kish Island 
addresses a critical research gap.  

Research Background 

The selection of competent contractors is a critical factor in the 
success of construction projects and has been examined from multiple 
perspectives in the literature. The concept of “organizational 
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competence” in project management refers to an organization’s ability 
to integrate resources, processes, and culture in alignment with its 
mission and strategy, playing a pivotal role in achieving sustainable 
development goals. Recent international studies have highlighted that 
contractors are crucial in attaining sustainability objectives and 
mitigating environmental and social risks, making transparent and 
multi-criteria evaluation essential. To this end, numerous studies have 
considered technical, financial, managerial, safety, past performance, 
and bid price criteria; however, reliance solely on the “lowest bid” 
remains a significant weakness in tendering systems. Domestic 
research indicates that, although ranking systems and prequalification 
assessments partially improve contractor selection, sustainability 
criteria are still largely neglected. Evidence from international studies 
in Egypt, India, Jordan, and China underscores the necessity of 
integrating environmental, social, and economic indicators alongside 
traditional criteria, whereas in Iran, final selection often remains price-
driven. This gap motivates the present study to identify and 
comprehensively analyze the competency criteria for contractors in 
sustainable construction projects in Kish Island, aiming to provide a 
localized framework to enhance the competitiveness of domestic 
construction firms and facilitate their entry into international markets. 

Method 

The present study is applied in nature, qualitative in terms of data type 
and analytical approach, and falls within the descriptive-survey 
category regarding data collection. The content analysis of the 
interviews was conducted using inductive thematic coding. The 
analysis followed Braun and Clarke’s (2006) six-step framework, 
including familiarization with the data, generation of initial codes, 
theme extraction, review of sub-themes, definition and naming of 
main themes, and reporting. The study population consisted of 12 
project managers and experts from client companies active in the 
construction industry on Kish Island, purposefully selected through 
non-probabilistic sampling. Semi-structured interviews were 
conducted between Winter 2023 and Summer 2024. Data validity was 
ensured through systematic data recording, increasing participant 
diversity, iterative data review, and oversight by external experts and 
faculty members. 
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Results and Discussion 

Through open coding and content analysis of 12 interviews with 
experts, a total of 73 codes with 979 occurrences were identified, 
organized into 12 sub-themes and 3 main themes. The findings 
indicated that the most important criteria for contractor competence 
and selection in these types of projects are structured around three 
primary categories, including economic, social, and environmental, 
which constitute the main themes and serve as the foundational pillars 
of sustainable development. The findings indicate that a 
comprehensive evaluation of these three dimensions facilitates the 
selection of competent contractors, reduces operational risks, 
enhances construction quality, and increases transparency and 
accountability. From an operational perspective, sustainability 
competency criteria contribute to the optimization of costs and 
resources, improvement of operational efficiency, utilization of 
standard equipment, and reduction of material wastage. Moreover, 
selecting contractors in accordance with these criteria ensures the 
implementation of sustainable construction projects, taking into 
account the specific geographical and environmental conditions of 
Kish Island, while fulfilling sustainability requirements such as 
carbon footprint reduction and ecosystem preservation. Overall, the 
integration of economic, social, and environmental dimensions 
provides a practical and actionable framework for project managers’ 
decision-making, enhancing the competitiveness of construction 
companies and promoting the sustainable performance of projects. 

Conclusison 

Based on the findings of the study, it can be concluded that contractors 
who demonstrate strong performance across the twelve identified 
criteria in the economic, social, and environmental dimensions have 
greater capacity to achieve the sustainable development objectives of 
construction projects. Design-build contracts further enhance this 
capacity by fostering team integration, efficient communication, and 
innovative solutions, selecting contractors based on maximum value 
rather than the lowest price. Economic evaluation of contractors 
should focus on financial credibility, resource management, and cost 
optimization while maintaining service quality. Social evaluation 
should encompass human resource management, social capital, 
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professional ethics, and stakeholder engagement. Environmental 
evaluation should assess contractors’ capability and experience in 
implementing sustainable processes, waste and energy management, 
and environmental training. Complementary measures include the 
development of multidimensional evaluation systems, creation of a 
contractor performance database, and interdisciplinary assessments. 
The study’s limitations involve difficulties in accessing experts and 
the restricted generalizability of the results beyond Kish Island. Future 
research could develop the current study by applying advanced 
quantitative methods under uncertainty and establishing mechanisms 
for continuous monitoring and performance evaluation of contractors. 

Keywords: construction industry, sustainable development, contractor 
competence criteria, sustainable construction projects, thematic analysis
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اخت در هاي سشناسایی معیارهاي شایستگی پیمانکاران در پروژه
 جزیره کیش از منظر توسعه پایدار: رویکرد تحلیل مضمون

  محمد امین درستی
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 ایران تهران، ،تهران دانشگاهگروه مدیریت پروژه، دانشکده معماري، ، استادیار  سعید یوسفی

 چکیده
ها نقش بسزایی در هاي ساخت پایدار و بازوي فنی پیشبرد اجرایی پروژهپیمانکاران شایسته به عنوان رکن اصلی پروژه

پیمانکار اصلح  ارزیابی شایستگی و گزینش کنند.محیطی) ایفا میتحقق اهداف توسعه پایدار (اقتصادي، اجتماعی و زیست
شود. مدیران ها محسوب میسپاري عملیات اجرایی این قبیل از پروژههاي کارفرمایی در برونهاي شرکتاز جمله دغدغه

ها براي ارزیابی پیمانکاران واجد شرایط نیازمند معیارهایی هستند. پژوهش حاضر با هدف گذاران شرکتو سیاست
یی انجام گرفته هاي کارفرماهاي ساخت پایدار از منظر شرکتعیارهاي شایستگی و انتخاب پیمانکاران در پروژهشناسایی م

هاي کیفی قرار دارد. قلمرو مکانی این است. این پژوهش از نظر هدف، کاربردي و از حیث نوع داده، در زمره پژوهش
ال در هاي کارفرمایی فعنظران شرکتران پروژه و صاحبپژوهش جزیره کیش بوده و جامعه خبرگی این مطالعه را مدی

نجی ها به شیوه غیرتصادفی هدفمند انجام گرفت. ضمن نظرسگیري از آنصنعت ساخت این جزیره تشکیل دادند که نمونه
شیوه تحلیل  ي بهها با استفاده از کدگذارهاي نیمه ساختاریافته، فرآیند تحلیل محتواي مصاحبهاز خبرگان با انجام مصاحبه

) با رویکرد استقرایی انجام پذیرفت. با تحلیل محتواي Clarke )2006و  Braunاي مضمون مطابق با الگوي شش مرحله
مضمون اصلی احصاء شد. نتایج پژوهش  3مضمون فرعی و  12تکرار در  979کد با فرآوانی  73، در مجموع مصاحبه 12

یند ابی شایستگی و گزینش پیمانکار اصلح در جلسات مناقصه، انجام این فرآنشان داد که برخلاف رویکردهاي سنتی ارزی
 12ا به ههاي کارفرمایی و توجه توأمان آنگیرندگان شرکتنگرش جامع تصمیمدر پروژه هاي ساخت پایدار مستلزم 

 محیطی است.معیار کلیدي مستتر در سه بعُد اقتصادي، اجتماعی و زیست
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 مقدمه
هاي مختلفی از افراد براي تکمیل صنعت ساخت محیطی یکپارچه است که در آن گروه

. دهه گذشته (Mohandes et al., 2022)کنند می هاي پیچیده با یکدیگر مشارکتپروژه
 . انتظار(Ying et al., 2023)گذاري در این صنعت بوده است مستمر سرمایهشاهد افزایش 

تریلیون دلار رشد کرده و به  8به میزان  2030رود که صنعت ساخت در جهان در سال می
. این صنعت نقش بسزایی در رفع (Alshamrani et al., 2023)تریلیون دلار برسد  17,5

 Albtoush)مردم و تقویت رشد اقتصادي کشور دارد  نیازهاي جامعه، بهبود کیفیت زندگی

et al., 2022; Sharifi Orkomy & Sharbatdar, 2021) با این حال، صنعت ساخت .
اي ههاي اصلی مشکلات زیست محیطی است که امروزه به دلیل اتخاذ شیوهیکی از محرك

ایش به ل گرمحیطی به دلیساخت و ساز سنتی به شدت شاهد آن هستیم. مشکلات زیست
 ,.Onubi et al)شهرنشینی و مهاجرت از روستاها به شهرها در روندي صعودي قرار دارد 

درصد از کل گازهاي  35اند که صنعت ساخت مسئول انتشار . آمارها نشان داده(2022
 .(Liu et al., 2020)ها در سطح جهان است اي و یک سوم کل زبالهگلخانه

ت هاي ساخهاي ساخت و ساز، اتخاذ شیوهناشی از فعالیت محیطیبراي حل مسائل زیست
. پایداري (Lu et al., 2021; Tavana et al., 2021)پایدار به یک الزام تبدیل شده است 

پایداري سازمان ملل  2030یکی از راهبردهاي اصلی کسب و کارهاست که در دستورکار 
 بروندلند، گزارش مبناي تعریف. بر (De Alwis et al., 2024)به آن اشاره شده است 

نسل توانایی کهاین بدون نموده برآورده را حال نیازهاي است که ايپایدار، توسعه توسعه
. (Ülkü & Engau, 2021)بیندازد  خطر به خود برآوردن نیازهاي براي را آینده هاي

 جا هر دررا  محیطیاقتصادي، اجتماعی و زیست سه بُعد که است پایدار، فرایندي توسعه

یکدیگر  با حمایتی و عملیات لازم اقدامات انجام ها،سیاست وضع طریق از است ممکن که
ها آن بین مبادله رابطه ایجاد به ندارد امکان هاترکیب آن که جایی هر در و ترکیب کرده

 پردازد. می ها مبادله هماهنگی این و بررسی و
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مینهسازه با استفاده از مواد قابل بازیافت، کپایداري در فاز ساخت پروژه بیانگر ساخت یک 
سازي مصرف انرژي و تولید ضایعات در طول ساخت پروژه و حفاظت از محیط طبیعی 

. امروزه ساخت پایدار به واسطه (Alnsour et al., 2023)اطراف سایت پروژه است  
 ز نقش واهمیت حفاظت از محیط زیست و ارتباط آن با راهبرد کسب و کار کارفرما، ا

حتی  هاي پیشرو وجایگاه کلیدي برخوردار بوده و توجه بسیاري از پژوهشگران، شرکت
. صنعت ساخت (Luong-Duc & Do-Duy, 2023)ها را به خود جلب کرده است دولت

 هايروژهپ اید بهزیست بحفظ محیط در راستاير کشورها سایبا  یهمگامایران نیز براي 
رح و ط اندرکاران، بهبراي این منظور لازم است مسئولان و دسترد. روي بیاوپایدار  ساخت

 ی، نیروي انسانسازگار با محیط زیست ، مصالح و مواد مصرفیو ساز پایدار ایده ساخت
 ات پروژهپروژه، تاثیر مدت زمان اجراي، خاص هاي ساختمانی، ابزارآلات و ماشینکارآمد

یار و ی(عل توجهی خاص داشته باشند رهو غیهاي جدید ، کاربست فناوريزیستبر محیط
هاي ساخت، آگاهی عمومی هاي پایداري در پروژهرغم اهمیت شیوه). علی1400همکاران، 

ها وجود داشته و همچنان گرایش به استفاده گسترده از مصالح سنتی کمی نسبت به این شیوه
ئولان . مس(CSIS, 2018)در ساخت (حتی مصالح مخرب محیط زیست) زیاد است 

نهادهاي ذي ربط در ایران در تلاش هستند تا نیاز به تدوین قوانین زیست محیطی را براي 
مانی معتبر هاي ساختکاهش آثار منفی صنعت ساخت، مرتفع سازند. بنابراین نیاز به شرکت

براي توسعه پایدار اقتصادي، اجتماعی و زیست محیطی و ممانعت از بروز موانع توسعه 
. با عنایت به موقعیت (Alnsour et al., 2023)اي کشور، فوریت دارد صنعت ساخت بر

استراتژیک جزیره کیش، توسعه و ارتقاء صنعت ساخت در این جزیره نیز از این قاعده 
رعایت الگوهاي نوین ساخت، افزایش ایمنی، کاهش هدر رفت مصالح، بسط مستثنی نیست. 

کانون  نامه تشکیلساخت، بررسی شیوه صلاح در امردانش فنی، بکارگیري مهندسین ذي
مهندسان کیش و نحوه فعالیت مهندسان در قالب حقیقی و حقوقی در صنعت ساختمان، 

مند کردن فرآیندهاي مهندسی، توجه به حفظ محیط زیست جزیره کیش و کاهش نظام



 

هاي عمده مدیران فعال در صنعت ساخت جزیره کیش از جمله دغدغه فرآیندهاي اداري
 ر دارد. قرا

نابع و به استفاده صحیح از مکنونی در بازار رقابتی ي ساختمانی هاازآنجا که بقاي شرکت
رونبهاي جاري خود را ها بخشی از فعالیتآن بسیاري از، ها وابسته استپایین آوردن هزینه

فتن تواند باعث جلوگیري از هدر رکنند. انتخاب صحیح پیمانکاران شایسته میمی سپاري
 به صورت مطلوب گردد درزمان معین و هاو اجرایی شدن پروژه هاکاهش هزینه ،منابع

). پیمانکاران، مجریان اصلی در دستیابی به اهداف ساخت و ساز 1398(میرسلیمانی و مهرنو، 
پایدار هستند. قابلیت ساخت و ساز پایدار پیمانکاران به طور مستقیم بر دستیابی به اهداف 

پیمانکار صحیح انتخاب . لذا (Gu et al., 2023)گذارد یدار پروژه تأثیر میساخت و ساز پا
. چنانچه انتخاب است حایز اهمیتبسیار هاي ساخت پایدار پروژهبراي اجراي شایسته 

اي هها مبتنی بر فرآیند ارزیابی جامعی نباشد، موقعیتپیمانکار براي طراحی و اجراي پروژه
تکمیل پروژه، افزایش هزینه پروژه، کاهش کیفیت و آسیب به نامطلوبی چون افزایش زمان 

. در فرآیند (Luong-Duc & Do-Duy, 2023)گذاران را به همراه خواهد داشت سرمایه
ت کننده در مناقصه، سنگ بنا اسمناقصه یک پروژه ساخت پایدار، طرح پیشنهادي شرکت

ده، تأکید دارد. تعیین شالزامات از پیش بندي و با کیفیت وکه بر انجام پروژه طبق برنامه زمان
بان کنندگان در مناقصه و صاحبا این حال، عدم تقارن اطلاعات و ارتباط ضعیف میان شرکت

ان شود. کارفرمایان و صاحبها میپروژه، منجر به رفتارهاي فرصت طلبانه و افزایش هزینه
ژه و قادر به انجام الزامات پرو پروژه به منظور شناسایی پیمانکاران قابل اعتمادي که مایل

اي هها و قابلیتهستند، باید علاوه بر قیمت پیشنهادي، به طور همزمان سایر ویژگی
 .(Ying et al., 2023)پیمانکاران را نیز مورد بررسی قرار دهند 

ها پیرامون ارزیابی شایستگی پیمانکاران بیش از این که به شناسایی و واکاوي پژوهش
اند. اساس هاي ارزیابی متمرکز بودهها و الگوریتمایستگی بپردازند به بررسی مدلمعیارهاي ش

ر نگر در وهله نخست بهر مدل ارزیابی شایستگی در سنجش و قضاوت پیمانکاران آینده
. (Acheamfour et al., 2023)گیري استوار است اي از معیارهاي تصمیممجموعه

اي هاب پیمانکاران شایسته در طول فرآیند مناقصه پروژهناکارآمدي در اعمال معیارهاي انتخ
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 Okereke)ساخت، منجر به تشدید عدول از اهداف و خطوط مبناي اولیه پروژه خواهد شد 

et al., 2022)هاي منحصر به فرد اقلیمی، زیرساختی، قانونی، نیروي . با عنایت به ویژگی
هش حاضر در صدد پاسخ به این انسانی و عملیاتی صنعت ساخت در جزیره کیش،  پژو

ابعاد و معیارهاي ارزیابی شایستگی و انتخاب پیمانکاران در پروژه «مسئله اصلی است که: 
اي هبا مروري بر پیشینه پژوهش». هاي ساخت پایدار در قلمرو مکانی جزیره کیش کدامند؟

ایستگی ارزیابی شبر روي  المللیهاي بینتمرکز پژوهشرغم شود که علیمرتبط ملاحظه می
 هايهاي ساخت بر مبناي معیارهاي توسعه پایدار، این مهم در پژوهشپیمانکاران پروژه

هاي داخلی، ارزیابی شایستگی پیمانکاران داخلی مغفول مانده است. بخش اعظمی از پژوهش
هاي ساخت را بر مبناي معیارهاي کلاسیک (به ویژه معیارهاي اقتصادي) مدنظر قرار پروژه

ز محیطی را نیدادند و طیف معدودي از پژوهشگران که پروژه هاي سبز و معیارهاي زیست
اند به صورت پراکنده و صرفا با الهام از معیارهاي اعلامی در در این ارزیابی دخیل کرده

ند هاي داخلی، فرآیدر پژوهشاند. از این رو پژوهش هاي بین المللی به این موضوع پرداخته
اخت در هاي ساکاوي معیارهاي ارزیابی شایستگی پایداري پیمانکاران پروژهشناسایی و و

است. پژوهش حاضر در پر کردن این شکاف مطالعاتی انجام نگرفته  مطالعات میدانی بستر
به نوبه خود منحصر به فرد بوده و نوآوري اصلی آن در انجام مطالعه اي میدانی در قالب 

و مکانی جزیره کیش است. دستاوردهاي این پژوهش می کیفی در قلمربا رویکرد پژوهشی 
ن جزیره ایتواند به عنوان راهنمایی براي مدیران و سیاستگذاران شرکت هاي کارفرمایی در 

ه سوال در راستاي پاسخ بشایسته تلقی شود.  انو انتخاب پیمانکارارزیابی راهبردي براي 
 سازماندهی شده است. اصلی پژوهش، سایر بخش هاي این مقاله به صورت ذیل

در بخش دوم با مروري بر پیشینه پژوهش، شکاف تحقیقاتی موجود و سهم دانش افزایی 
ر بخش شود. دشناسی پژوهش به تفصیل تشریح میشود. در ادامه، روشپژوهش تبیین می

ري از یافتهگیچهارم، نتایج پژوهش ارائه و تفسیر خواهد شد. بخش پایانی به بحث و نتیجه
 اختصاص خواهد یافت. ها
 



 

 پیشینه تحقیق
پروژه و انتخاب شرکت پیمانکاري شایسته هاي ساخت در گرو سازماندهی تیمموفقیت پروژه

 1است. شایستگی سازمانی در مدیریت پروژه بر اساس استاندارد مبانی شایستگی سازمانی
(OCB)  :فرآیندها، ساختارها و فرهنگها در ادغام افراد، منابع، توانایی سازمان«عبارت است از

. »ها و سبدهاي پروژه، تحت یک حاکمیت حمایتی و سیستم مدیریتیها، برنامهها در پروژه
شایستگی سازمانی به طور ویژه با مأموریت، چشم انداز و استراتژي سازمان همراستا بوده و در 

اهمیت انتخاب  .(IPMA, 2016)پی کسب نتایج و اطمینان از توسعه مستمر سازمانی است 
پیمانکار شایسته در پروژه هاي ساخت پایدار از این جهت است که پیمانکار منتخب، مسئولیت 

. (Cai et al., 2023)اصلی دستیابی به پایداري ساخت و پایداري ارتباطات را بر عهده دارد 
ر پیمانکار با توجه ابراي دستیابی به فرآیند انتخاب منصفانه و عادلانه پیمانکار، لازم است که اعتب

 .(Balon et al., 2023)به مشخصات پروژه به صورت روشمند و شفاف بررسی شود 
پیش از انتخاب پیمانکار، یک سري معیارهاي شایستگی وجود دارد که پیمانکاران بر اساس 

شوند. معیارهاي شایستگی می دهند، ارزیابیمی شواهدي که براي هر معیار به کارفرما ارائه
پیمانکاران، مجموعه الزامات تعریف شده در قانونی یا توسط نهاد پیمانکاري است که پیمانکاران 

کنند با نمایش عملکرد خود در آن معیارها، توانایی خود را در اجراي مفاد قرارداد اثبات می
(Korytárová et al., 2015)تعیین  و پیمانکاران بنديرتبه سیستم وجود کهاین . علیرغم

 هاظرفیت فعالیت، هاي مختلفرشته برحسب هاآن تفکیک و کشور سطح در هاآن ایستگیش

 مناقصه از قبل گرانمناقصه کیفی ارزیابی و سو، یک مختلف از هايپایه و لجستیکی امکانات و

 عمل مناسبی مثابه فیلترینگ به دیگر، سوي از هاآن تریناز شایسته کوتاهی تهیه فهرست و

 پایانی، مرحله در حال این با شود،می رقابت به عرصه ناشایست پیمانکاران ورود مانع و کرده

زاده وردین و همکاران، گیرد (نقیمی صورت پیشنهادي قیمت کمترین پیمانکار برمبناي انتخاب
زمینه شناسایی معیارهاي شایستگی و انتخاب  در متعددي هايپژوهش کنون، ). تا1402

است، اما تسري مفاهیم و الزامات توسعه پایدار در این  گرفته انجام عت ساختپیمانکاران در صن

1 Organizational Competency Baseline 
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مایه مرتبط با درونترین مقالات داخلی و خارجی ، مهم1در جدول  فرآیند، مغفول مانده است.
 اند.معرفی شدهموضوعی پژوهش حاضر 

 مروري بر پیشینه پژوهش. 1جدول 

 نام نویسنده
سال 
 انتشار

 شناسی و نتایج)خلاصه پژوهش (هدف، روش عنوان مقاله

El Korany  و
 همکاران

2025 

شناسایی معیارهاي 
انتخاب پیمانکار در 
مناقصات ساختمانی 
 کشور مصر: رویکرد

SNA و PLS-
SEM 

 رهدف این مقاله شناسایی معیارهاي مهم براي انتخاب پیمانکا
در این پژوهش  .دبومصر کشور و تطبیق این معیارها با شرایط 

افزار در نرم تحلیل شبکه اجتماعیاز مطالعات کتابخانه اي و 
 هاي انتخاب پیمانکارترین معیاربراي انتخاب مهم پایتون

سپس براي ارزیابی و اعتبارسنجی معیارها از استفاده گردید. 
این مطالعه ي هایافتهبهره گرفته شد.  SEM-PLSرویکرد 

عنوان معیارهاي مهم انتخاب معیار به 60حاکی از تعیین 
هاي فنی، مالی، منابع، بهداشت و که در گروه بودپیمانکار 

ایمنی، مدیریت، تجربه، عملکرد گذشته، و پیشنهاد قیمت 
 .بندي شدنددسته

Yao & 
Shao 

2025 
انتخاب پیمانکاران کم 
کربن در یک محیط 

 چند هدفه فازي

براي انتخاب پیمانکار ارائه را این مقاله یک مدل چندهدفه فازي 
سازي صلاحیت بهینه، هاکاهش هزینهیی چون: که معیارها نمود

 و کاهش انتشار کربن، ارتقاي مدیریت سازمانی، پیمانکاران
سازي هبراي پیادرا در نظر می گرفت.  سازي اعتبار پیمانکاربهینه

ریزي و برنامه مراتبی فازياین مدل، از فرآیند تحلیل سلسله
پیاده سازي مدل پیشنهادي در یک با . استفاده شد مصالحه فازي

ترین پیمانکار براي پروژه حل مدل، مناسبمطالعه موردي و 
 گیري در انتخابفرآیند تصمیم مدل قادر بود این. مشخص شد
ند تا کو به کارفرمایان کمک  نمودهکربن را تسهیل پیمانکار کم

 .اشندانتخابی آگاهانه و بهینه داشته ب

Jain  و
 همکاران

2024 

ارائه چارچوبی مبتنی بر 
یادگیري ماشین براي 
انتخاب پیمانکار و 

تخصیص سفارش در 
هاي ساخت و ساز پروژه

عمومی با در نظر گرفتن 
 پایداري، ریسک و ایمنی

این مطالعه بر توسعه چارچوبی تمرکز دارد که با در نظر گرفتن 
هاي پیمانکار، میزان تأخیر زمانی و هزینهمعیارهاي متنوع براي انتخاب 

هاي مختلف در این پژوهش، از مدل. رساند اضافی را به حداقل
یادگیري ماشین، شامل رگرسیون چندخطی، جنگل تصادفی، ماشین 

، هاآندر میان ه ک بردار پشتیبان، و شبکه عصبی مصنوعی استفاده شد
 .رگرسیون چندخطی مؤثرترین مدل شناخته شد



 

Amiri  و
 همکاران

2024 

گیري ارائه مدل تصمیم
چندمعیاره براي 

صلاحیت پیمانکار پیش
EPC یک رویکرد :

 ترکیبی

براي  گیري چندمعیاره فازيهدف این مقاله ارائه یک مدل تصمیم
ابتدا معیارهاي در این راستا،  .بود EPC احراز صلاحیت پیمانکارانپیش
منابع علمی و  مطالعاتاز طریق  EPCان احراز صلاحیت پیمانکارپیش

نظرات  ند. سپس، اوزان معیارها با استفاده ازدمصاحبه با متخصصان تعیین ش
 براي روش میانگین وزنی فازينهایت، . در یدخبرگان مشخص گرد

ستفاده شد. هاي موجود ااز میان گزینه EPC ترین پیمانکارمناسبانتخاب 
بالاي مدل پیشنهادي در انتخاب یافته هاي پژوهش حاکی از قابلیت هاي 

 از میان گزینه هاي کاندید بود. EPC اصلح پیمانکار

Balon  و
 همکاران

2023 

معیارهاي انتخاب 
پیمانکار کلیدي براي 

  DB-EPCهاي پروژه
 در صنعت ساخت

 هاي ساختدر این پژوهش، عوامل مؤثر بر انتخاب پیمانکاران در پروژه
سازي ساختاري استفاده از روش مدلکشور هند شناسایی شده و با 

اي این مطالعه همک مورد تحلیل قرار گرفتند. یافتهتفسیري و تکنیک میک
در  هاي فعلینشان داد که ثبات مالی، عملکرد در کارها (کیفیت)، پروژه

ترین قیمت پیشنهادي، معیارهاي اصلی هستند که باید در هنگام دست و کم
 هاي ساخت مدنظر قرار گیرند.وژهانتخاب پیمانکاران براي پر

Alnsour  و
 همکاران

2023 

هاي توسعه شاخص
ارزیابی پایداري براي 

سنجش عملکرد 
پیمانکاران در مرحله 

هاي ساخت پروژه
 ساختمانی در کشور اردن

در این مقاله فرآیند توسعه و بهبود محصولات و خدمات قابل 
شد. براي این تحویل براي صنعت ساخت در کشور اردن طراحی 

هاي ارزیابی پایداري پیمانکاران با منظور، فهرستی از شاخص
اسان اي، نظرسنجی و استناد به نظر کارشناستفاده از مطالعات کتابخانه

شاخص در پنج بعُد  78ها حاکی از شناسایی احصاء شدند. یافته
محیطی، اجتماعی، اقتصادي، تولید ناب و فرهنگی بود کلی زیست

 بر عملکرد پایدار پیمانکاران تأثیرگذار بودند. که همگی

Acheamfour 
 2023 و همکاران

انتخاب پیمانکار: مروري 
هاي صلاحیت و بر نظام

 صلاحیتپیش

این پژوهش با هدف پرکردن شکاف تحقیقاتی موجود در حوزه 
صلاحیت در انتخاب پیمانکاران هاي صلاحیت و پیشبررسی سیستم

تا  1990هاي ادبیات انتشاریافته در بازه زمانی سالشایسته، مروري بر 
ها، مجله و تحلیل آن 22مقاله از  137انجام داد. سپس با بازیابی  2019

ها سوالاتی در مورد تناسب مشخص نمود که در این پژوهش
معیارهاي انتخاب پیمانکار شایسته مطرح شده است و این که انتخاب 

ر ران تحت تأثیر عوامل دیگري قرامعیارهاي سنجش صلاحیت پیمانکا
گیري چندمعیاره توان آن را به عنوان یک مسئله تصمیمدارند؛ لذا می

 براي ابزارهاي یادگیري ماشینی درنظر گرفت.

 زاده وردیننقی
 و همکاران

1402 

سازي فرآیند بهینه
انتخاب پیمانکار در 

قانون مناقصات ایران با 
مطالعه ( روش ویکور

آب  صنعت: موردي

گیري چندمعیاره ارائه مطالعه، راهکاري برمبناي روش تصمیماین در 
که شامل: تلفیق معیارهاي مورداستفاده در ارزیابی کیفی پیمانکاران  شد

دهی معیارها براساس مقتضیات پروژه و معیار قیمت پیشنهادي، وزن
براي انتخاب  رویکو روش بابندي پیمانکاران و الزامات کارفرما و رتبه

نتایج یت . با تحلیل حساسبودهاي موجود پیمانکار شایسته از بین گزینه
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استان آذربایجان 
 ی)شرق

یص ه اولاً تخصبندي پیمانکاران به روش ویکور ملاحظه شد کرتبه
-وزن بیشتر به معیار قیمت پیشنهادي ممکن است به انتخاب ضعیف

-ی بازهانیاً بررسهاي موجود منجر شود و ثترین پیمانکار از بین گزینه
هاي عملکردي پیمانکاران، با داده هاآن هاي ثبات وزن معیارها و انطباق

 اعتبار روش پیشنهادي را تصدیق کرد. 

دره  و فرنام
 میرکی

1401 

هاي فازي مجموعه
مقدار؛ -ايشهودي بازه

کاربرد در فرآیند 
 گیري مربوط بهتصمیم

ارزیابی صلاحیت 
 کیفی پیمانکاران

 

هاي هاز مجموع با رویکردي تلفیقی، روشی کارآمد و پارامتري پژوهشاین 
ارزیابی  ، برايچندمعیاره گیريتصمیمدر مسئله را اي مقدار فازي شهودي بازه

کارگیري سپس قابلیت این رویکرد با ب. صلاحیت کیفی پیمانکاران ارائه نمود
گزینه  ختیار داشتن پنجارزیابی پیمانکاران بر اساس سه معیار و با در اآن در 

کرد یپارامتري بودن رو . نتایج این پژوهش نشان داد که(پیمانکار) آزموده شد
اه ن تاثیرگذاري نقش و دیدگتواند مبیّعنوان یک مزیت میبه پیشنهادي

 .گیرنده در مقادیر نهایی پاسخ بر اساس سطح انتظار مطلوب باشدتصمیم

یار و علی
 همکاران

1400 
پیمانکار در نقش 

عوامل موفقیت پروژه
 هاي ساختمان سبز

کار نقش پیماناین پژوهش در قالب مطالعه کاربردي و با هدف بررسی 
این ر دنگارش یافته است.  هاي ساختمان سبزدر عوامل موفقیت پروژه

اي گزارشات، مقالات و تجربیات پژوهشبا بررسی کتابخانهپژوهش 
 ،مختلف به صورت غیرسیستماتیکنظران در کشورهاي هاي صاحب
گرفته  مورد مطالعه قرارهاي سبز بر موفقیت ساختمان انتاثیر پیمانکار

اهمیت انتخاب پیمانکار و کادر پیمانکاري بر اجرا  است. از سوي دیگر،
 ت.شده اس وري ساختمان سبز و حفظ منابع طبیعی تشریحو بهره

آمیز فرآیند ارزیابی شد که امروزه اجراي موفقیتبا مروري بر مطالعات مرتبط پیشین ملاحظه 
هاي از پیش شایستگی و انتخاب پیمانکار اصلح در جهت نیل به اهداف توسعه پایدار و مأموریت

هاي عملکردي گوناگون به جاي اکتفاء هاي عمرانی در گرو توجه به شاخصتعیین شده شرکت
کنونی  با عنایت به چالش هايناقصه) است. سنتی (کم ترین قیمت پیشنهادي در م صرف به شاخص

گیرانه نهادهاي بین زیست محیطی و اجتماعی در سطح دنیا و اتخاذ الزامات و ملاحظات سخت
المللی به شرکت هاي فعال در صنعت ساخت نسبت به رعایت و التزام به اصول توسعه پایدار لازمه 

این  ها درل و افزایش رقابت پذیري آنورود شرکت هاي ساخت و ساز ایرانی در عرصه بین المل
بازارها، رعایت اصول توسعه پایدار در ارکان مختلف پروژه از جمله گزینش پیمانکار واجد شرایط 

ابی هاي توسعه پایدار در فرآیند ازیالمللی به اتخاذ شاخصهاي بیناست. علی رغم گرایش پژوهش
ا در هساخت، شناسایی و واکاوي این شاخصهاي صلاحیت پیمانکاران کاندید براي پروژهپیش



 

گزینش پیمانکاران شایسته براي پروژه هاي ساخت پایدار در داخل کشور مغفول مانده است. با 
ت مطالعه کیفی جامع جه انجامعنایت به این شکاف پژوهشی، سهم دانش افزایی پژوهش حاضر 

ظر به نپایدار در شهر کیش است. شناسایی معیارهاي شایستگی پیمانکاران در پروژه هاي ساخت 
آن که انتخاب صحیح پیمانکاران شایسته براي پروژه هاي ساخت پایدار مستلزم آگاهی مدیران و 

هاي کارفرمایی از معیارهاي پایداري شایستگی پیمانکاران است، لذا انجام این سیاستگذاران شرکت
 واهد بود. پژوهش، گام موثري جهت فرآهم کردن زمینه تحقق این هدف خ

 روش
ها و روش تحلیل، کیفی و از پژوهش حاضر از نظر هدف از نوع کاربردي، از حیث ماهیت داده

پیمایشی قرار دارد. در این پژوهش، -ها در زمره مطالعات توصیفیلحاظ شیوه گردآوري داده
ویکرد استقرایی رها با استفاده از کدگذاري به شیوه تحلیل مضمون با فرآیند تحلیل محتواي مصاحبه

هاي ساده و کارآمد تحلیل کیفی و روشی براي انجام شده است. تحلیل مضمون یکی از روش
هاي کیفی است. این روش، فرآیندي براي شناخت، تحلیل و گزارش الگوهاي موجود در داده

بدیل میتهایی غنی و تفصیلی هاي پراکنده و متنوع را به دادههاي متنی است که دادهتحلیل داده
 ها وداده بافت به و است اصطلاح یا کلمه یک از بیشتر تحلیل واحد مضمون، کند. در تحلیل

 رود و می فراتر آشکار عبارات و کلمات شمارش از و شودمی توجه ها بیشترآن ظریف نکات

مضامین براي  کدها و از سپس، کند.می تمرکز ضمنی و هاي صریحایده توضیح و شناخت بر
ا و تهیه همی توان از فراوانی نسبی مضامین براي مقایسه آنمی شود وها استفادهتر دادهتحلیل عمیق

ا یافت هماتریس مضامین و ترسیم شبکه مضامین استفاده کرد. مضمون، الگویی است که در داده
پردازد دیده میپ هایی ازشود و حداقل به توصیف و سازماندهی مشاهدات و بیشتر به تفسیر جنبهمی

(Abedi Ja’fari et al., 2011) در این پژوهش فرآیند تحلیل مضمون مطابق با الگوي شش .
) 1) انجام پذیرفته است. این شش مرحله عبارت بودند از: Clarke )2006و  Braunاي مرحله

گیري شکل) 4) جستجوي کدهاي گزینشی (مضامین)، 3) ایجاد کدهاي اولیه، 2ها، آشنایی با داده
 ) تهیه گزارش.6) تعریف و نامگذاري مضامین اصلی و 5و بازبینی مضامین فرعی، 
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هاي کارفرمایی نظران شرکتنفر از مدیران پروژه و صاحب 12این مطالعه کیفی با مشارکت 
فعال در صنعت ساخت در جزیره کیش که به شیوه غیرتصادفی هدفمند انتخاب شده بودند، 

نمونه گیري قضاوتی یا حتیگیري هدفمند که گاهی اوقات با عنوان نمونهنمونهانجام گرفت. 
ی گیري غیرتصادفهاي شناخته شده در نمونهشود، از جمله روشگیري نظري نیز نامیده می

هاي خاص با تخصص و دانش مرتبط به صورت آگاهانه از کنندهاست. در این روش، شرکت
اي هگیري ممکن است به همراه بقیه روشوش نمونهشوند. این رسوي پژوهشگر انتخاب می

هاي ابتدایی در مورد یک موضوع باشد که قبلا به گیري راهی براي به دست آوردن ایدهنمونه
هاي کلیه خبرگان در شرکت. (Burns & Grove, 2005)آسانی بررسی نشده است 

خاب ابی شایستگی و انتها دغدغه ارزیکارفرمایی مشغول به کار بوده که مدیران آن شرکت
هاي ساخت پایدار داشتند. اطلاعات جمعیت شناسی خبرگان پیمانکاران اصلح براي پروژه

 ارائه شده است.  2پژوهش در جدول 

 شناسی خبرگان پژوهشاطلاعات توصیفی و جمعیت. 2جدول 

کد 
 خبره

 نام و حوزه فعالیت شرکت
عنوان شغلی و 
 سمت سازمانی

سطح 
 تحصیلات

مدت 
 سابقه کار

  سال 28 کارشناسی مدیر پروژه هاي مسکونیساخت برج –مسکن سازان آداك  1
 سال 26 کارشناسی سرپرست کارگاه هاي مسکونیساخت مجتمع –سازمان نظام مهندسی  2
 سال 30 کارشناسی مدیرعامل شرکت هاي مسکونیساخت برج –کارا پروژه کیش 3
 سال 20 کارشناسی سرپرست کارگاه مسکونیهاي ساخت برج –مسکن جنوب  4
 سال 18 دکترا عضو هیئت مدیره هاي مسکونیطراحی و نظارت برج –آشیان رواق کومه  5
 سال 31 کارشناسی ارشد مدیر پروژه هاي مسکونیساخت پروژه –تعاونی مسکن کارکنان هسا  6

7 
هاي ساخت پروژه -شرکت پارت عمران آوگون کیش 

 تجاريمسکونی و 
 سال 24 کارشناسی مدیر پروژه

 سال 12 کارشناسی سرپرست کارگاه هاي مسکونیساخت برج –حامی نارگون کیش  8
 سال 31 کارشناسی مدیر پروژه ونیهاي مسکساخت هتل و برج –آینده ساز کرانه کیش (بساك)  9
 سال 12 کارشناسی ارشد مدیریت پروژهجانشین  يهاي مسکونی و تجارساخت برج –توسعه ابنیه نارگون کیش  10
 سال 16 کارشناسی سرپرست کارگاه هاي مسکونیساخت برج –ایرسا ساز کیش  11
 سال 24 کارشناسی ارشد مدیر عامل هاي تجاري و مسکونیطراحی و نظارت پروژه -فرازآب  12



 

لغایت  1402زمستان هاي نیمه ساختاریافته در بازه زمانی نظرسنجی از خبرگان از طریق مصاحبه
ه با ساختاریافتهاي مصاحبه نیمهصورت پذیرفت. اعتبارسنجی پروتکل 1403تابستان سال 

وندگان، شها، افزایش تعداد و تنوع در مصاحبهمند ثبت دادهراهبردهایی چون اجراي فرآیند نظام
ید قرار گرفت. رد تأیها و کنترل توسط اساتید و کارشناسان بیرونی انجام و موبازنگري مکرر داده

ها براي استخراج کدهاي دقیقه بود و تمام مصاحبه 50مدت زمان هر مصاحبه به طور متوسط 
 ارائه شده است. 3هاي اصلی و فرعی مصاحبه در جدول اولیه روي کاغذ پیاده شدند. پرسش

 هاي مصاحبه نیمه ساختاریافتهراهنماي پرسش. 3جدول 

 هاي فرعیپرسش پرسش اصلی

معیارهاي شایستگی و 
انتخاب پیمانکاران در پروژه
هاي ساخت پایدار در 
جزیره کیش از منظر شرکت

 هاي کارفرمایی کدامند؟

روال فعلی انتخاب پیمانکار در شرکت شما چگونه است؟ به چه ملاحظاتی براي  )1
 دهید؟انتخاب و ادامه همکاري با یک پیمانکار اهمیت می

انکار یعنی چه؟ شما چگونه پیمانکاران واجد به نظر شما شایستگی یک پیم )2
 کنید؟شایستگی را انتخاب می

آیا به نظر شما ارتباطی بین شایستگی پیمانکار و توسعه پایدار یا پایداري وجود  )3
هاي صنعت ساخت از منظر اقتصادي، اجتماعی و دارد؟ اگر بله، چگونه پروژه

 ر باشند؟توانند پایدامحیطی در چرخه عمر خودشان میزیست
اي هاگر مدیر عامل یک شرکت کارفرمایی بودید، در کل چه معیارها و شایستگی )4

دادید تا پیمانکاري را انتخاب کنید که توجه به مسائل آلی مدنظر قرار میایده
 پایداري جزو شایستگی او باشد؟

 هایافته
د که هریک ، مشخص شکیودابا نظرسنجی از خبرگان و بررسی عمیق متون مصاحبه در نرم افزار مکس 

ر جزیره هاي ساخت پایدار داز خبرگان به برخی از معیارهاي شایستگی و انتخاب پیمانکاران در پروژه
اي از کدها و مضامین مستخرج از متن مصاحبه با خبره نمونه 1اند. به عنوان مثال، شکل کیش اشاره کرده

 دهد. ر و سلسله مراتبی نشان میمورديِ مدواول را توسط کدگذار به صورت مدل تک
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 مورديِ مدور و سلسله مراتبی کدهاي مستخرج از متن یک مصاحبه توسط کدگذارمدل تک. 1شکل 



 

آمده توسط کدگذار از هاي بعملشود که حسب بررسیبا عنایت به این مدل ملاحظه می
مدیریت ارتباط با «، »اياخلاق کاري حرفه«محتواي این مصاحبه، شش مضمون فرعی 

، »همکاري پیمانکار در ارائه گزارش و تعامل با کارفرما«، »نفعان پروژهکارفرما و سایر ذي
 نفوذ و ارتباطات قوي«، »آلات استاندارد و کارآمدبرخورداري از تجهیزات، ابزار و ماشین«

سوي  از »محیطیتخصص پیمانکار در اجراي پروژه با رعایت موازین زیست«و » پیمانکار
 خبره اول مورد تأکید وافري قرار داشتند. 

گرفته با خبرگان، در مجموع ي انجاممصاحبه 12به طور مشابه با کدگذاري باز و تحلیل محتواي 
احصاء  4مضمون اصلی مطابق با جدول  3مضمون فرعی و  12تکرار در  979کد با فرآوانی  73

 ترین معیارهاي شایستگی و انتخاب پیمانکاران درها حاکی از آن بود که مهمشد. نتایج بررسی
 محیطی که خطوط مبنايها در سه گروه اصلی اقتصادي، اجتماعی و زیستاین دست از پروژه

 ادند.دشوند که این سه گروه مضامین اصلی را تشکیل میتوسعه پایدار هستند، سازماندهی می

هاي معیارهاي ارزیابی شایستگی پیمانکاران در پروژهمصاحبه جهت شناسایی  12خروجی تحلیل . 4جدول 
 ساخت پایدار جزیره کیش از منظر کارفرمایان

فرآوانی 
 کد

 مضامین فرعی کدها
مضامین 

 اصلی
 ارائه ضمانت مالی جهت حسن انجام کار 14

اعتبار مالی 
 پیمانکار

بعُد اقتصادي
 

 حسن سابقه مالی پیمانکار 29

 رتبه شرکت 10

 اعتبار پیمانکار در سیستم بانکی 9

 سرمایه درگردش 26

هاي ظرفیت
 مالی پیمانکار

 دارایی پیمانکار 28

 وضعیت نقدینگی پیمانکار 30

 سواد مالی پیمانکار 18

 انعطاف پذیري مالی پیمانکار در پروژه 14

 توانمندي مالی پیمانکار در تأمین مواد و مصالح مدنظر کارفرما 19

 میزان تاب آوري پیمانکار در قبال دیرکرد در پرداخت از سوي کارفرما 17

 برخورداري از تجهیزات، ابزار و ماشین آلات استاندارد و کارآمد 36
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قیمت پیشنهادي  پایین ترین قیمت پیشنهادي 11
 قیمت پیشنهادي منطقی 14 در مناقصه

 وضعیت صورت سود و زیان پیمانکار 2

مدیریت و 
عملکرد مالی 

 پیمانکار

 مدیریت هزینه و جریان نقدینگی در طول پروژه 14

 هاي اقتصادي پیمانکار با کارفرماهمراستایی سیاست 10

 تجربه مدیریتی موفق در امور مالی پروژه 17

 برخورداري از نظام مدیریت ریسک 4

 عملکرد و گردش مالی سالیانه پیمانکار 10

 توجه به انضباط و ارگونومی محل کار 3

مدیریت منابع 
 انسانی

بعُد اجتماعی
 

 بکارگیري از نیروي کار قانونی 4

 بکارگیري از تیم پیمانکاري جوان 3
 سلامت جسمانی و روانی نیروي کار 10

 تکریم و حفظ شأن نیروي کار 4

 توجه به کیفیت زندگی کاري کارکنان 9

 حقوق کارکنانرعایت  14

 ها و شرح وظایف در شرکت پیمانکارتعریف صحیح مسئولیت 6

 ارزیابی مستمر شایستگی کارکنان 2

 هاي کاري حاضر در شرکت پیمانکارها و گروههماهنگی میان اکیپ 10

 برخورداري کمی و کیفیِ نیروي انسانی مجرب 47

 آموزش و ارتقاي نیروي انسانی 6
 رضایتمندي کارکنان شرکت پیمانکار 2
 هاي نیروي انسانیمدیریت تعارضات و تخلف 1
 پیشین نفعان ذي و کارفرمایان رضایت 6

حسن عملکرد 
و سرمایه 
 اجتماعی

 استفاده پیمانکار از نیروهاي بومی و توجه به اشتغال زایی 9

 هاي اجتماعی پیمانکار با کارفرماهمراستایی سیاست 10

 مدیریت معارضین محلی 4

 بومی بودن پیمانکار 2

 اتخاذ روش اجراي پروژه با کمترین آسیب اجتماعی 13

 مشارکت دهی مردم در پروژه 1
 حسن شهرت پیمانکار 15



 

 تجربه اجرایی موفق در انجام وظایف اجتماعی 33

 اجتماعی مسائل حل در پیمانکار بودن روز به 3
 دریافت حس امنیت از سوي پیمانکار 3

هاي مشخصه
اخلاقی و حرفه 

 اي

 تعهد پیمانکار 17

 اخلاق کاري حرفه اي 17

 پاسخگو بودن و مسئولیت پذیري پیمانکار 11

 اشراف کامل کلیه عومل اجرایی پیمانکار به مفاد قرارداد 3

مدیریت 
 ارتباطات

 آگاه سازي کلیه عوامل اجرایی از مفاد قرارداد توسط پیمانکار  2

 دسترسی مستمر به پیمانکار 6

 نفوذ و ارتباطات قوي پیمانکار 7

 مدیریت ارتباط با کارفرما و سایر ذي نفعان پروژه 20

 همکاري پیمانکار در ارایه گزارش و تعامل با کارفرما 18

 پیمانکار به تدارك مواد و مصالح دوستدارمحیط زیستتوانمندي و التزام  26

هاي توانمندي
اجرایی زیست

 محیطی

ت
بعُد زیس

محیطی
 

 محیطی پروژهانعطاف پذیري پیمانکار در تحقق ملاحظات زیست 2

 هاي سازگار با محیط زیستاجراي پروژه با روش 30

 بادوام پروژه ساخت به پیمانکار تقید 2
 تعمیرات منظم تجهیزات و ماشین آلات نگهداري و 1
 حفاظت از منابع طبیعی 7

هاي ظرفیت
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مدل  هاي نیمه ساختاریافته،با عنایت به خروجی فرآیند تحلیل محتواي کیفی مصاحبه
پارادایمی معیارهاي ارزیابی شایستگی و انتخاب پیمانکاران در پروژه هاي ساخت پایدار در 
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ی یابد. مهاي کیفی فرآیند انجام مصاحبه تا زمان رسیدن به اشباع نظري ادامهبه طور کلی در پژوهش
مراجعه به خبرگان بعدي داده و اطلاعات جدیدي (کدهاي می شود که با اشباع نظري زمانی محقق

نفر از خبرگان، کفایت  12هاي جدیدي) حاصل نشود. در پژوهش حاضر با بررسی نظرات و دیدگاه
 نحوه تحقق اشباع نظري (کفایت نظري) ارائه شده است. 5نظري محقق شد. جدول 

 ساختاریافتهنیمههاي نحوه تحقق اشباع نظري در فرآیند مصاحبه. 5جدول 
 کد جدید فرآوانی کدها خبرگان کد جدید فرآوانی کدها خبرگان
 2 118 7خبره  44 92 1خبره 
 1 139 8خبره  8 44 2خبره 
 1 61 9خبره  4 30 3خبره 
 3 126 10خبره  5 62 4خبره 
 1 113 11خبره  3 78 5خبره 
 0 59 12خبره  0 57 6خبره 

، کیفی منوط بر کنترل کیفیت کدهاي استخراجی است. در این پژوهشهاي اتکا بر نتایج پژوهش
 دو بین توافق روش با استفاده از هامصاحبه نتایج حاصل از تحلیل محتواي سنجش پایایی

 توسط که هاییمجموعه مصاحبه از مصاحبه 2 متن انجام گرفته است. براي این منظور کدگذار
 یکی اختیار در بررسی جهت و انتخاب شده تصادفی طوربه است، شده کدگذاري پژوهشگر

 دو توسط کد 103 تعداد مجموع گرفت. در مرتبط قرار زمینه در تخصص داراي اساتید از
 از شاخص کدگذاري دو این بین توافق میزان ارزیابی شد. سپس براي استخراج پژوهشگر

 سنجش که سطح شودمی استفاده متغیرهایی براي فقط کاپا شد. شاخص استفاده کوهن کاپاي
 بین شاخص کاپا باشد. مقدار برابر یکدیگر با هاآن طبقات تعداد همچنین و باشد یکی هاآن

 دهنده توافق نشان باشد، ترنزدیک یک عدد به سنجه این مقدار دارد. هرچه نوسان یک تا صفر
 توافق کمتر باشد، ترنزدیک صفر عدد به کاپا مقدار که زمانی اما است، کدگذاران بین بیشتر

 دو کدگذاري از آمده به دست ). نتایج1394دارد (مانیان و رونقی،  وجود کدگذار دو بین
 بر کدگذار بین دو توافق که داد نشان SPSSمحاسبۀ شاخص کاپا در نرم افزار  و پژوهشگر

 میزانکه  گرفت نتیجه توانمی ). بنابراین6به دست آمد (جدول  0,717 مقدار اساس این آماره
 است قبولی قابل مقدار و درصد در سطح بالایی بوده 99با سطح اطمینان  بین کدگذاران توافق

 گردد.می هم تائید به شده استخراج کدهاي وابستگی فرض اساس این بر و
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 ارزیابی پایایی و میزان توافق بر روي کدهاي استخراجی .6جدول 
 عدد معناداري انحراف استاندار مقدار 

 0,000 0,109 0,717 مقدار توافق کاپاي
 ... ... 103 تعداد موارد معتبر

محاسبه  0,717و مقدار شاخص  0,000شود که عدد معناداري می با توجه به نتایج فوق ملاحظه
است، لذا فرض استقلال کدهاي استخراجی  0,01تر از شد. نظر به آن که عدد معناداري کوچک

 کرد که استخراج کدها از پایایی مناسبی برخوردار بوده است.توان ادعا می شود می رد

 بحث
هاي ساخت، با توجه به فراگیري نیازهاي اقتصادي، اجتماعی و اکولوژیکی در اجراي پروژه

هاي مدیریت پروژه به یک الزام تبدیل شده است. با این حال، ادغام اصول پایداري در شیوه
خش پایین است. علت این امر برگرفته از ناتوانی سطح پذیرش اهداف پایداري در این ب

هاي بخش مذکور در افشاي عملکرد پایداري خود است. افشاي عملکرد پایداري، شرکت
سازد تا قابلیت خود را به اشتراك گذاشته، در ارایه رفتار فعال در این بخش را قادر می

 ,Ewuga & Adesi)د مسئولانه خود به محبوبیت دست یافته و مزیت رقابتی کسب کنن

هاي ساخت پایدار با کارایی بالا از سوي . اصولا براي تکمیل و تحویل پروژه(2023
پیمانکاران، کارفرما و صاحب پروژه باید الزمات پایداري مدنظر خود را در مراحل اولیه به 

 ساخت-وضوح تعریف کنند. با این حال، تعریف الزامات پایداري در قراردادهاي طراحی
هاي مدیریت اي بسیاري از کارفرمایان و صاحبان پروژه کار آسانی نیست، زیرا اکثر برنامهبر

هاي ها فرصتساخت، شامل اهداف پایداري نشده و در آن-پروژه در قراردادهاي طراحی
هاي ساخت شود. پایداري پروژههاي پایداري محدود میحلپیمانکاران براي ارزیابی راه

 هایی براي تقویتها و روشتمامی ذي نفعان پروژه در اتخاذ تکنیکمستلزم مشارکت 
 ). Francis & Thomas, 2020پایداري در تمام مراحل چرخه حیات پروژه است (

اخت پایدار هاي سگام نخست در ارزیابی شایستگی و گزینش پیمانکاران اصلح براي پروژه
یابی و انتخاب پیمانکاران، کمترین هاي سنتی ارزشناخت معیارهاي ارزیابی است. در روش



 

رفت. اما گقیمت پیشنهادي در جلسه مناقصه، ملاك اصلی انتخاب پیمانکار اصلح قرار می
در پژوهش حاضر با نظرسنجی منسجم از خبرگان و تحلیل کیفی محتواي نظرات ملاحظه 

حور مشد که معیارهاي ارزیابی شایستگی پیمانکاران از منظر توسعه پایدار حول سه 
ور هاي پژوهش گرچه محمحیطی قرار دارند. با عنایت به یافتهاقتصادي، اجتماعی و زیست

اقتصادي در ارزیابی و گزینش پیمانکاران اصلح حائز اهمیت است اما در این محور صرفا به 
انتشود. اعتبار مالی پیمانکار که برگرفته از ارائه ضمکمترین قیمت پیشنهادي بسنده نمی

لی وي جهت حسن انجام کار، حسن سابقه مالی پیمانکار، رتبه شرکت و اعتبار هاي ما
ور شود، معیاري کلیدي جهت ارزیابی شایستگی پایداري در محپیمانکار در سیستم بانکی می

هاي مالی پیمانکار که مبیّن سطح سرمایه در گردش، شود. ظرفیتاقتصادي محسوب می
ی، انعطاف پذیري مالی در پروژه، توانمندي مالی در دارایی، وضعیت نقدینگی، سواد مال

تأمین مواد و مصالح مدنظر کارفرما، میزان تاب آوري در قبال دیرکرد در پرداخت از سوي 
کارفرما و برخورداري پیمانکار از تجهیرات، ابزار و ماشین آلات استاندارد و کارآمد می

به  ایداري پیمانکار در محور اقتصاديشود، از دیگر معیارهاي کلیدي ارزیابی شایستگی پ
آید. به زعم خبرگان این پژوهش، معیار قیمت پیشنهادي پیمانکار در جلسه مناقصه حساب می

کننده در گزینش پیمانکار اصلح در محور اقتصادي پایداري است، که از معیارهاي تعیین
ه حتی منطقیشاره ندارد بلکترین قیمت پیشنهادي پیمانکاران در جلسه مناقصه اتنها به پایین

ا طرح هایی که پیمانکاران ببودن قیمت پیشنهادي بیش از پایین بودن آن اهمیت دارد. چالش
کنند، ها به کارفرما تحمیل میادعا (کلیم) در حین پیشبرد پروژه به واسطه تغییر در قیمت

دن قیمت به منطقی بوهاي کارفرمایی را گیرنده شرکتامروزه نظر بسیاري از مدیران تصمیم
پیشنهادي پیمانکاران در جلسه مصاحبه به خود جلب کرده است. پیشینه مدیریت و عملکرد 

هایی چون وضعیت صورت سود و زیان پیمانکار، مدیریت هزینه مالی پیمانکار که با سنجه
 هاي اقتصادي پیمانکار با کارفرما،و جریان نقدینگی در طول پروژه، همراستایی سیاست

تجربه مدیریتی موفق در امور مالی پروژه، برخورداري از نظام مدیریت ریسک و گردش 
گیري است، از نظر خبرگان پژوهش حاضر معیاري کلیدي مالی سالیانه پیمانکار، قابل اندازه

 در ارزیابی شایستگی پایداري پیمانکاران در محور اقتصادي است.  
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اي هري اصول توسعه پایدار در مدیریت پروژههایی که به واکاوي و تسدر اغلب پژوهش
بوده است.  محیطیزیست و بیش از ابعاد اجتماعی اند، توجه به بُعد اقتصاديساخت پرداخته

هاي ساخت نیز نگر شایستگی پایداري پیمانکاران در پروژهاین نقصان در ارزیابی جامع
عاتی ی و پر کردن شکاف مطالمشهود بود. سهم دانش افزایی پژوهش حاضر در رفع این کاست

بارز است. در این پژوهش دریافتیم که مدیریت صحیح و علمی منابع انسانی از جمله 
هاي ساخت در محور اجتماعی معیارهاي اساسی در ارزیابی شایستگی پیمانکاران پروژه

رگونومی اشود. در این راستا، توجه و پایبندي پیمانکاران به انضباط و پایداري محسوب می
محل کار، بکارگیري از نیروي کار قانونی، استفاده از تیم پیمانکاري جوان، سلامت جسمانی 
و روانی نیروي کار، تکریم و حفظ شأن نیروي کار، توجه به کیفیت زندگی کاري کارکنان، 

ها و شرح وظایف در شرکت پیمانکار، رعایت حقوق کارکنان، تعریف صحیح مسئولیت
در  هاي کاري حاضرها و گروهر شایستگی کارکنان، هماهنگی میان اکیپارزیابی مستم

شرکت پیمانکار، برخورداري کمی و کیفیِ نیروي انسانی مجرب، آموزش و ارتقاي نیروي 
نیروي  هايمندي کارکنان شرکت پیمانکار و مدیریت تعارضات و تخلفانسانی، رضایت

در فرآیند گزینش پیمانکاران به حساب آیند. از  توانند ملاك ارزیابی این معیارانسانی، می
سوي دیگر، حسن عملکرد و سرمایه اجتماعی پیمانکار نیز از جمله معیارهاي محور اجتماعیِ 

، پیشین نفعان ذي و کارفرمایان رضایتپایداري تعیین شد. عملکرد پیمانکاران در جلب 
اي اجتماعی هایی، همراستایی سیاستزاستفاده پیمانکار از نیروهاي بومی و توجه به اشتغال

پیمانکار با کارفرما، مدیریت معارضین محلی، بومی بودن پیمانکار، اتخاذ روش اجراي پروژه 
با کمترین آسیب اجتماعی، مشارکت دهی مردم در پروژه، حسن شهرت پیمانکار، تجربه 

، اجتماعی مسائل حل در پیمانکار بودن روز بهاجرایی موفق در انجام وظایف اجتماعی و 
هایی براي واکاوي حسن عملکرد هایی بودند که به زعم خبرگان این پژوهش، سنجهمولفه

ار نیز اي پیمانکهاي اخلاقی و حرفهمی آمدند. مشخصهو سرمایه اجتماعی پیمانکار به حساب
 یمعیاري دیگر در ارزیابی شایستگی پایداري اجتماعی پیمانکاران تعیین شد. طی نظرسنج

از خبرگان پژوهش، این طور استنباط شد که دریافت حس امنیت از سوي پیمانکار، تعهد، 



 

و  هاي اخلاقیپذیري وي از جمله مشخصهاي و پاسخگوبودن و مسئولیتاخلاق کار حرفه
می شود که در فرآیند ارزیابی شایستگی پایداري اجتماعی باید اي پیمانکاران محسوبحرفه

قرار گیرد. مدیریت ارتباطات به عنوان آخرین معیار اعلامی خبرگان براي مدنظر کارفرما 
ایی چون هارزیابی شایستگی پایداري اجتماعی پیمانکاران عنوان شد. این معیار با مشخصه

اشراف کامل کلیه عومل اجرایی پیمانکار به مفاد قرارداد، آگاه سازي کلیه عوامل اجرایی 
ر، کار، دسترسی مستمر به پیمانکار، نفوذ و ارتباطات قوي پیمانکااز مفاد قرارداد توسط پیمان

مدیریت ارتباط با کارفرما و سایر ذي نفعان پروژه و همکاري پیمانکار در ارایه گزارش و 
 گیري بود.تعامل با کارفرما، قابل اندازه

اضر حمحیطی استوار است. در پژوهش محوریت سوم توسعه پایدار بر اصول و موازین زیست
نیز این محور به عنوان یکی از مضامین اصلی در ارزیابی شایستگی پایداري پیمانکاران در 

اي هپروژه ساخت مدنظر پژوهشگر قرار گرفت. ضمن نظرسنجی از خبرگان، توانمندي
و موفق طی محیمحیطی، تجربیات زیستهاي مدیریتی زیستمحیطی، ظرفیتاجرایی زیست

حیطی م، چهار معیار اصلی ارزیابی شایستگی پایداري زیستمحیطیتخصص و دانش زیست
ظران نهاي ساخت بود که در این پژوهش شناسایی شد. به زعم صاحبپیمانکاران در پروژه

طی محیهاي اجرایی زیستهاي کارفرمایی، توانمنديهاي ساخت در شرکتو مدیران پروژه
پیمانکار به تدارك مواد و مصالح دوست هایی چون توانمندي و التزامپیمانکاران با مشخصه

راي محیطی پروژه، اجپذیري پیمانکار در تحقق ملاحظات زیستدار محیط زیست، انعطاف
و نگهداري  بادوام پروژه ساخت به پیمانکار تقیدهاي سازگار با محیط زیست، پروژه با روش

یتی هاي مدیرر ظرفیتو تعمیرات منظم تجهیزات و ماشین آلات، قابل ارزیابی بود. معیا
اي ههایی چون حفاظت از منابع طبیعی، همراستایی سیاستمحیطی پیمانکاران با مولفهزیست
 هاي صوتی و هوا، مدیریت و بازیافتمحیطی پیمانکار با کارفرما، مدیریت آلایندهزیست

مدیریت ) و HSEها، مدیریت بهداشت، ایمنی و محیط زیست (ها، پسماندها و پسابزباله
وفق ممحیطی مصرف بهینه منابع، آب و انرژي، قابل پایش بود. معیار تجربیات زیست

در پروژه محیطیها در پیشبرد اصول و موازین زیستپیمانکاران که سوابق اجرایی موفق آن
گرفت با سه مشخصه تجربه اجرایی موفق در امور زیستهاي ساخت پایدار را دربر می

محیطی پروژه و حسن سابقه اجرایی ه مدیریتی موفق در امور زیستمحیطی پروژه، تجرب
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حیطی، مگیري بود. تخصص و دانش زیستهاي مشابه پیشین قابل اندازهپیمانکار در پروژه
ها م آنساختاریافته با خبرگان بود که به زعهاي نیمهآخرین معیار اقتباسی از تحلیل مصاحبه

کار با شرایط اقلیمی و جغرافیایی کیش، داشتن گواهینامههایی چون آشنایی پیمانبا مولفه
، تخصص پیمانکار در اجراي پروژه با رعایت HSEهاي بین المللی مدیریتی، کیفی و 

آموزشی  هايمحیطی پیمانکار و التزام به برگزاري دورهمحیطی، دانش زیستموازین زیست
ی هاي پژوهش حاضر مست یافتهکارب هاي ایمنی و محیط زیست قابل پایش بود.در حوزه

تواند دستاوردها و پیامدهاي مدیریتی و عملیاتی متعددي به همراه داشته باشد. پیامدهاي 
 مدیریتی این پژوهش در سه محور ذیل قابل شرح است: 

یمانکاران پپایداري شناسایی معیارهاي شایستگی : گیريبهبود فرآیندهاي تصمیم .1
ابی هاي ارزیشود. با استفاده از مدلگیري مبتنی بر داده میتصمیم ءموجب ارتقا

 توانند پیمانکاران را بر اساس سوابقچندمعیاره و ابزارهاي تحلیلی، مدیران پروژه می
عایت رمیزان التزام به مسئولیت اجتماعی، هاي فنی، ظرفیت مالی، اجرایی، توانمندي

 .یسه کنندو عملکرد گذشته مقامحیطی زیستاستانداردهاي 
ایداري پانتخاب پیمانکاران براساس معیارهاي شایستگی : هاي اجراییکاهش ریسک .2

ا محوریت بکاهش تأخیرات، افزایش کیفیت ساخت، و بهبود مدیریت منابع  منجر به
شود. همچنین، این معیارها به کاهش خطرات قراردادي و حقوقی میتوسعه پایدار 

 .آورندتغییرات پروژه را فراهم می کمک کرده و امکان مدیریت اثربخش
سازي ارزیابی دقیق پیمانکاران موجب شفاف: گوییافزایش شفافیت و پاسخ .3

شود. میپایدار وساز معیارهاي انتخاب و افزایش اعتماد عمومی در روند ساخت
تري پیمانکاران نظارت دقیقپایداري توانند بر عملکرد همچنین، مدیران پروژه می

 .هاي حسابرسی و بازبینی عملکرد را فراهم کنندباشند و امکان اجراي مکانیزمداشته 

 توان در سه محور کلی به شرح ذیل تبیین کرد:پیامدهاي عملیاتی پژوهش حاضر را نیز می
 هايهاي انتخاب پیمانکار به کاهش هزینهمدل: ها و منابعسازي هزینهبهینه .1

که بر اساس معیارهاي توسعه پایدار  کنند. پیمانکارانیغیرضروري کمک می
شوند، مدیریت بهینه منابع، استفاده کارآمد از تجهیزات، و کاهش انتخاب می

 .کنندهدررفت مصالح را تضمین می



 

کنند ، پیمانکارانی را مشخص میپایداري معیارهاي شایستگی: کارایی عملیاتی ءارتقا .2
ي ساخت هان، و قابلیت اجراي پروژهکه داراي تجربه فنی کافی، توانایی مدیریت بحرا

دانه، باشند. این انتخاب هوشمنرا داشته در شرایط خاص جغرافیایی جزیره کیش  پایدار
ها را تسهیل کرده و موجب افزایش سرعت عملیات ساخت، کاهش اجراي پروژه

 .شودوري نیروي کار میهاي ناخواسته، و افزایش بهرهتوقف

نند، کیمانکارانی که معیارهاي پایداري را رعایت میپ: تأمین الزامات پایداري .3
زیست، و مدیریت هاي نوین ساختمانی، مصالح دوستدار محیطاز فناوري

، کنند. این امر به کاهش ردپاي کربنیصحیح پسماندهاي ساختمانی استفاده می
 د.خواهد شمحیطی منجر هاي زیستحفظ اکوسیستم جزیره، و کاهش آلاینده

 گیرينتیجه
هاي فعال در صنعت ساخت شهر کیش به هاي پژوهش و اهمیت گذار شرکتبا عنایت به یافته

ذیري پهاي ساخت پایدار جهت ورود به بازارهاي بین المللی، افزایش رقابتطراحی و اجراي پروژه
واند ي که بتانفعان پروژه، انتخاب پیمانکار شایستهدر بازار کسب و کار داخلی و جلب رضایت ذي

شده در سه محور اقتصادي، اجتماعی و زیستگانه شناساییعملکرد مطلوبی در معیارهاي دوازده
هاي کارفرمایی این شهر جهت تحقق اهداف توسعه پایدار تواند به شرکتمحیطی داشته باشد می

ساخت اثربخشی زیادي در تحویل -ها ساخت یاري رساند. قراردادهاي طراحیدر پیشبرد پروژه
وجه ساخت، با ت-هاي ساخت پایدار با عملکرد بالا دارند. پیمانکار برنده در قرارداد طراحیروژهپ

به مسئولیت واحد خود، ایجاد سطوح بالاتر یکپارچگی تیمی و ارتباطات کارآمد در فرآیند طراحی 
ي مدنظر هاي نوآورانه پروژه براي الزامات پایدارحلو ساخت، در موقعیت بهتري براي ارایه راه

شود می کارفرما یا صاحب پروژه دارد. همچنین این پیمانکار بر مبناي معیار بیشترین ارزش انتخاب
هایی را براي پیمانکار در نقش طراح و سازنده ساخت فرصت-نه کمترین قیمت؛ لذا قرارداد طراحی

 ي پروژه را نیز دنبال کند.اي و کیفی، اهداف پایدارآورد تا علاوه بر اهداف زمانی، هزینهمی فراهم

عیارهاي هاي کارفرمایی با تلفیق مشرکتشود که هاي پژوهش پیشنهاد میبا عنایت به یافته
اي محیطی در یک سیستم ارزیابی ساختاریافته، پیمانکاران شایستهاقتصادي، اجتماعی و زیست
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. ایبند هستندتوسعه پایدار نیز پوري اقتصادي دارند بلکه به اصول تنها بهرهرا انتخاب کنند که نه
شفافیت  تواندمی مندنظامگیري چندمعیاره و ارزیابی هاي تصمیماستفاده از مدلدر این راستا، 

یشنهاد . پهاي توسعه پایدار شودفرآیند انتخاب را افزایش داده و باعث کاهش ریسک پروژه
عی و زیست محیطی، ، اجتمامحور اقتصاديسه هاي کارفرمایی در شود که شرکتمی

  راهبردهاي ذیل را  در دستور کار قرار دهند.

رفیت ارزیابی دقیق اعتبار و ظبه هاي کارفرمایی در بخش اقتصادي لازم است که شرکت -1
بررسی سوابق مالی و توانایی مدیریت منابع مالی پیمانکاران از پیمانکاران (از طریق  مالی

رف ص گزینشبه جاي ا) بپردازند. همچنین هبدهیطریق تحلیل اسناد مالی و میزان 
 ها در چارچوب پایداري اقتصادي وبر اساس کمترین قیمت، تحلیل هزینهپیمانکاران 

ه توانایی کرا نیز ملاك نظر قرار دهند و پیمانکارانی را برگزینند  شدهکیفیت خدمات ارائه
 . ا دارندها در کنار حفظ استانداردهاي پایدار رسازي هزینهبهینه

اجتماعی، شرکت هاي کارفرمایی در ارزیابی پیمانکاران شایسته باید بر میزان  بخشدر  -2
یمانکاران بررسی نحوه تعامل پ(یعنی  مدیریت منابع انسانی و سرمایه اجتماعیها بر تأکید آن

ه ) توجه ویژهابا نیروي کار، میزان رعایت حقوق کارگران و سطح سرمایه اجتماعی آن
 ايحرفهرعایت استانداردهاي هاي اخلاقی و ویژگی آورند. همچنین لازم است بربعمل 

ر مدیریت توانایی پیمانکار دپیمانکاران در پروژه ها و قرارداده ها تأکید نمایند. بررسی میزان 
کت ی از دیگر اقداماتی است که شرارتباطات با کارفرما، نیروي انسانی و ذینفعان محیط

 ی توانند در محور ارزیابی اجتماعی ملاك نظر قرار دهند. هاي کارفرمایی م

جربه دانش و تشود که شرکت هاي کارفرمایی از زیست محیطی، پیشنهاد می بخشدر  -3
در اجراي فرآیندهاي پایدار مانند مدیریت پسماند و کاهش مصرف پیمانکاران عملی 
هاي تدوین و اجراي سیاستارزیابی توانایی پیمانکار در ، اطمینان حاصل نمایند. انرژي
ز و همچنین ترویج تخصص و التزام به آموزشوساهاي ساختمحیطی در پروژهزیست

محیطی پیمانکاران از دیگر نکات کلیدي و برجسته است که شرکت هاي هاي زیست
 کارفرمایی باید در ارزیابی شایستگی پایداري پیمانکاران در این محور مدنظر قرار دهند. 



 

از دیگر اقدامات تکمیلی شرکت هاي کارفرمایی در راستاي ارزیابی و گزینش پیمانکاران شایسته در 
زیابی طراحی ابزارهاي ار( هاي ارزیابی چندبعُديتوسعه سیستمپروژه هاي ساخت پایدار می توان به 

یگاه داده اایجاد پ)، محیطی را همزمان تحلیل کنندکه بتوانند ابعاد اقتصادي، اجتماعی و زیست
ملکرد ها براي انتخاب بر اساس عگردآوري سوابق پیمانکاران و تحلیل داده( تجربیات پیمانکاران

هاي اهتلفیق دیدگ( هااي در ارزیابیرشتههمکاري بین) و گذشته و میزان تعهد به توسعه پایدار
 ) اشاره کرد.کارانتر در انتخاب پیمانگیري دقیقگذاري براي تصمیممهندسی، مدیریت و سیاست

هایی مواجه بود. دشواري دسترسی و هماهنگی با در راستاي انجام پژوهش حاضر، پژوهشگر با محدودیت
نظران بیشتر در صنعت ساخت جزیره کیش از جمله محدودیت هاي این پژوهش محسوب میصاحب

یمانکاران و انتخاب پ شود. همچنین، با وجود اشتراك برخی از معیارهاي شناسایی شده براي شایستگی
به  هاي کشور، عدم تعمیم کلیه نتایج این پژوهشپروژه هاي ساخت پایدار در جزیره کیش با سایر استان

 سایر قلمروهاي مکانی از دیگر محدودیت هاي روش شناسی این پژوهش محسوب می شود. 
زمینه هاي ساخت پایدار، گرچه شناخت و آگاهی از معیارهاي شایستگی و انتخاب پیمانکاران در پروژه

ساز رسیدن به پیمانکار اصلح جهت پیشبرد عملیات اجرایی پروژه مطابق با اصول و موازنی توسعه پایدار 
گر با تعدد پیمانکاران کاندید و معیارهاي شایستگی چندگانه مواجه است، مسئله است، اما زمانی که تحلیل

یل وردار خواهد بود. لذا پیشنهاد می شود به منظور تکمانتخاب پیمانکار اصلح از پیچیدگی وافري برخ
یم به هاي کمیّ پیشرفته در فضاي عدم قطعیت در تصمپژوهش حاضر، پژوهشگران آتی با کاربست روش

ا اکتفا هحل این مسئله بپردازند. همچنین، نظر به آن که فرآیند ارزیابی پیمانکاران صرفا به مرحله گزینش آن
شود که در پژوهش هاي آتی، سازوکاري علمی جهت پایش مستمر و ارزیابی می شود، پیشنهادنمی

 ود.ها و میزان انحراف از وضعیت مطلوب ارائه شاي پیمانکاران جهت تعیین وضعیت فعلی آنعملکرد دوره

 تعارض منافع
 در پژوهش حاضر تعارض منافعی وجود ندارد.
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