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Abstract 

Food loss and waste represent a global challenge threatening food security and 

exacerbating climate change. Upcycling food waste into value-added products is 

increasingly recognized as an effective pathway toward a circular economy. This 

study introduces a novel integrated multi-criteria decision-making (MCDM) 

framework based on Circular Intuitionistic Fuzzy Sets (CIFS) combined with 

MEREC objective weighting and CIFS-MARCOS ranking, an approach not 

previously applied to food waste upcycling. Ten prominent upcycling strategies 

were identified from recent literature and evaluated against twelve sustainability 

criteria by ten food industry experts. Results revealed “market potential”, “public 

awareness of upcycled products,” and “food quality and safety” as the most 

influential criteria. Among strategies, producing sustainable textiles from food 

waste ranked first, followed by sustainable packaging, novel food ingredients, and 

bioenergy production. The proposed framework effectively handles uncertainty 

and dynamic interdependencies among criteria, offering a robust and original tool 

for prioritizing upcycling pathways.  

Introduction 

The circular economy and zero-waste economy are emerging as central 

components of the discourse on sustainable living, offering significant benefits for 
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both humanity and ecosystems. An innovative approach to achieving this goal 

involves transforming food waste into value-added products. Food waste, 

discarded at various stages of the supply chain from production to consumption, 

poses a global challenge with profound environmental, economic, and social 

implications. These wastes encompass fresh horticultural products, dairy, meat, 

seafood, grains, expired materials, and consumption leftovers, all of which hold 

potential for utilization in other industries, while restaurants and the catering 

sector also generate substantial waste through surplus materials and unsold food. 

Global solid waste production is projected to increase from 2.01 billion tons in 

2016 to 3.4 billion tons by 2050, with approximately one-third of food produced 

for human consumption (1.3 billion tons annually) being wasted, incurring an 

economic cost of $1 trillion, which rises to $2.6 trillion when accounting for 

social and environmental impacts. 

Methodology 

The methodology of this research is grounded in the integration of empirical and 

theoretical knowledge. Empirical data were collected through surveys conducted 

with experts. Using purposive sampling, ten experts with 10 to 25 years of 

experience in the food industry were selected. The selection criteria included their 

distinguished academic and practical backgrounds, which enabled a 

comprehensive and in-depth understanding of food waste valorization concepts 

and their practical strategies. Additionally, the theoretical foundation of the study 

was established through a thorough review of the literature, from which key 

criteria and indicators related to food waste valorization were extracted. To 

integrate these two knowledge domains and model the inherent uncertainty in 

expert judgments, Circular Intuitionistic Fuzzy Sets (CIFS) were employed. The 

developed multi-criteria decision-making framework in this study performs 

criteria weighting using the CIFS-MEREC method and strategy ranking using the 

CIFS-MARCOS method (see Figure 1). This approach enhances the accuracy and 

reliability of the analysis under complex decision-making conditions. 

Findings 

The results indicate that, in the ranking of strategies, the production of sustainable 

textiles from food waste secured the top position, as it simultaneously achieves 

economic value addition and reduces environmental impacts. Following this, 

sustainable packaging, the production of new food products from waste, and 

bioenergy production were ranked sequentially. This ranking suggests that the 

most successful strategies are those that close the resource cycle while generating 

economic value, thereby exhibiting the greatest potential for advancing 

sustainable development goals. 
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Results and Discussion 

This research provides a comprehensive framework for prioritizing food waste 

valorization strategies, addressing the lack of integrated multi-criteria ranking 

despite extensive technical and environmental studies. By integrating Circular 

Intuitionistic Fuzzy Sets (C-IFS), MEREC, and MARCOS, twelve sub-criteria 

across environmental, economic, social, and technical dimensions were evaluated, 

yielding ten key strategies. Market potential, public awareness, and food quality 

and safety emerged as top priorities, offering strategic insights for stakeholders. 

Transforming food waste, such as fruit peels or coffee grounds, into high-value 

fibers, natural dyes, or vegan leather requires investment in research and 

development and collaboration with eco-conscious fashion brands. Converting 

waste like corn starch or shrimp shells into biodegradable films and containers 

addresses plastic pollution by developing competitive, durable, and cost-effective 

alternatives. Repurposing agricultural residues into protein, flour, or enriched 

foods demands stringent safety and quality standards to gain consumer trust. 

Producing biogas and biofuels through anaerobic digestion offers a scalable 

solution, reliant on robust infrastructure and a consistent waste supply. 

Conclusion 

The findings highlight a shift from traditional approaches, such as bioenergy, to 

innovative, high-value solutions like sustainable textiles. Strategy selection should 

align with waste type, technological capacity, and market needs, with hybrid 

approaches optimizing sustainability and profitability. The proposed C-IFS, 

MEREC, and MARCOS framework ensures robust decision-making for 

stakeholders, despite limitations including a limited expert sample and reliance on 

qualitative data. Future research should expand expert input and investigate long-

term impacts, such as food security, employment, and emissions reduction. 

Integrating MEREC and MARCOS with MABAC and C-IFS could further 

enhance decision-making precision. This multi-criteria framework provides a 

solid foundation for policy-making, investment, and future research in the circular 

economy. 

Keywords: Circular Economy, Food Waste Upcycling, Circular Intuitionistic 

Fuzzy Sets (CIFS), MEREC, MARCOS 
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چند  یریگ میتصم کردیبا رو ییغذا عاتیضا افتی به یها  یاستراتژ یبند  رتبه

 یشهود یفاز ارهیمع
  

   یروح رجیا
دانشردد   ات،یردر عمل قیرتحق شیگررا یصنعت تیریرشته مد یدکتر یدانشجو

 .رانیدانشگا  تهران، شهر تهران، ا یدانشددگان فاراب ،یو حسابدار تیریمد
 

   شداریمهسا پ
دانشرددگان  ،یو حسرابدار تیریدانشدد  مرد ،یو فناور تیریگرو  مد اریاستاد

 .رانیدانشگا  تهران، شهر تهران، ا ،یفاراب
 

   کرده ده یحسن میمر
 ،یو حسرابدار تیریدانشردد  مرد ،یصرنعت تیریرشرته مرد یدکتر یدانشجو

 .رانیدانشگا  تهران، شهر تهران، ا ،یدانشددگان فاراب

 چکیده

عنوان راهبرردی للیر ی بررای  یافت مواد غذایی به  های جهانی پیرامون ضایعات غذایی و تغییرات اقلیمی، به با توجه به نگرانی

یافت ضایعات  بن ی راهبردهای به ای و توسعه پای ار مطرح است. این پژوهش باه ف شناسایی و رتبه دستیابی به اقتصاد چرخه

ی، اقتصادی، اجتماعی و فنی انجام ش . ده راهبرد اصلی از ادبیرات موضروا اسرتجرا  و برر محیط های زیست غذایی از دی گاه

اساس دوازده شاخص للی ی توسط ده خبره با سابقه در صنعت غذا ارزیابی گردی . نوآوری ایرن پرژوهش، ارا ره چرارچوبی 

دهرری و روش   هررت وزنج MEREC، روش عینرری (C-IFS)ای  های فررازی شررهودی دایررره تلفیقرری متلررز  از مجموعرره

MARCOS له شزاف موجود در ادبیات پیرامون فق ان یک مر   یزاارچره بررای ارزیرابی  طوری بن ی است. به برای رتبه

آگراهی عمرومی از »، «پتانسری  برازار»های  ها نلران داد لره شراخص نمایر . یافتره یافت ضایعات غذایی را پر می راهبردهای به

بیلترین وزن را دارن  له بر اهمیت پاسجگویی به بازار، ایمنی و آمروزش « فیت و ایمنی غذاییلی»و « ش ه یافت  محصولات به

بن ی نهایی، تولی  منسوجات پای ار از ضایعات غرذایی رتبره نجسرت را بره خرود اختصراو داد و  عمومی تألی  دارد. در رتبه

یعات و تولی  انرژی زیستی قرار گرفتن . راهبردهای موفر  بن ی پای ار، تولی  مواد غذایی ج ی  از ضا ترتیب بسته ازآن به  پس

توانر  ابرراری  با بستن چرخه منابع، خل  ارزش اقتصادی و پیلبرد اه اف توسعه پای ار همراه هستن . چرارچو  پیلرنهادی می

 .یافت باش  گذاران، پژوهلگران و فعالان صنعت در انتجا  راهبردهای بهینه به لارآم  برای سیاست

، MEREC ،یا رهیدا یشهود یمجموعه فاز ،ییمواد غذا عاتیضا افتی به ،یاقتصاد چرخش ها دواژهکلی

MARCOS. 
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 مقدمه

هرای غالرب بررای دسرتیابی بره پایر اری جهرانی در  را   عنوان پارادایم اقتصاد چرخلی و اقتصاد زیستی به

ای  مانن  لاهش انتلار گازهای گلجانرهها، جوامع و اقتصاد  ای برای الوسیستم ظهور هستن  و فوای  گسترده

(. در ایرن Rizwan, 2025; Censi et al., 2025آورنر  ) بره ارمغران می سرازی اسرتفاده از منرابع و بهینه

1یافت ضایعات غذایی چارچو ، به
عنوان یک رویزرد نوآورانه برجسته، ضایعات را از منابع ه ررفته به  به 

لن  له ایرن امرر  فعا  و مواد زیستی تب ی  می ها، ترلیبات زیست   و افروده مانن  بیوف محصولات با ارزش

ضرایعات غرذایی لره در مرا ر   .(Zhang et al., 2024) خروانی لامر  دارد با اصو  اقتصاد چرخلی هم

مجتلف زنجیره تأمین از تولی  تا مصرف )شام  محصولات تازه باغبانی، لبنیات، گوشت، غذاهای دریایی، 

شررون ، چاللرری جهررانی بررا پیامرر های گسررترده  شرر ه و بقایررای مصرررفی( تولیرر  می نقضیغرر،ت، مررواد م

ها و صرنعت  . برای مثرا ، رسرتوران(Kurniawan et al., 2024) محیطی، اقتصادی و اجتماعی است زیست

 Urugo etتوجهی در ایرن  جرم دارنر  ) نل ه، سهم قاب  پذیرایی، با تولی  مواد اضافی و غذاهای فروخته 

al., 202ای هستن  و عواملی مانن   های غذایی خطی غیرپای ار، عام  اصلی انتلار گازهای گلجانه (. سیستم

های دفن را تلر ی   ها در مح   فلار بر م یریت پسمان ، ناامنی غذایی، لاهش تنوا زیستی و انتلار پاتوژن

یعات غرذایی سرازمان ملر  (. بر اساس گرارش شاخص ضراFAO, 2024; pereira et al., 2025) لنن  می

بره  ۲۲۲۲، تولیر  جهرانی ضرایعات غرذایی در سرا  (UNEP Food Waste Index Report, 2024) متح 

پنجم تمام غرذای در دسرترس  لیلوگرم به ازای هر نفر( رسی ه است له معاد  یک  1۳۲میلیارد تن ) 1۰۲۱

دهر .  انی را به خرود اختصراو میای جه درص  از ل  انتلار گازهای گلجانه 1۲لنن گان است و  مصرف

میلیرارد ترن ترا  ۳۰۳بره  ۲۲1۲میلیارد ترن در  ۲۰۲1بینی افرایش تولی  زباله جام  شهری از  این  جم، با پیش

 ۲۰۲محیطی تا  تریلیون دلار )با ا تسا  اثرات اجتماعی و زیست 1ای بیش از  ، هرینه اقتصادی سالانه۲۲۱۲

میلیرون  ۱۲۵(. توزیع این ضرایعات شرام  سرهم خانوارهرا )Rizwan, 2025) لن  تریلیون دلار( تحمی  می

میلیون تن( است له این امر بر لروم تمرلر برر  11۱فروشی ) میلیون تن( و خرده ۲۳۳تن(، خ مات غذایی )

برای نصف لردن ضایعات غذایی سرانه  (UN-SDG 12.3) اه اف توسعه پای ار سازمان مل  1۲۰۳ه ف 

ناپرذیر از اقتصراد  . پایر اری، عنصرری ج ایی(FAO, 2024; Censi et al., 2025) لن  میتألی   ۲۲۳۲تا 

افرروده تبر ی   هرا و مرواد برا ارزش های زیسرتی، بیومولزرو   زیستی است له ضایعات غذایی را به سوخت

 

1. food waste upcycling 
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ت های سرنتی مر یری روش .(Zhang et al., 2024) نمای  لمک شایانی می SDGs لن  و به دستیابی به می

هوازی، باوجود  جم بالای ضایعات، نالارآمر   سازی، سوزان ن و هضم بی ضایعات مانن  دفن، لماوست 

؛ بنابراین، انتقرا  (Kurniawan et al., 2024; Urugo et al., 2024) محیطی هستن  و پرهرینه ازنظر زیست

تی، انررژی زیسرتی و غرذاهای یافت پیلرفته، شام  تب ی  ضایعات به خوراک دام، مواد زیس های به به م  

دهنر  و  محیطی را لاهش می تنها بار زیست (. این رویزردها نهBangar et al., 2024) نوین، ضروری است

هرایی  لنن ، هرچن  چالش های اقتصادی ج ی ی ایجاد می دهن ، بلزه فرصت وری منابع را افرایش می بهره

سرازی فرآینر ها همانران وجرود دارد  و بهینه 1لنن ه های نظارتی نالافی، نوهراسی مصرف مانن  چارچو 

(Sánchez García et al, 2023باوجود پیلرفت .) یافت، ماننر  اسرتفاده از  های بره های اخیرر در اسرتراتژی

۲های فناوری
(HTC)  بررای  و هروش مصرنوعی برای بازیافت ضایعات به للاورزی و ادغام اینترنرت اشریا

 شرود ها ملراه ه می توجهی در زمینره ارزیرابی اسرتراتژی ای پژوهلی قاب ه م یریت زنجیره تأمین، شزاف

(Zhang et al., 2024; Periyavaram et al., 2023این شزاف .) بنر ی   ها شرام  تمرلرر محر ود برر رتبه

۳چن وجهی
لنن ه  های پویا و ارزیابی پرذیرش مصررف ها در محیط ها، م یریت ع م قطعیت داده استراتژی 

مطالعرات  .(Wu et al., 2025; Alshahrani et al., 2024) گیری پیایر ه اسرت های تصمیم در چارچو 

انر ،  ها تألی  لرده های فازی پیلرفته برای غلبه بر این چالش مبتنی بر مجموعه MCDM های اخیر بر روش

ویژه برا  سعه، برهتو یافت ضایعات غذایی در للورهای در ا  های به بن ی استراتژی ها در رتبه اما لاربرد آن

 ,Buyuk, & Temur, 2020, Gurmani et alدر نظرگیری روابط پویا میان معیارها همانان نالافی است )

2025, Petchimuthu et al, 2024). 

های  گیری چن معیاره مبتنری برر مجموعره نوآوری این پژوهش در ارا ه یک چارچو  تلفیقی تصمیم

اسرت لره شرزاف  MARCOS بنر ی برا و رتبه MEREC برا روش دهی پویرا ای، وزن فازی شهودی دایره

یافت ضرایعات  های بره بنر ی اسرتراتژی موجود در ادبیات درباره نبود یک م   منسجم برای ارزیابی و رتبه

صورت  یافت را به استراتژی به 1۲لن . همانین این مطالعه نجستین پژوهلی است له  غذایی را برطرف می

قطعیت ارزیرابی  فنری برا مر یریت عر ممحیطی، اقتصادی، اجتمراعی و  های زیست زمان از منظر شاخص هم

اعتمراد در  درنهایت، چارچو  پیلنهادی ابراری عملی، مقراوم و قاب  (.Alshahrani et al.,2024) لن  می

های واقعری  ده  تا با لنتر  مؤثر ع م قطعیت گذاران، م یران صنعتی و پژوهلگران قرار می اختیار سیاست
 

1. Consumer neophobia 

2 . Hydrothermal Carbonization 

3 .multi-dimensional ranking 
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( و UN-SDG 12.3) بن ی لننر  و بره تحقر  اهر اف یافت را اولویت بازار و فرآین ها، بهترین مسیرهای به

 .(Rizwan, 2025اقتصاد چرخلی پای ار لمک نماین  

 :ان  از عبارت سؤالات اصلی پژوهش

انر  و چره اهمیتری   یافت ضایعات غرذایی ل ام بن ی راهبردهای به معیارهای للی ی برای ارزیابی و رتبه .1

 دارن ؟

بن ی را در شررایط عر م  چگونه دقت و لارایی رتبه C-IFS-MEREC-MARCOS لاربرد چارچو  .۲

 بجل ؟ قطعیت بهبود می

 دهن ؟ محیطی و اقتصادی نلان می یافت، پتانسی  بیلتری برای پای اری زیست ل ام راهبردهای به .۳

صررورت زیررر سرراختاربن ی شرر ه اسررت: بجررش دوم برره مرررور مطالعررات مرررتبط، بجررش سرروم برره  مقالرره به

گیری و  پیلنهادی، بجش چهارم به اجرای عملی با نظررات خبرگران و بجرش پرنجم بره نتیجرهشناسی  روش

 های آتی اختصاو دارد. پیلنهادها برای پژوهش

 . پیشینه پژوهش2

 یافت ضایعات غذایی  . به2-4

عنوان  بهبه یافت ضایعات غذایی، تب ی  مواد دورریجتنی به محصولات با ارزش بالاتر از ماده اولیه است و 

 (.Albizzat et al., 2021) شود یزی از مؤثرترین راهبردهای اقتصاد چرخلی در سیستم غذایی شناخته می

پیلرگیری را بره  درصر  ضرایعات غرذایی قاب  ۰۲توان  ترا  دهن  له این رویزرد می مطالعات اخیر نلان می

 Jeevahanرد دلار ایجاد نمایر  )میلیا 1۲۲محصولات تجاری تب ی  لن  و ارزش اقتصادی سالانه بیش از 

et al., 2021). دهر ، بلزره برا  درصر  لراهش می ۲۲تنها رد پای لربن سیسرتم غرذایی را ترا  این فرآین  نه

، 1پرالایش هرای نروین ماننر  اسرتجرا  سربر غیر رارتری، تجمیرر میزروبری و زیسرت  گیری از فناوری بهره

عر،وه  .(Nutrizio et al, 2024) لنر  ایی نوین تولیر  میها و مواد غذ  فعا ، بیوپ،ستیک  ترلیبات زیست

وخراک، بره یافرت  هرای دفرن و  فرن منرابع آ  محیطی مانن  لاهش انتلار متران از مح  بر مرایای زیست

های اقتصادی ج ی ی ایجاد لرده و بازار جهانی محصولات تولیر ی  اصر  از ایرن فرآینر  را ترا  فرصت

 .(Prasad, 2024) رسان  د دلار میمیلیار ۵۵به بیش از  ۲۲۳۲سا  

 

1 .Biorefinery 
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 یافت ضایعات غذایی های به . استراتژی2-2

عنوان بجلی از اقتصاد چرخلی مستقیماً با اه اف توسرعه پایر ار  های به یافت ضایعات غذایی، به استراتژی

( لاهش نیمری از ضرایعات غرذایی در سرطوح SDG 12.3) ویژه خوانی دارن ، به هم (SDGs) سازمان مل 

( پایران گرسرنگی و امنیرت غرذایی و تررویو للراورزی SDG 2، )۲۲۳۲لنن ه ترا  فروشی و مصرف خرده

رشر  اقتصرادی  (SDG 8) ای و اق ام اقلیمی از طری  لراهش انتلرار گازهرای گلجانره (SDG 13پای ار، )

 (Manzoor et al., 2024) افروده از ضرایعات های شغلی ج ی  و خل  ارزش پای ار از طری  ایجاد فرصت

یافت نقش چلمگیری در دستیابی به اه اف چن گانه اسرت، جرایی لره هرر اسرتراتژی  به عبارتی فرآین  به

 .(FAO, 2024) لن  ای بر پای اری ایجاد می ده ، بلزه اثرات زنجیره تنها ضایعات را لاهش می نه

 ده . نلان می SDG های للی ی را با در نظر داشتن استراتژی 1ج و  

 شده از ادبیات یافت ضایعات غذایی استخراج های به استراتژی .4جدول 

 مزایای کلیدی SDGsهم راستایی با  منبع
های  چالش

 اصلی
 استراتژی

Thorsen et al. (2024); 

Tchonkouang et al. 

(2025) 

)SDG 2امنیت غذایی( 

 )SDG 12.3لاهش ضایعات( 

امنیت غذایی، 

 ارزش اقتصادی

پذیرش 

لنن ه،  مصرف

 مقررات

A1غذای نوین : 

Dou et al. (2024); 

Salemdeeb et al. 

(2025) 

)SDG 2تغذیه پای ار( 

)SDG 13 لاهش انتلار متان از(

 دام اری

 ۲۲۶-۱۲لاهش 

 ش ه ضایعات دفن

ریسک 

 آلودگی

A2 خوراک :

 دام

Tan et al. (2025); 

Bello et al. (2024) 

)SDG 7انرژی پاک( 

)SDG 13(GWP لاهش 

)SDG 12.3م یریت ضایعات( 

لاهش سوخت 

 فسیلی

سرمایه اولیه 

 بالا
A3بیوانرژی : 

Bhatia et al. (2024); 

Narodoslawsky et al. 

(2025) 

SDG 12.4 ( یها زباله تیریم 

  (خطرناک

)SDG 14لاهش آلودگی دریایی( 

جایگرینی 

 پ،ستیک فسیلی
 هرینه تولی 

A4 :

  کیوپ،ستیب

Sarangi et al. (2024); 

Romsdal et al. (2024) 

(SDG 15)فاظت خاک و تنوا زیستی  

(SDG 12.3 لاهش دفن ضایعات) 

بهبود خاک، 

 لاهش متان

م یریت 

 آلودگی

A5 لماوست :

 و زیست تب ی  

Nutrizio et al. 

(2024); Socas-

Rodríguez et al. 

(2025) 

)SDG 3 س،مت از طری  ترلیبات مفی    

)SDG12.2لارایی منابع( 

ها،  مغذی فن 

 جویی انرژی صرفه
 پذیری مقیاس

A6  استجرا :

 ها  زیست فعا 
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 مزایای کلیدی SDGsهم راستایی با  منبع
های  چالش

 اصلی
 استراتژی

Kanwal et al. (2024); 

Derossi et al. (2025) 

)SDG 9نوآوری صنعتی( 

)SDG 12.3لاهش ضایعات تولی ی( 

سازی،  شجصی

 لاهش ضایعات

پذیرش 

 فناوری

A7 چاپ :

  بع ی غذا سه

Romsdal et al. 

(2024); Ojha et al. 

(2025) 

)SDG 2پروتئین پای ار( 

)SDG 12.5  لاهش زباله از طری(

 بازیافت زیستی

پروتئین بالا، 

 چرخه سریع

پذیرش 

 اجتماعی

A8 لارو :

  لرات 

Cattaneo et al. 

(2025); Muthu et al. 

(2024) 

)SDG 12.5بازیافت مواد( 

)SDG 8 رش  اقتصادی از صنایع سبر)   

جایگرینی الیاف 

 مصنوعی
 فرآوری فیبر

A9 منسوجات :

 پای ار 

Carnaval et al. 

(2024); Nilsen-

Nygaard et al. (2025) 

)SDG 12.4م یریت پ،ستیک( 

)SDG 14 ها ) فاظت اقیانوس  

لاهش 

میزروپ،ستیک، 

 مان گاری بیلتر

عملزرد 

 مزانیزی

A10بن ی  : بسته

 پای ار 

 یافت ضایعات غذایی های به . معیارهای ارزیابی استراتژی2-8

های به یافت ضایعات غذایی نیازمن  چارچوبی جامع از معیارها است له ابعاد پایر اری را  ارزیابی استراتژی

( برر اسراس مررور سیسرتماتیک ادبیرات اخیرر ۲شر ه در جر و  ) پوشش ده . معیارها و زیرمعیارهای ارا ه

ا صرا  Google Scholar و Scopus ،Web of Scienceهرای داده معتبرر ماننر   ( از پایگاه۲۲۲۳-۲۲۲۱)

 criteria for food waste upcycling"ان . ایرن فرآینر  شرام  جسرتجوی للمرات للیر ی ماننر  شر ه

MCDM" ،"sustainability evaluation of food valorization strategies" و"environmental 

economic social technical indicators for waste management" مقرالات مرروری و  برا تمرلرر برر

محیطی، اقتصرادی،  ش ه، معیارهرای اصرلی )زیسرت مقاله غربا  ۳۱باش . از  می مرتبط با این  وزه مطالعات

 Urugo et al, 2024; Stone) بن ی ش ن  های پای اری استجرا  و دسته اجتماعی و فنی( بر پایه چارچو 

Stone et al., 2024, Manfredi & Cristobal, 2016).  های سراختاری  بن ی بر اساس وابستگی دسته این

محیطی بررر اثرررات الولرروژیزی )ماننرر  لرراهش انتلررار گازهررای  معیارهررای زیسررت .معیارهررا انجررام گرفررت

های مالی )مانن  بازگلت سرمایه و پتانسی  بازار(، اجتماعی بر تأثیرات انسرانی  ای، اقتصادی بر جنبه گلجانه

پذیری و ایمنی فرآین ( تمرلرر  غذایی( و فنی بر قابلیت اجرا )مقیاس لنن ه و ع الت )مانن  پذیرش مصرف

پوشرانی را تضرمین  دارن . زیرمعیارها از تجمیع فراوانی در مطالعات انتجا  شر ن  ترا جامعیرت و عر م هم

ا تنها بر مرور ادبیات تزیه دارد، بلزه ب (. این رویزرد نهBangar et al., 2024; Zhang et al., 2024لنن  )
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جهت تأییر  معیارهرا و زیرر معیارهرا اسرتفاده  متجصص صنعت غذا 1۲از  اعتبارسنجی اولیه توسط خبرگان

خروانی  لنن  و با اه اف توسعه پایر ار هم ها را فراهم می ش . این معیارها امزان ارزیابی یزاارچه استراتژی

 دارن .

 یییافت ضایعات غذا  های به . معیارهای ارزیابی استراتژی2جدول 

Criteria Sub- Criteria References 

:C1 
 محیطی زیست

C11ها : لاهش انتلار آلاین ه 

:C12 فاظت از منابع  

:C13 لاهش دفن زباله 

Bello et al., 2024; Dou et al., 2024; Sneh 

Punia Bangar et al., 2024 

:C2 اقتصادی 

:C21 صرفه بودن به مقرون 

:C22 پتانسی  بازار 

:C23 سازی منابع بهینه 

Cristóbal et al., 2018; Mirosa & Bremer, 

2023 

C3اجتماعی : 

:C31 امنیت غذا ی 

: C32 آگاهی عمومی 

:C33 همزاری ذینفعان 

Magalhães et al., 2022; Sneh Punia Bangar 

et al., 2024 

C4فنی : 

:C41 پذیری امزان 

:C42 لیفیت و امنیت 

:C43 نوآوری و تزنولوژی 

Kanwal et al., 2024; Bhatia et al., 2024; 

Socas- Rodríguez et al., 2021 

 

 (CIFSای ) های فازی شهودی دایره . مجموعه2-1

های فازی شهودی، از یک نمرایش  ای نوین از مجموعه عنوان توسعه به ای های فازی شهودی دایره مجموعه

عنوان  عضویت در مرلر و شعاا دایرره بره  عضویت و ع مبرن  له در آن درجات  ای بهره می هن سی دایره

گیری  های اخیر با تمرلر بر لاربردهای تصرمیم شون . این مفهوم در سا  سازی می های تردی  م   شاخص

را برررای  CIFSای  ( در مطالعرره۲۲۲۳) Bozyiğit &Ünverموردتوجرره قرررار گرفترره اسررت.  چنرر  معیرراره

یزاارچه لردنر  ترا  TOPSIS لار بردن  و آن را با روش جیره تأمین بهسازی ع م قطعیت در مسا   زن م  

(، ۲۲۲۱و همزرراران ) Rukhsarهرای پویرا افرررایش دهنر . همانرین، ها را در محیط بنر ی گرینرره دقرت رتبه

های یادگیری ماشینی بررسی لردنر  و نلران  را در تجمیع داده ای های فازی شهودی دایره لاربرد مجموعه

ویژه  درص  بهبود بجلر ، بره 1۱های هوشمن  را تا  بینی در سیستم توان  دقت پیش ن رویزرد میدادن  له ای

ترلیرب لردنر  ترا  VIKOR( ایرن روش را برا 2024) Çakır &Taşلاوی با نرویر برالا. های داده در  وزه
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اهش اثررات بن ی لنن  له ایرن امرر بره لر های م یریت زباله را در توسعه گردشگری پای ار رتبه استراتژی

های سننتی فنازی    را نسبت به روش CIFS مطالعات برتری لن . ایرن محیطی لمک شایانی می زیست

 Garg)آورنند   تر را فراهم می سازی تردیدهای پیچیده سازند، زیرا قابلیت مدل شهودی برجسته می

et al., 2024). 

 یافت ضایعات های به بندی استراتژی های رتبه . روش2-5

های بازیابی ضایعات برا تمرلرر برر  بن ی استراتژی نقش للی ی در رتبه گیری چن  معیاره تصمیمهای  روش

هرا برر  لنن . طری دو سرا  اخیرر پژوهش محیطی، اقتصادی و اجتماعی ایفا می معیارهایی نظیر اثرات زیست

 ,Rashama et al, 2023; Sadhya et alان . ) های فازی پیلررفته تألیر  داشرته ها با م   ترلیب این روش

ارزیابی لرد و نلان داد لره  TOPSIS و AHP (، لارایی م یریت انرژی از ضایعات را با استفاده از2021

درصر  افررایش دهنر .  ۲۱ای را در اروپرا ترا  توانن  لارایی اقتصاد دایرره های بازیابی  رارتی می استراتژی

لار بردنر   های بازیافت غذایی به بن ی گرینه را برای رتبه Ardra and Barua (۲۲۲۲ ،)VIKOR همانین،

 Abdelaalهای دسترسی به منابع تألی  لردن . ع،وه بر ایرن،  و بر تأثیرات اجتماعی مانن  لاهش نابرابری

های بازیرابی ضرایعات غرذایی بررسری  بن ی اسرتراتژی را در رتبه CODAS ( در لاربرد۲۲۲۳و همزاران )

 ۳۲ای ترا  ناوری و نظارتی را برجسته ساختن  له این امر به لاهش انتلار گازهای گلجانرهلردن  و عوام  ف

ها، تحقیقات مح ودی برر  رغم پیلرفت مرور ادبیات اخیر  الی از آن است له علی شود. درص  منجر می

های  ر زمینرهویژه د انر ، بره های بازیابی ضرایعات تمرلرر لرده ارزیابی مستقیم پیام های اجتماعی استراتژی

 هرای جرامع برا اسرتفاده از محور؛ بنرابراین، انجرام پژوهش های جامعه  فن منابع طبیعی و تقویت ملارلت

CIFS و MCDM ها ضرروری اسرت.  ها و بررسی اثرات اجتماعی آن بن ی این استراتژی پیلرفته برای رتبه

م، ظرات اجتمراعی و به اشرتی، محیطی، فوایر  اقتصرادی،  بن ی شام  اثررات زیسرت عوام  مؤثر بر رتبه

بنر ی از اهمیرت  (. این رتبه۳باش  )ج و   های استراتژیک می گیری های فناوری و نظارتی و تصمیم چالش

توانر  بره لراهش  دارد و می زیسرت بالایی برخوردار است، زیرا ضایعات غذایی تأثیرات عمیقری برر محیط

های اجتمراعی  افروده و تقویرت ملرارلت لات با ارزشای،  فن منابع، تولی  محصو انتلار گازهای گلجانه

 لمک لن .
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 یافت ضایعات مواد غذایی های به بندی استراتژی . عوامل و ضرورت رتبه8جدول 

 منابع ضرورت عامل

 ,Dou et al. (2024), Bhatia et al. (2024) ای و  فن منابع لاهش انتلار گازهای گلجانه محیطی تأثیر زیست

Batool et al. (2024) 

 مرایای اقتصادی

تولی  محصولات باارزش از ضایعات، ایجاد 

های م یریت  های بازار، لاهش هرینه فرصت

 پسمان 

Bangar et al. (2024), Plazzotta & 

Manzocco (2019), Stone et al. (2019) 

م، ظات اجتماعی 

 و س،متی
 Mirosa & Bremer (2023), Tchonkouang لنن ه افرایش امنیت غذایی و پذیرش مصرف

et al. (2023), Thorsen et al. (2022) 

های فناوری و  چالش

 مقرراتی
 ,Dou et al. (2024), Stone et al. (2019) سنجی فناوری و انطباق با مقررات تضمین امزان

Socas-Rodríguez et al. (2021) 

گیری  تصمیم

 استراتژیک

تقویت بن ی راهبردهای مؤثر و  اولویت

 ها همزاری

Bangar et al. (2024), Stone et al. (2019), 

Magalhães et al. (2022) 

 توسعه علمی
های فرآوری  ترویو نوآوری در فناوری

 ضایعات
Dou et al. (2024) 

 .Bello et al. (2024), Magalhães et al های بازیابی پذیری روش تسهی  اجرا و مقیاس الرامات زیرساخت

(2022), World Bank (2023) 

اعتماد  های لمّی قاب  یافت ضایعات غذایی، لمبود داده محور راهبردهای به  با توجه به ماهیت زمینه

های تأمین در صنایع غذایی للور، تلفی  قضاوت خبرگان با دانش  ها و زنجیره و تنوا بالای فناوری

اخیر در این  وزه معمولاً از خبرگانی با . مطالعات (Xue et al., 2014) ناپذیر است نظری اجتنا 

یافت  سررا  تجربرره مسررتقیم در فرررآوری مررواد غررذایی، مرر یریت پسررمان  غررذایی، برره 1۲ رر اق  

 Kang et al., 2024; Arif) ان  گذاری اقتصاد چرخلی استفاده لرده های جانبی یا سیاست فرآورده

et al., 2024; Szarucki et al., 2024; Ionașcu et al, 2024; Li et al, 2024).  در پرژوهش

سرا  تجربره، شرام  اسرتادان دانلرگاه، مر یران اجرا ری  ۳/1۱خبره ارش  با میرانگین  1۲ اضر نیر 

های بررگ غذایی و ملاوران اقتصاد چرخلری انتجرا  شر ن  ترا هرم اعتبرار علمری و هرم  شرلت

 .لاربردی بودن نتایو تضمین شود
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 شناسی پژوهش . روش8

هرای تجربری از طریر   پژوهش بر ترلیب دانرش نظرری و تجربری اسرتوار اسرت. دادهشناسی  روش

تا  1۲گیری ه فمن  گردآوری ش ؛ افرادی دارای  متجصص منتجب با روش نمونه 1۲نظرسنجی از 

زمان  یافت ضایعات غذایی را داشتن . هم سا  تجربه در صنایع غذایی له توان تحلی  موضوا به ۲۱

یافت استجرا  گردی . برای ادغام دانرش  های للی ی به دبیات، معیارها و شاخصمن  ا با مرور نظام

ای اسررتفاده شرر . در  های فررازی شررهودی دایررره قطعیت، از مجموعرره لارشناسرری و مرر یریت عرر م

و  CIFS-MEREC ها برا روش دهرری شراخص گیری چنر معیاره پرژوهش، وزن چرارچو  تصرمیم

(. این رویزرد موجب افرایش 1انجام ش  )شز   CIFS-MARCOS ها با روش بن ی استراتژی رتبه

 .شود گیری پیای ه می های تصمیم دقت و قابلیت اطمینان تحلی  در محیط

سا  تجربه در  وزه صنایع غذایی ملارلت داشتن . این  ۲۱تا  1۲خبره با  1۲در این پژوهش 

هرای  برود.  وزهگروه شام  سه نفر با مر رک دلترری و هفرت نفرر برا مر رک لارشناسری ارشر  

تجصصی خبرگان شام  م یریت و طرا ی زنجیره تأمین، بازاریابی و فرروش محصرولات غرذایی، 

تحلی  بازار، ت ارلات و مر یریت داده برود. ازنظرر موقعیرت شرغلی، ترلیبری از اسراتی  دانلرگاه، 

ر م یران اجرایی، م یران فرروش و صرادرات، تحلیلگرران برازار و ملراوران صرنایع غرذایی  ضرو

 داشتن .
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 شناسی پژوهش . روش4شکل 
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 . تعاریف اولیه8-4

 4تعریف 

صورت زیر تعریف  به         {          }  بر روی مجموعه مرجع  یک مجموعه فازی شهودی 

 :شود می

  {(             )|   }              

̃ صرورت تابع ع م عضویت است. هر ع م فرازی شرهودی به      تابع عضویت و      له در آن   

  ̃    ̃  شود، با شرایط بیان می      

  ̃ و     [   ]    ̃ و     [   ]                       

 (:Atanassov, 1986برابر است با )      درجه تردی

                           (7)     

 2تعریف 

معرفری لررده اسرت، بسرطی نروین از  ۲۲۲۲ای لره آتاناسروف در سرا   های فازی شهودی دایره مجموعه 

لن .  قطعیت را فراهم می تری از ع م سازی دقی  شود و امزان م   های فازی شهودی محسو  می مجموعه

ابهرام را میرران  CIFSلنر ،  عضویت استفاده می برخ،ف فرم ل،سیک له تنها از درجات عضویت و ع م

 .ده  ای نمایش می وسیله یک پارامتر دایره به

شرود  صرورت زیرر تعریرف می ای به مجموعره فرازی شرهودی دایرره،    یک مجموعه جهانی و   اگر 

(Atanassov, 2021): 

   {                 |   }           (8) 

 :له طوری به

               ,   [  √ ] (9)    

 8تعریف 

، عملگرهای تجمیع متنروعی معرفری CIFSهای آن، ازجمله  های فازی شهودی و توسعه در ادبیات مجموعه

 Rukhsar et) یوزن یهن س، میانگین (Khan et al., 2025) ان ؛ ازجمله میانگین وزنی فازی شهودی ش ه

al., 2024یوزن مرترب ی(، عملگرها (Sha et al., 2018و عملگرهرا )برر فاصرله یمبتنر ی (Gong et al., 
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 ا ، در این پرژوهش از میرانگین  گیری چن معیاره لاربرد دارن . بااین تصمیم( له در مسا   مجتلف 2022

هررا وزن تمررام  سرراده برررای ادغررام قضرراوت خبرگرران اسررتفاده شرر ه اسررت، زیرررا در مر لرره گررردآوری داده

 هرا برود. انره از نظررات آنطرف متجصصان یزسان در نظرر گرفتره شر  و هر ف، دسرتیابی بره بررآوردی بی

(Atanassov, 2021) های فررازی شررهودی، ازجملرره  ایررن عملگررر همانررین خررواو بنیررادین مجموعرره

ع،وه برر سرادگی محاسربات،  .(Çakır & Taş, 2023) لن  ، را پ از تجمیع  فن می         قی 

اسرت. البتره در صرورت ضررورت، ها و فرض برابری اهمیرت خبرگران سرازگار  این انتجا  با ماهیت داده

 .نیر قابلیت استفاده دارن  OWA یا IFWA عملگرهایی مانن 

 ای از اع اد فازی شهودی زیر برای مجموعه

{                                 }              

 (:Atanassov, 2021)باش   صورت زیر می به   آنگاه مق ار تجمیع ش ه

                    
∑    

  
   

  
 
∑    

  
   

  
     (11) 

 باش .  می  های مجموعه فازی شهودی مربوط به گرینه  تع اد جفت   

 1تعریف 

آی   صورت زیر به دست می ای با استفاده از   الثر فواص  اقلی سی به شعاا مجموعه فازی شهودی دایره 

(Atanassov, 2021:) 

      
      

√(          )
 
 (          )

 
     (12) 

 5تعریف 

 اگر

   {            |   }         
 و

  {            |   }        

شرون .  تعریرف می 1۱تا  1۱صورت روابط  ای باشن  آنگاه عملگرهای اصلی به دو ع د فازی شهودی دایره

 ,Atanassov)ترر اسرت  دهن ه ابهرام بیش ترر نلران دهن ه ابهام لمتر و شرعاا بررگ تر نلان شعاا لوچک

2021:) 

       {                                  |   }          (15)  
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       {                                  |   }         (16) 

       {                                  |   }              (17) 

       {                                  |   }            (18) 

 

 6تعریف 

 رو از توابرع لمزری ماننر  امتیراز سرازی نیسرتن ؛ ازایرن طور مسرتقیم قابر  مرتب اعر اد فرازی شرهودی بره

شرود. در مقایسره، ابتر ا امتیراز و در  بنر ی اسرتفاده می بررای رتبه   (         ) و دقرت (         )

 گیرد. صورت تساوی، دقت م،ک قرار می

 :(Çakır & Taş, 2023داریم )                  هودی دایره ای برای ع د فازی ش

          
      √         

 
                                     [    ]     (20) 

                                                                    [    ]     (21) 

لنرر . در پررذیرش للرری  گیرن ه را نسرربت برره مرر   مررنعزس می دیرر گاه تصررمیم      [   ]  پررارامتر 

بینانه است.  دهن ه دی گاه خوش نلان      [     ]  دهن ه دی گاه ب بینانه و  نلان      [     ]  

 گیرن ه است. تفاوت تصمیم دهن ه نگرش بی نلان           

 C-IFSبرای مقایسه دو ع د 

و                                                   

 داریم:

                                    (28) 

                                             (29) 

                                           

                                          

 های ترکیبی روش پیشنهادی . گام8-2

 :بن ی در چهار مر له طرا ی ش  فرآین  رتبه

 ها، معیارها( تعریف مسئله )اه اف، گرینه .1

 C-IFSآوری نظرات خبرگان و تلزی  ماتریس  جمع .۲

 CIFS-MEREC ها با محاسبه وزن شاخص .۳

 CIFS-MARCOSها با  بن ی گرینه رتبه .۳
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 ها و امتیازات انجام ش  تحلی   ساسیت نیر برای بررسی تغییرات وزن

 ها : شناسایی معیارها و استراتژی1مر له 

 (.۲-۲( از ادبیات )بجش  یافت ضایعات غذایی ) های به استجرا  استراتژی 

  {          }                                          (32) 

 (. ۳-۲( از مطالعات )بجش  های ارزیابی ) استجرا  شاخص 

  {          }                                           (33) 

 ای آوری نظرات خبرگان و تلزی  ماتریس تجمعی فازی شهودی دایره : جمع۲مر له 

 (   نظرات خبرگان )ها )ضمیمه الف( و اخذ  طرا ی پرسلنامه

   {             }                           (34) 

 برای هر لارشناس   های  بر مبنای شاخص  های  تلزی  ماتریس ارزیابی استراتژی 

   و تلزی  ماتریس اولیه ۱تب ی  نظرات خبرگان به اع اد فازی شهودی با استفاده از ج و ̃ 

 ̃  
  

⋮
  

(

 

    ⋯   

    
     

      
     

  ⋯     
     

  
⋮ ⋮ ⋱ ⋮

    
     

      
     

  ⋯     
     

  )

        (35) 

 ( ۱تلزی  ماتریس تجمعی با استفاده از معادله) 

 ̃    
  

⋮
  

(

    ⋯   

                  ⋯          
⋮ ⋮ ⋱ ⋮

                  ⋯          

)              (36) 

 

  محاسبه شعاا هر مجموعهC-IFS ( و تلزی  ماتریس نهایی فازی شهودی 1۲با استفاده از رابطه )

 ای. دایره

 ̃      
  

⋮
  

(

    ⋯   

                          ⋯              
⋮ ⋮ ⋱ ⋮

                          ⋯              

)     (37) 

 



 444 | و همکاران یروح؛ … یریگ میتصم کردیبا رو ییغذا عاتیضا افتی به یها  یاستراتژ یبند  رتبه

 (Ecer and Pamučar, 2021ها ) بندی استراتژی . متغیرهای زبانی برای رتبه5جدول 

 [μ, ν] اعداد فازی شهودی نماد عبارت زبانی رتبه

1 Extremely good (EG) EG [1.0, 0.00] 

۲ Very very good (VVG) VVG [0.85, 0.10] 

۳ Very good (VG) VG [0.80, 0.15] 

۳ Good (G) G [0.70, 0.20] 

۱ Medium good (MG) MG [0.60, 0.30] 

۲ Fair (F) F [0.50, 0.40] 

۰ Medium bad (MB) MB [0.40, 0.50] 

۱ Bad (B) B [0.25, 0.60] 

۵ Very bad (VB) VB [0.10, 0.75] 

1۲ Very very bad (VVB) VVB [0.10, 0.90] 

در محیط فرازی شرهودی  MEREC اصلی و زیرمعیارها از روش عینی: برای تعیین وزن معیارهای ۳مر له 

، امزران مر یریت عر م قطعیرت و MEREC و C-IFS ای استفاده شر . ایرن رویزررد نروین برا تلفیر  دایره

 .(Keshavarz-Ghorabaee et al, 2021) سازد دهی پویا را فراهم می وزن

 محاسبه مراتریس امتیراز C-IFS ( و تلرزی  ۲۲هرا برا اسرتفاده از رابطره )بررای معیارهرا و زیرمعیار

 (:۳۱ماتریس )

 ̃      
  

⋮
  

(

    ⋯   

 ̃    ̃   ⋯  ̃   
⋮ ⋮ ⋱ ⋮

 ̃    ̃   ⋯  ̃   

)          (38) 

 

  (۳۵با استفاده از رابطه )      ̃ سازی ماتریس نرما 

 ̃   {

     ̃   

 ̃   
                       

 ̃   

     ̃   
                     

               (39) 

 (۳۲با استفاده از رابطه )ها و  محاسبه عملزرد للی استراتژی 
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 ̃    (  (
 

 
∑ |   ̃  | ))                             (40) 

  (۳1با استفاده از رابطه ) ها عملزرد للی استراتژیمحاسبه اثر  ذف هر معیار و زیرمعیار بر 

 ̃ 
     (  (

 

 
∑ |   ̃  |     ))                (41) 

 (۳۲با استفاده از رابطه )ام   ام و زیرمعیار  جمع انحرافات مطل  اثر  ذف معیار  محاسبه 

 ̃  ∑ | ̃ 
    ̃ |                                                 (42) 

  (۳۳با استفاده از رابطه )تعیین وزن نهایی هر معیار و زیرمعیار 

 ̃  
 ̃ 

∑  ̃ 
                                                                 (43) 

 ها بن ی استراتژی : رتبه۳مر له 

 ,Željko Stević  et al, 2020, Stanković et alای ) فرازی شرهودی دایرره MARCOSروش 

2020:) 

و محاسربه ترابع  (AAI) آ  و ض  ایر ه (AI) آ  های ای ه    ها نسبت به راه این روش با مقایسه گرینه

 (.Mijajlović et al, 2020) پردازد بن ی می مطلوبیت، به رتبه

 ای گیری اولیه و ماتریس امتیاز فازی شهودی دایره تلزی  ماتریس تصمیم 

  تلزی  یک ماتریسCIFS بر ترین  ̃    آ     ض  ای ه (، با تعیین راه۲۰یافته )ماتریس  توسعه(

̃     ای آ  فازی شهودی دایره استراتژی( و ای ه ( و ۳۱)بهترین استراتژی( با استفاده از روابط ) 

(۳۲:) 

 

                               ̃       ̃           ̃    

 ̃      

   ̃  
 ̃ 

 ̃ 

⋮
 ̃ 

  ̃ [
 
 
 
 
 
 
 ̃     ̃      ̃    

 ̃    ̃     ̃   
 ̃    ̃     ̃   
    

 ̃    ̃     ̃   

 ̃     ̃      ̃    ]
 
 
 
 
 
 

                    (44) 

   ̃       ̃                                       
 

 ̃                                 

(45) 

  ̃       ̃                                           ̃                                  

(46) 
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 تلزی  ماتریس نرما  ش ه ̃  [ ̃  ]   
 (۳۱( و )۳۰با استفاده از روابط ) 

 ̃   
 ̃   

 ̃   
                                    (47) 

 ̃   
 ̃   

 ̃   
                                (48) 

 تعیین ماتریس وزن ̃  [ ̃  ]   
 (.۳۵با استفاده از رابطه ) 

 ̃    ̃    ̃               (49) 

 (۱1( و )۱۲با استفاده از روابط )  ̃ های محاسبه درجه مطلوبیت گرینه 

 ̃   
 ̃ 

 ̃   
                     (50) 

 ̃   
 ̃ 

 ̃  
                      (51) 

 ̃  ∑  ̃  
 
                   (52) 

 بن ی نهرایی برر اسراس  (، رتبه۱۱تا  ۱۳با استفاده از روابط ) ( ̃ ) های  تعیین تابع مطلوبیت گرینه

 شود. سازی تابع مطلوبیت انجام می بیلینه

 ( ̃ )  
 ̃

  
  ̃  

  
   ( ̃

  
)

 ( ̃
  

)
 

   ( ̃  )

 ( ̃  )

          (53) 

 ( ̃  )  
 ̃

  

 ̃    ̃  
      (54) 

 ( ̃  )  
 ̃  

 ̃    ̃  
      (55) 

 جهت بررسی پای اری نتایو.     : تحلی   ساسیت با تغییر پارامتر نگرش۱مر له 

 . نتایج عددی1

 {           }  شرراخص  1۲و  {           }  اسررتراتژی  1۲بررا بررسرری ادبیررات  :4مرحلننه 

 (. ۳و  ۲استجرا  گردی  )ج و  

 {              }   سررا  سررابقه(  1۲خبررره صررنعت غررذا )بررا  رر اق   1۲نظرررات  :2مرحلننه 

برا  C-IFS مراتریس تجمعریبه اع اد فازی شهودی تبر ی  شر . سراس  ۱آوری و با استفاده از ج و   جمع

 .ها تلزی  گردی  محاسبه شعاا مجموعه

 معیارها و زیرمعیارها  : محاسبه وزن8مرحله 
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ای بررای معیارهرا و زیرمعیارهرا برا  های فازی شهودی دایره در این مر له ابت ا ماتریس امتیاز مجموعه

(. ساس با توجه بره مرا ر  شررح ۵و  ۲شود )ج و   تعیین می    و در نظر گرفتن  1۱استفاده از رابطه 

( محاسربه گردیر . 11و  1۲( و زیرشراخص )جر و  ۱و  ۰، وزن هر شاخص )جر و  ۳ش ه در بجش  داده

(. نتایو نلان 1۲آی  )ج و   ساس با ضر  این دو وزن در یز یگر وزن نهایی هر زیرشاخص به دست می

لیفیرت و ایمنری »و « پتانسری  برازار»، «شر ه محصرولات بازیافت آگراهی عمرومی از» های داد له شراخص

وزن بالاتری دارن . این یافته بر اهمیت پاسجگویی بره تقاضرای برازار، تضرمین لیفیرت و ایمنری و « غذایی

یافت به توازن بین نوآوری فنی، پذیرش برازار و آگراهی اجتمراعی  آموزش عمومی تألی  دارد. موفقیت به

 .دهن  های یک الوسیستم پای ار را تلزی  می ایهوابسته است له پ

 . ماتریس تجمعی نظرات کارشناسان نسبت به هر گزینه با توجه به هر شاخص6جدول 

 C1 محیطی( )زیست C2 )اقتصادی( C3 )اجتماعی( C4 )فنی( 

A1 (0.87, 0.10, 0.15) (0.80, 0.15, 0.12) (0.75, 0.20, 0.18) (0.89, 0.08, 0.10) 

A2 (0.90, 0.08, 0.14) (0.92, 0.06, 0.09) (0.94, 0.04, 0.07) (0.92, 0.06, 0.08) 

A3 (0.75, 0.20, 0.22) (0.89, 0.09, 0.11) (0.85, 0.12, 0.15) (0.84, 0.13, 0.16) 

A4 (0.81, 0.15, 0.19) (0.95, 0.03, 0.05) (0.92, 0.06, 0.08) (0.77, 0.19, 0.21) 

A5 (0.79, 0.17, 0.20) (0.92, 0.06, 0.08) (0.82, 0.14, 0.17) (0.89, 0.08, 0.11) 

A6 (0.89, 0.08, 0.13) (0.87, 0.10, 0.14) (0.85, 0.12, 0.16) (0.85, 0.12, 0.15) 

A7 (0.95, 0.03, 0.04) (0.74, 0.21, 0.23) (0.85, 0.12, 0.16) (0.85, 0.12, 0.15) 

A8 (0.78, 0.18, 0.21) (0.95, 0.03, 0.05) (0.87, 0.10, 0.14) (0.90, 0.07, 0.09) 

A9 (0.74, 0.21, 0.24) (0.82, 0.14, 0.17) (0.77, 0.19, 0.22) (0.87, 0.10, 0.13) 

A10 (0.78, 0.18, 0.21) (0.86, 0.11, 0.15) (0.86, 0.11, 0.15) (0.88, 0.09, 0.12) 

 5شده وزن معیارها حاصل از جدول های فازی شهودی نرمال  . ماتریس امتیاز مجموعه9جدول 

 C1 محیطی( )زیست C2 )اقتصادی( C3 )اجتماعی( C4 )فنی( 

A1 0.33 0.27 0.27 0.32 

A2 0.34 0.33 0.33 0.32 

A3 0.29 0.32 0.31 0.31 

A4 0.31 0.33 0.32 0.29 

A5 0.30 0.32 0.31 0.32 
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 C1 محیطی( )زیست C2 )اقتصادی( C3 )اجتماعی( C4 )فنی( 

A6 0.33 0.32 0.32 0.31 

A7 0.33 0.29 0.32 0.31 

A8 0.30 0.33 0.32 0.32 

A9 0.29 0.31 0.30 0.32 

A10 0.30 0.32 0.32 0.32 

 . محاسبه وزن نهایی هر شاخص3جدول 

 
C1 محیطی( )زیست C2 )اقتصادی( C3 )اجتماعی( C4 )فنی( 

 0.170 0.342 0.311 0.177 وزن هر معیار

 به هر زیرشاخص. ماتریس تجمعی نظرات کارشناسان نسبت به هر گزینه با توجه 7جدول 

 
C11 C12 C13 C21 C22 C23 C31 C32 C33 C41 C42 C43 

A1 µ 0.89 0.82 0.80 0.76 0.86 0.79 0.88 0.77 0.77 0.81 0.81 0.85 

A1 ν 0.09 0.13 0.15 0.19 0.11 0.15 0.09 0.17 0.18 0.15 0.14 0.11 

A1 r 0.14 0.22 0.39 0.47 0.46 0.26 0.35 0.36 0.49 0.39 0.26 0.18 

A2 µ 0.77 0.80 0.81 0.82 0.77 0.84 0.74 0.66 0.75 0.77 0.74 0.73 

A2 ν 0.17 0.15 0.14 0.13 0.17 0.12 0.19 0.27 0.19 0.17 0.19 0.20 

A2 r 0.21 0.25 0.40 0.23 0.22 0.30 0.32 0.35 0.33 0.36 0.32 0.33 

A3 µ 0.87 0.78 0.80 0.71 0.85 0.72 0.62 0.74 0.64 0.67 0.81 0.80 

A3 ν 0.10 0.17 0.16 0.22 0.11 0.21 0.30 0.20 0.27 0.26 0.13 0.16 

A3 r 0.20 0.36 0.70 0.41 0.19 0.43 0.48 0.46 0.51 0.54 0.24 0.38 

A4 µ 0.78 0.79 0.83 0.64 0.74 0.78 0.63 0.71 0.76 0.69 0.70 0.86 

A4 ν 0.17 0.16 0.12 0.30 0.18 0.17 0.28 0.22 0.19 0.24 0.22 0.10 

A4 r 0.36 0.38 0.30 0.49 0.19 0.37 0.50 0.28 0.34 0.39 0.27 0.19 

A5 µ 0.82 0.85 0.76 0.82 0.74 0.82 0.73 0.79 0.84 0.84 0.80 0.79 

A5 ν 0.13 0.11 0.18 0.13 0.19 0.13 0.21 0.14 0.12 0.12 0.14 0.15 

A5 r 0.28 0.18 0.66 0.27 0.32 0.23 0.61 0.26 0.20 0.20 0.25 0.26 

A6 µ 0.83 0.76 0.69 0.72 0.73 0.80 0.73 0.72 0.68 0.75 0.78 0.75 

A6 ν 0.13 0.17 0.23 0.22 0.20 0.15 0.21 0.21 0.24 0.19 0.16 0.19 
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C11 C12 C13 C21 C22 C23 C31 C32 C33 C41 C42 C43 

A6 r 0.29 0.20 0.40 0.43 0.31 0.39 0.34 0.35 0.40 0.47 0.37 0.33 

A7 µ 0.68 0.68 0.68 0.60 0.84 0.75 0.73 0.78 0.69 0.64 0.76 0.77 

A7 ν 0.25 0.25 0.26 0.32 0.12 0.20 0.19 0.16 0.24 0.28 0.18 0.18 

A7 r 0.38 0.37 0.41 0.66 0.58 0.46 0.33 0.27 0.39 0.51 0.34 0.49 

A8 µ 0.79 0.80 0.75 0.66 0.70 0.78 0.76 0.62 0.73 0.75 0.80 0.79 

A8 ν 0.16 0.15 0.20 0.26 0.22 0.17 0.18 0.30 0.21 0.19 0.14 0.15 

A8 r 0.38 0.39 0.46 0.43 0.27 0.37 0.48 0.31 0.35 0.33 0.39 0.26 

A9 µ 0.79 0.76 0.74 0.73 0.77 0.73 0.65 0.78 0.77 0.72 0.81 0.77 

A9 ν 0.16 0.19 0.20 0.21 0.18 0.21 0.28 0.17 0.18 0.22 0.14 0.17 

A9 r 0.52 0.47 0.46 0.44 0.88 0.62 0.45 0.50 0.49 0.36 0.41 0.36 

A10 µ 0.82 0.82 0.80 0.73 0.84 0.76 0.79 0.78 0.74 0.77 0.80 0.87 

A10 ν 0.14 0.14 0.15 0.21 0.12 0.19 0.16 0.17 0.19 0.16 0.14 0.10 

A10 r 0.41 0.42 0.39 0.44 0.44 0.33 0.51 0.36 0.32 0.36 0.25 0.33 

 سازی شده های فازی شهودی نرمال . ماتریس امتیاز مجموعه44جدول 

Normalized C11 C12 C13 C21 C22 C23 C31 C32 C33 C41 C42 C43 

A1 0.90 0.87 0.84 0.82 0.59 1.00 0.79 0.68 0.78 0.83 0.83 1.00 

A2 1.00 0.88 0.82 1.00 0.90 0.88 1.00 0.84 0.97 0.90 0.85 1.00 

A3 0.86 0.78 0.61 0.94 0.82 0.90 1.00 0.63 0.93 0.86 0.85 0.85 

A4 0.80 0.75 0.88 0.97 1.00 0.89 0.94 0.85 0.96 1.00 1.00 0.97 

A5 0.83 0.88 0.67 0.94 0.82 1.00 0.72 0.75 1.00 1.00 0.85 1.00 

A6 0.82 1.00 0.98 0.91 0.85 0.84 1.00 0.75 1.00 0.82 0.75 0.98 

A7 0.93 0.92 1.00 0.84 0.53 0.84 0.99 0.75 1.00 0.92 0.82 0.79 

A8 0.77 0.74 0.84 1.00 0.96 0.89 0.79 1.00 1.00 0.98 0.71 1.00 

A9 0.66 0.71 0.84 0.87 0.45 0.72 1.00 0.57 0.78 1.00 0.69 0.90 

A10 0.72 0.69 0.83 0.87 0.61 0.97 0.74 0.67 1.00 0.89 0.85 0.81 

 . محاسبه وزن هر زیرشاخص44جدول 

 C11 C12 C13 C21 C22 C23 C31 C32 C33 C41 C42 C43 

   0.099 0.104 0.100 0.045 0.159 0.061 0.060 0.154 0.032 0.043 0.105 0.039 
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 . محاسبه وزن نهایی هر زیرشاخص42جدول 

 C11 C12 C13 C21 C22 C23 C31 C32 C33 C41 C42 C43 

   0.0175 0.0184 0.0177 0.0140 0.0495 0.0190 0.0205 0.0526 0.0109 0.0073 0.0179 0.0066 

 

 ها بندی استراتژی مرحله چهار: رتبه

بنر ی شر ن   ها رتبه محاسربه و اسرتراتژی CIFS-MARCOSها با اسرتفاده از روش  در این مر له استراتژی

ده ، تولی  منسوجات پای ار از ضایعات غذایی در جایگراه نجسرت قررار  (. نتایو نلان می1۳و  1۳)ج و  

ازایرن  لنر . پس محیطی را محقر  می افروده اقتصادی و لراهش اثررات زیسرت زمان ارزش گرفت؛ زیرا هم

غرذایی ج یر  از ضرایعات و تولیر  انررژی زیسرتی بره ترتیرب در بن ی پای ار، تولیر  مرواد  استراتژی، بسته

هرایی هسرتن  لره برا  بن ی  الی از آن است له راهبردهای موف ، آن های بع ی قرار گرفتن . این رتبه رتبه

رو، بیلترین پتانسی  را بررای پیلربرد  پردازن  و ازاین زمان به خل  ارزش اقتصادی می بستن چرخه منابع، هم

 .باشن  عه پای ار دارا میاه اف توس

 آل آل و ضد ایده حل ایده ای و راه یافته با امتیاز هر مجموعه فازی شهودی دایره . ماتریس اولیه توسعه48جدول 

 
C11 C12 C13 C21 C22 C23 C31 C32 C33 C41 C42 C43 

AAI 0.30 0.29 0.33 0.33 0.27 0.33 0.33 0.25 0.33 0.33 0.28 0.33 

A1 0.33 0.33 0.39 0.40 0.46 0.33 0.42 0.37 0.42 0.40 0.34 0.33 

A2 0.30 0.33 0.41 0.33 0.30 0.38 0.33 0.29 0.34 0.37 0.33 0.33 

A3 0.35 0.37 0.54 0.35 0.33 0.37 0.33 0.39 0.36 0.38 0.33 0.39 

A4 0.37 0.39 0.37 0.34 0.27 0.37 0.35 0.29 0.35 0.33 0.28 0.34 

A5 0.36 0.35 0.50 0.35 0.33 0.33 0.46 0.33 0.33 0.33 0.33 0.33 

A6 0.37 0.29 0.34 0.36 0.32 0.39 0.33 0.33 0.33 0.41 0.38 0.34 

A7 0.32 0.31 0.33 0.41 0.51 0.40 0.33 0.33 0.33 0.36 0.35 0.42 

A8 0.39 0.39 0.39 0.33 0.28 0.37 0.42 0.25 0.33 0.34 0.40 0.33 

A9 0.46 0.41 0.39 0.38 0.61 0.46 0.33 0.44 0.43 0.33 0.42 0.37 

A10 0.42 0.42 0.40 0.38 0.45 0.34 0.45 0.37 0.33 0.37 0.34 0.41 

AI 0.46 0.42 0.545 0.41 0.61 0.46 0.46 0.44 0.43 0.41 0.42 0.42 

 



 4141زمستان  | 89شماره  |وم سو  ستیسال ب |یصنعت تیریمطالعات مد | 447

 ها بندی گزینه . محاسبه درجه مطلوبیت، تابع مطلوبیت و رتبه41جدول 

Ai Si Ki- Ki+ f(Ki-) f(Ki+) f(Ki) Rank 

AAI 6.138 
      

A1 7.343 1.196 0.842 0.413 0.586 0.652 3 

A2 6.663 1.085 0.764 0.413 0.586 0.592 10 

A3 7.303 1.189 0.838 0.413 0.586 0.649 4 

A4 6.754 1.100 0.775 0.413 0.586 0.600 9 

A5 7.016 1.142 0.805 0.413 0.586 0.623 6 

A6 6.950 1.132 0.797 0.413 0.586 0.617 8 

A7 7.108 1.158 0.815 0.413 0.586 0.631 5 

A8 7.088 1.154 0.813 0.413 0.586 0.630 7 

A9 8.110 1.321 0.930 0.413 0.586 0.720 1 

A10 7.601 1.238 0.872 0.413 0.586 0.675 2 

AI 8.713 
      

 . تحلیل حساسیت5مرحله 

   گیرن ه تحلی   ساسیت برای ارزیابی پای اری نتایو انجام ش . در بجش او ، تأثیر تغییر نگررش تصرمیم

 .بن ی اعما  و نتایو مقایسه گردی  بر وزن معیارها بررسی ش . در بجش دوم، این تغییرات بر رتبه

  . تغییرات وزن با تغییر 4-1

( انجرام شر . ۲۲)رابطره  C-IFSو محاسبه امتیاز  [     ]در بازه  در این بجش تحلی   ساسیت با تغییرات 

بینانره، آگراهی  هرای خوش منفعت و ایمنری غرذایی و در نگرش-های هرینه های ب بینانه، شاخص در نگرش

 (.۲، شز  1۱عمومی و پتانسی  بازار وزن بالاتری یافتن  )ج و  

 گیرندگان تصمیمها با تغییر نگرش  . تغییرات وزن شاخص45جدول 

λ 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1 

C11 0.014 0.017 0.017 0.017 0.016 0.016 0.017 

C12 0.013 0.016 0.016 0.016 0.016 0.016 0.018 

C13 0.011 0.014 0.015 0.017 0.018 0.018 0.017 

C21 0.063 0.041 0.028 0.021 0.018 0.016 0.014 
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λ 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1 

C22 0.019 0.019 0.026 0.033 0.039 0.045 0.049 

C23 0.017 0.012 0.012 0.009 0.011 0.015 0.018 

C31 0.034 0.035 0.034 0.032 0.029 0.025 0.020 

C32 0.032 0.041 0.047 0.052 0.056 0.055 0.052 

C33 0.032 0.029 0.024 0.018 0.015 0.013 0.011 

C41 0.016 0.015 0.013 0.010 0.008 0.008 0.007 

C42 0.007 0.010 0.013 0.015 0.017 0.018 0.018 

C43 0.006 0.007 0.008 0.008 0.008 0.008 0.007 

 

 λها با توجه به تغییرات  . تغییرات وزن شاخص2شکل 

 

 4-1-1بندی با تغییرات وزن در بخش  . تغییرات رتبه2-1

 MARCOSهرای  آم ه بره روش دسرت های به رتبره  در بجش دوم با توجه به تغییرات وزن در اثر تغییرات 

ثبرات در   های  ده  له در بیلتر  الت نلان می MARCOSشود. نتایو تحلی   ساسیت روش  مقایسه می
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رتبره       و همانرین در    و    جایگراه           ش ه است و فقرط در  ها ملاه ه رتبه گرینه

 (.۳تغییر لرده است )شز     و    

  با توجه به تغییرات وزن در اثر تغییرات  MARCOSها به روش  . تغییرات رتبه استراتژی8شکل 

 

 گیری بحث و نتیجه

-Cای ) های فرازی شرهودی دایرره این پژوهش با ارا ه یک چارچو  نوین تلفیقی مبتنی برر مجموعره

IFS روش عینی ،)MEREC بنر ی  و روش رتبهMARCOS بنر ی  اولویت، گرامی مرؤثر در راسرتای

پتانسری  »وضروح نلران داد لره معیارهرای  ها به یافت ضایعات غذایی برداشرت. یافتره های به استراتژی

ای  لنن ه ها، نقش تعیین عنوان مؤثرترین شاخص به« لیفیت و ایمنی غذایی»و « آگاهی عمومی»، «بازار

(. این امر بر لروم Magalhães et al., 2022; Bangar et al., 2024در موفقیت این راهبردها دارن  )

زمران برر مقبولیرت اجتمراعی و توجیره اقتصرادی در طرا ری  عبور از نگررش صررفاً فنری و تألیر  هم

ترین دستاورد ایرن مطالعره، توسرعه و  لن . از جنبه نظری، اصلی لارهای اقتصاد چرخلی تألی  می راه

های پیای ه و همراه برا عر م قطعیرت  گیری چن  معیاره مقاوم در محیط لارگیری یک م   تصمیم به

تر ابهرام ذاتری در  سرازی دقیر  ، امزان م  MARCOSو  MERECهای  با روش C-IFSاست. ادغام 

محیطی، اقتصرادی،  های خبرگران و در نظرگیرری پویرایی برین معیارهرای چن بعر ی )زیسرت قضاوت
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(. ایرن چرارچو  Çakır & Taş, 2023; Garg et al., 2023سرازد ) اجتمراعی و فنری( را فرراهم می

هرای مر یریت پسرمان  و  ای برای    مسا   ملابه در سایر  وزه عنوان پایه توان  به شناختی می روش

هرای ارزشرمن ی را در اختیرار  ها بینش ارزیابی پای اری مورداستفاده قرار گیرد. از منظر عملری، یافتره

 ده : ذینفعان مجتلف قرار می

گرذاری خرود را بره سرمت  ها و قانون بنر ی، ملروق ا اتزرا برر ایرن رتبهتواننر  بر گذاران می سیاست -

« بن ی پایر ار بسته»)رتبه او ( و « تولی  منسوجات پای ار»ای مانن   های پرظرفیت و نوآورانه استراتژی

 (.UNEP Food Waste Index Report, 2024)رتبه دوم( سوق دهن  )

، «آگراهی عمرومی»و « پتانسری  برازار»گذاران بای  با درک اولویت برالای  م یران صنعتی و سرمایه -

المللری  های معتبرر بین گذاری خود را بر توسعه بازار، برن  سازی، شفافیت و لسرب گواهینامره سرمایه

 (.Lu et al., 2024( متمرلر لنن  )ISO 22000)مانن  

گذاری  تمرلر بر سه  وزه للی ی توسعه بازار و تحلی  ملرتری، سررمایهتوانن  با  فعالان صنعت می -

یافت  سرازی و تضرمین لیفیرت و ایمنری، شرانس موفقیرت خرود را در عرصره بره بر آمروزش و شفاف

 (.Mirosa & Bremer, 2023طور چلمگیری افرایش دهن  ) ضایعات به

بن ی پای ار، تولیر   جات پای ار، بستهله به ترتیب شام  تولی  منسو ها بن ی نهایی استراتژی رتبه

هرای سرنتی     دهن ه یک گذار اسرتراتژیک از راه نلان باش ، مواد غذایی ج ی  و انرژی زیستی می

افرروده بالاسرت. ایرن تحرو ،  ولار نوآورانره و برا ارزش های لسب )مانن  تولی  انرژی( به سمت م  

لنر     خ،قانره و اقتصرادی پربرازده تبر ی  میبازیافت را از یک فعالیت صنعتی صرف به یک فرآینر

(Thorsen et al, 2023این پژوهش با مح ودیت .)  هایی ازجمله  جم نمونه مح ود خبرگان و تزیه

ها و گسرترش دامنره پرژوهش، پیلرنهاد  رو بود. جهت غلبه برر ایرن محر ودیت های لیفی روبه بر داده

بررای تعیرین  های یادگیری ماشین اضر با تزنیکسازی چارچو    یزاارچه شود مطالعات آتی به می

تعمریم و تطبیر  ایرن مر   در سرایر صرنایع ماننر   گیری، وزن معیارها و خودلارسازی فرآین  تصمیم

گیری نروین  های تصرمیم از طری  ترلیب با سایر تزنیک شناختی توسعه روش الزترونیک، پ،ستیک،

با تمرلر بر ع الت اجتماعی  وردی عملیو اجرای مطالعات م MABAC ،ABAC ،COCOSOمانن  

های  های مؤثری در توسعه این چارچو  و رفع محر ودیت توان  گام و پایش پیام های بلن م ت، می

بنر ی راهبردهرا ارا ره  تنها یرک چرارچو  علمری بررای اولویت درنتیجه، این مطالعه نره .موجود باش 
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هرای نروین، نقلره  آفرین فناوری ان از تحو  ده ، بلزه با شناسایی معیارهای للی ی و ترسیم چلم می

هرای آینر ه در مسریر تحقر  اقتصراد چرخلری  گذاری و پژوهش گذاری، سررمایه راهی برای سیاسرت

 ن .ل ترسیم می

 تعارض منافع

 گونه تعارض منافعی ن ارن . نویسن گان هیچ
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 ضمیمه الف

 ارسالی برای متخصصانپرسشنامه 

 متخصص گرامی

های بره  عنوان بجلی از یک پروژه تحقیقاتی علمری باهر ف ارزیرابی اسرتراتژی این نظرسنجی تجصصی به

های  هرای شرما بررای سرنجش اسرتراتژی هرا و ارزیابی شود. بینش پسمان  مواد غذایی انجام می یافت ارزش

محیطی، اقتصادی، اجتمراعی  یی، بر اساس معیارهای زیستنوآورانه در زمینه ارتقا  ارزش پسمان  مواد غذا

 .و فنی، بسیار  یاتی است

 :این نظرسنجی شام  سه بجش اصلی است

 اط،عات متجصص .1

 تان های شما در  وزه تجصصی سازی پاسخ برای زمینه. 

 اهمیت معیارهای ارزیابی .۲

 اسرتفاده از عبرارات زبرانی ارزیرابی شود تا اهمیت نسبی معیارهای مجتلف را با  از شما خواسته می

 Very) تیرراهم لم اری( تررا بسررVery Important - VIمهررم ) اریبسرر لنیرر ؛ عبرراراتی ماننرر :

Unimportant - VU.) 

 ها ارزیابی استراتژی .۳

  شما عملزرد ده استراتژی اصلی ارتقا  ارزش پسمان  مواد غذایی را در برابر هر زیرمعیار، با استفاده

 ترا بسریار بسریار ضرعیف (EGزبانی ارزیرابی خواهیر  لررد؛ مقیاسری لره از عرالی ) از یک مقیاس

(VVB) متغیر است. 

تحلی  خواهن  ش  له ایرن امرر  های فازی شهودی های شما با استفاده از مجموعه پاسخ :شناختی نزته روش

اطمینران داشرته  لطفراً .لنر  تر ع م قطعیت و تردی  در قضراوت متجصصران را فرراهم می امزان تفسیر دقی 

ها محرمانه تلقی ش ه و منحصراً بررای اهر اف آلادمیرک مورداسرتفاده قررار خواهنر   باشی  له تمام پاسخ

از موافقت شما برای ملارلت در این نظرسنجی سااسرگراریم و از وقرت و تجصرص شرما نهایرت  .گرفت

 .ق ردانی را داریم

 با ا ترام،
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 بجش او : اط،عات متجصص

 .........................................................نام: 

 سمت و عنوان شغلی: ........................................

  وزه تجصصی: ...............................................

 سواب  لاری: ....................................................

 استراتژی با توجه به هر معیار ارزیابی: 2بخش 

 :لطفاً عملزرد هر استراتژی را در برابر هر معیار با استفاده از عبارات زبانی زیر ارزیابی لنی 

(، G(، خرو  )VG(، بسریار خرو  )VVG(، بسیار بسیار خو  )EGعالی ) :مقیاس ارزیابی عملزرد

(، بسیار بسریار ضرعیف VB(، بسیار ضعیف )B(، ضعیف )MB(، نسبتاً ب  )Fقبو  ) (، قاب MGنسبتاً خو  )

(VVB) 

C4 ()فنی C3 ()اجتماعی C2 ()اقتصادی C1 (محیطی )زیست  

    A1 

    A2 

    A3 

    A4 

    A5 

    A6 

    A7 

    A8 

    A9 

    A10 

 بخش سوم: ارزیابی استراتژی با توجه به هر زیرمعیار

 :در برابر هر زیرمعیار با استفاده از عبارات زبانی زیر ارزیابی لنی لطفاً عملزرد هر استراتژی را 

(، نسربتاً G(، خرو  )VG(، بسریار خرو  )VVG(، بسیار بسیار خو  )EGعالی ) :مقیاس ارزیابی عملزرد

(، بسریار بسریار ضرعیف VB(، بسریار ضرعیف )B(، ضرعیف )MB(، نسربتاً بر  )Fقبو  ) (، قابر MGخو  )

(VVB) 

 محیطی: زیستمعیارهای 

C11 ها/ انتلار گازها لاهش آلاین ه 



 449 | و همکاران یروح؛ … یریگ میتصم کردیبا رو ییغذا عاتیضا افتی به یها  یاستراتژ یبند  رتبه

C12 فن منابع  

C13 لاهش دفن زباله 

 معیارهای اقتصادی:  

 C21 صرفه بودن / اثربجلی هرینه به مقرون 

 C22 پتانسی  بازار 

 C23 سازی منابع بهینه 

 معیارهای اجتماعی:

 C31 امنیت غذایی 

 C32 آگاهی عمومی 

 C33 نفعان همزاری ذی 

 معیارهای فنی:

 C41 سنجی/عملیاتی بودن امزان 

 C42 لیفیت و ایمنی 

 C43 نوآوری و فناوری 

 

 C11 C12 C13 C21 C22 C23 C31 C32 C33 C41 C42 C43 

A1             

A2             

A3             

A4             

A5             

A6             

A7             

A8             

A9             

A10             
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