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Pharmaceutical supply chain management faces specific challenges and risks 
under economic sanctions. In these circumstances, sanctions can have serious 
impacts on the supply chain and its performance. The emergence of new 
processes in the environment of companies and organizations, such as the 
political relations of governments, sanctions inside and outside the company, 
causes supply chains to face new and diverse risks every day. In such an 
environment, it is not possible to manage the organization without paying 
attention to the risks of the supply chain, and the administration and leadership 
of the organization will need to identify, prioritize, and monitor the 
components related to supply chain risks.  
Achieving such a goal requires examining and identifying the development of 
a framework of supply chain risk management components. 
Risk and failure in the supply chain can have a significant impact on short-
term performance and a negative long-term impact on the financial 
performance of the organization. Therefore, supply chain risk management is 
essential to reduce failures caused by various risks such as uncertain economic 
cycles, uncertain customer demand, and unpredictable natural and human 
disasters, etc. For supply chain risk management, especially in the 
pharmaceutical industry, there is no complete and accurate model that can 
identify and analyze the various components and dimensions of this 
phenomenon. 
The country's pharmaceutical industry, as one of the most important industries 
with investment and employment potential, is one of the fundamental 
concerns of health and treatment systems. Because the pharmaceutical 
industry supply chain is the main part of health care systems in distributing 
medicines to the community. Supply chain risks can waste resources and also 
worsen the performance of the drug supply chain. Therefore, proper 
identification and analysis of risk components in developing strategies to 
minimize risk in the drug supply chain is something that should be addressed, 
especially since pharmaceutical products are fully controlled products and are 
under the legal supervision of public regulatory authorities. 
Considering the meaning of each code, each category is categorized into its 
own similar concepts. 
Therefore, the innovative aspect that can be considered for this research is 
having an integrated and holistic approach to the phenomenon of supply chain 
risk management in the pharmaceutical industry, so that, like the systematic 
approach of Corbin and Strauss in the data-driven theory, the phenomenon in 
question is divided into main dimensions, namely drivers (causal conditions), 
background conditions, intervening conditions, consequences, strategies, and 
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supply chain risks as the main phenomenon, and the prioritization of the 
characteristic codes is done in each dimension. 
The aim of this study is to identify and classify the risk management of the 
pharmaceutical supply chain under economic sanctions. For this purpose, 
using the meta-synthesis methodology of Sandelowski and Barso (2007), 
categories and groups related to supply chain risk were identified and coded.  
Then, through content analysis using the meta-synthesis method, the results 
and achievements of previous research were analyzed. Out of 113 articles 
reviewed, only 19 articles were selected for analysis. Finally, the different 
aspects of pharmaceutical risk management under economic sanctions were 
classified into 3 main dimensions including internal, external and logistics and 
financial risk, 14 sub-dimensions and 29 characteristic codes. 
Then, using the structural equation method and based on the initial model 
presented in the meta-synthesis method, a proposed model for supply chain 
risk management under economic sanctions for the pharmaceutical industry 
was presented.  
In this research, an attempt was made to examine the components of supply 
chain risk management under economic sanctions in the pharmaceutical 
industry using the meta-synthesis method. 
The results of this study show that the imposition of economic sanctions 
creates severe disruptions that pose significant risks to supply chain 
operations. The pharmaceutical industry plays a critical role in ensuring public 
health by providing essential medicines and treatments. However, under 
economic sanctions, supply chains in this sector face unprecedented 
challenges that threaten their stability and performance. 
The results of the research showed that the risks facing supply chain 
management in the pharmaceutical industry under economic sanctions have 
their own subcategories, attention to which can significantly reduce supply 
chain-related risk. The importance and attention to organizational, 
management, production, quality, and technology risks, which are all 
subcategories of internal risk in the supply chain management process, can 
vary depending on the strategies appropriate to the pharmaceutical industry 
under economic sanctions. 
The results of this study show that the imposition of economic sanctions 
creates severe disruptions that pose significant risks to supply chain 
operations. The pharmaceutical industry plays a critical role in ensuring public 
health by providing essential medicines and treatments. However, under 
economic sanctions, supply chains in this sector face unprecedented 
challenges that threaten their stability and performance. For example, supply 
risk arises from disruptions in the supply of raw materials or active 
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pharmaceutical ingredients and from the inability to procure essential raw 
materials, components or services due to restrictions imposed by sanctions. 
 
Suppliers may face operational challenges or cease operations altogether, 
forcing businesses to seek alternative sources. This often results in increased 
costs and longer delivery times. Market risks refer to changes in market 
dynamics, such as fluctuations in demand or shifts in consumer behavior. 
Technological risk involves the inability to access advanced manufacturing 
technologies or software due to restrictions imposed by sanctions. This can 
hinder innovation and reduce operational efficiency. 
 
 
Sanctions often limit access to advanced technologies, software, and 
equipment essential to maintaining competitive operations. This creates 
technological obsolescence and hinders innovation. Organizational risks arise 
from internal inefficiencies or mismanagement within pharmaceutical 
companies. These include poor communication, inadequate resource 
allocation, and inadequate strategic planning. Organizational risk arises from 
internal inefficiencies and the inability to adapt quickly to external disruptions 
caused by sanctions. 
 
Production risk is associated with disruptions to production processes, often 
due to shortages of raw materials, outdated equipment, or labor constraints. 
Sanctions can disrupt production processes by restricting access to essential 
inputs or creating operational inefficiencies. This may result in delays, 
reduced output quality, or a complete halt to production. Management risks 
relate to the ability of leadership to respond effectively to crises. Poor 
decision-making or a lack of contingency planning can exacerbate the impact 
of sanctions. 
Economic sanctions often lead to disruptions in the flow of raw materials, 
delays in manufacturing and distribution processes, and increased operational 
costs. Sanctions often restrict access to essential resources, constrain market 
activities, and create uncertainty in the legal and regulatory environments. The 
present study seeks to categorize and analyze the various risks that emerge in 
pharmaceutical supply chain management under economic sanctions. By 
doing so, it helps develop strategies to mitigate these challenges and increase 
supply chain resilience. 
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مدل جامع مولفه هاي مديريت ريسك زنجيره تامين صنعت  ارائه
  دارو در شرايط تحريم اقتصادي :رويكرد فراتركيب  

 
   سحريزداني

 يعل ،يدانشگاه آزاد اسلام آباد كتول يواحد عل ،دانشكده مديريت ي،صنعت تيريمد يدكتر يدانشجو
 رانيا/آباد كتول

   * انياحمد مهراب

 /آباد كتول يعل ،يدانشگاه آزاد اسلام ،آباد كتول يواحد عل دانشكده مديريت، ،يصنعت تيريگروه مداستاديار
  رانيا

         يازيصمد ا

 رانيا /آباد كتول يعل ،يانشگاه آزاد اسلامد آباد كتول، يواحد عل دانشكده مديريت، ،يگروه حسابداراستاديار

  ي    خامك يعل

  ايران/آباد كتول يعل ،يدانشگاه آزاد اسلام ،آباد كتول يواحد عل دانشكده مديريت، ،يگروه حسابداراستاد يار

  

  چكيده

 در. روبرواست خاصي هايريسك و هاچالش با اقتصادي هايتحريم شرايط در دارو تأمين زنجيره مديريت
 مديريت براي. باشند داشته حوزه اين عملكرد و تأمين زنجيره بر جدي تأثيرات توانندمي هاتحريم شرايط، اين

 و هامولفه بتواند كه ودقيقي كامل مدل هيچ داروسازي، صنعت در الخصوص علي تأمين زنجيره در ريسك
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 تحليل طريق از تا شد تلاش پژوهش اين در. ندارد وجود كند، واكاوي و شناسايي را پديده اين مختلف ابعاد
. گيرد قرار تحليل و تجزيه مورد پيشين تحقيقات دستاوردهاي و نتايج تركيب، فرا روش از استفاده با محتوا

 مختلف هايجنبه نهايت در. شدند انتخاب تحليل و تجزيه براي مقاله 19 تنها شده بررسي مقالات 113 بين از
 خارجي داخلي، ريسك شامل اصلي بعد 3 قالب در اقتصادي تحريم شرايط تحت داروسازي ريسك مديريت

 معادلات روش از استفاده با سپس. شدند بندي طبقه مشخصه كد29 و فرعي بعد14 ومالي، لجستيك و
 مديريت براي پيشنهادي الگوي يك فراتركيب، روش در شده ارائه ابتدايي الگوي براساس و ساختاري
 توزيع از حاصل نتايج.گرديد ارائه داروسازي صنعت براي اقتصادي تحريم شرايط در تامين زنجيره ريسك

 برازش به بخوبي تواندمي پيشنهادي مدل دادكه نشان گلستان استان در دارويي شركت مدير 38 بين پرسشنامه
  .بپردازد اقتصادي متحري شرايط تحت ريسك

  

 صنايع اقتصادي، هايتحريم تأمين، زنجيره مديريت ريسك فراتركيب،ريسك،:هاواژهكليد
  .دارويي

 مقدمه

 ها،دولت سياسي روابط وضع نظير هاسازمان و هاشركت محيط در جديد فرايندهاي يدايشپ
 هايريسك با هرروز تأمين هايزنجيره شودمي سبب شركت، بيرون و درون در هاتحريم
 هايريسك به توجه بدون سازمان مديريت فضايي چنين در. باشد روروبه متنوعي و جديد

 اولويت شناسايي، محتاج سازمان راهبري و اداره و نيست پذيرامكان تأمين زنجيره پيشروي
 يافتن دست لازمه. بود خواهد تأمين زنجيره هايريسك به مربوط هايمولفه پايش و بندي

 تأمين زنجيره ريسك مديريت هايمولفه چارچوب توسعه شناسائي و بررسي هدفي چنين به
  ).and etal,2020) Osorio Gómezاست

 مدت كوتاه عملكرد بر داري معني اثر تواندمي تأمين زنجيره در شكست ايجاد نيز و ريسك
 زنجيره ريسك مديريت لذا. باشد داشته سازمان مالي عملكرد بر بلندمدت منفي اثر نيز و

 نامطمئن هايچرخه نظير مختلفي هايريسك از ناشي هايشكست كاهش براي تأمين
 ضروري...  و بينيپيش غيرقابل انساني و طبيعي حوادث و مشتري نامطمئن تقاضاي اقتصادي،
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 تأمين زنجيره گيريشكل تأمين، زنجيره مديريت در كليدي موضوعات از يكي امروزه. است
 هماهنگي اين انجام. است مشتريان رضايتمندي هدف با آن اجزاء بين مؤثر هماهنگي و

 بين ايوظيفه مختلف سطوح در سرمايه و اوليه مواد اطلاعات، از ايپيچيده جريان نيازمند
 مختلف ابعاد بايستي مهم، اين به شدن نائل براي. است تأمين شبكه درون مختلف هايشركت
 منابع. نمود مديريت را آنها بتوان تا گرفته قرار شناسايي مورد تأمين زنجيره هايريسك
 امكان نتيجه در باشد، تأمين زنجيره خود از ناشي يا سازماني محيطي، است ممكن ريسك
 همكاران، و مقدم صادقي. (بود خواهد دشوار بسيار قطعيت با آنها تأثيرات بينيپيش

 داراي كه صنايع مهمترين از يكي عنوان به كشور داروسازي صنعت ميان، اين در).1400
 بهداشت هايسيستم اساسي هاينگراني از يكي است زائي اشتغال و گذاري سرمايه پتانسيل

 هايمراقبت هايسيستم اصلي بخش داروسازي، صنعت تأمين زنجيره كه، چرا.است درمان و
 داده هدر را منابع تواندمي تأمين زنجيره خطرات. است جامعه به داروها توزيع در بهداشتي

 وتحليل مناسب شناسايي بنابراين،. كند بدتر را دارو تأمين زنجيره عملكرد همچنين و
 دارو تأمين زنجيره در ريسك رساندن حداقل به براي استراتژيها تدوين در ريسك هايمولفه
 كاملاً  دارويي،محصولاتي محصولات آنكه بالاخص شود پرداخته بدان بايد كه است امري
 هدف) 1401 ريس،(دارند قرار عمومي نظارتي مقامات قانوني نظر تحت و هستند شده كنترل
 شرايط در داروسازي صنايع تامين زنجيره ريسك مديريت بندي طبقه و شناسائي پژوهش اين

 هفت رويكرد فراتركيب متدلوژي از استفاده با منظور اين براي. است اقتصادي تحريم
 تامين زنجيره ريسك به مربوط هايگروه و هامقوله)2007(بارسو و سندلوسكي ايمرحله

  سپس شده كدگذاري و شناسائي
 بنديدسته خود مشابه مفهاهيم در هامقوله از هركدام كدها، از يك هر مفهوم گرفتن نظر در با

 نگرش داشتن برشمرد توانمي تحقيق اين براي كه اينوآورانه جنبه رو اين از.شوندمي
 است داروسازي صنعت در تأمين زنجيره ريسك مديريت پديده به گرايانه كل و يكپارچه

 ها،داده از برخاسته تئوري در اشتراوس و كوربين سيستماتيك رويكرد همانند كه طوري به
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 شرايط ،)عليّ شرايط( محركها يعني اصلي ابعاد به فراتركيب روش ر نظر مورد پديده
 پديده عنوان به تأمين زنجيره هايريسك و استراتژيها پيامدها، گر،مداخله شرايط اي،زمينه
 ادامه در. گيردمي انجام بعد هر در ها-مشخصه كد بندي اولويت و شده بندي تقسيم اصلي
 داروسازي صنعت در تأمين زنجيره ريسك مديريت مفهوم پيرامون پژوهش پيشينه مقاله
  .گيردمي قرار تأكيد مورد
 بكارگيري از حاصل نتايج و پرداخته فراتركيب تشريح به پژوهش شناسي روش در سپس

. گرديد خواهد مشخص محتوا تحليل انجام براي فازي ايشبكه تحليل فرايند و فراتركيب
 و شد خواهد پرداخته پژوهش انجام از حاصل هاييافته پيرامون گيرينتيجه به نهايت در

  .گرددمي مطرح آينده در تحقيقات انجام براي پيشنهادي
  
  

  پژوهشپيشينه مروري بر 

 در ريسك سنجش درجهت گوناگوني تحقيقات تامين، زنجيره ريسك مديريت ادبيات در
  . شودمي اشاره آنها از برخي به ادامه در كه دارد وجود مختلف صنايع

  :از عبارتند حوزه اين در شده انجام تحقيقات ترين مرتبط از
به شناسائي شكافهاي موجود در ريسك زنجيره تامين  )2025(يوسف كريسنادي و همكارش 

گرفتن چارچوب مديريت ريسك زنجيره تامين جهاني ،الگوهاي دارو با در نظر 
وط به آن پرداخت . در اين موجود در زنجيره تامين و دسته بندي مجصولات مرب

مقاله  257اتيك متون بهره گرفته شد. مطالعه از روشهاي كتابخانه اي و بررسي سيستم
بيبلومتريكس  باواژگان كليدي زنجيره تامين و صنعت دارويي انتخاب و سپس با ابزار
برنامه نويسي  در محيط R كه يك نرم افزار علم سنجي كمي در تحليل داده هاست  
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عميق مقاله در اين مطالعه نهائي شد كه در تجزيه و تحليل  30نهايتا استفاده شد. 
.در مطالعه توانست شكافهاي موجود در زنجيره تامين دارو را بخوبي شناسائي كند

ها در زنجيره تأمين دارو، با بندي ريسكترسيم جامع و اولويتاي ديگر كه با هدف 
تمركز بر كشورهاي اروپايي و آمريكاي شمالي از طريق يك ديدگاه چندجانبه 

چگونه شده است مشخص گرديد كه  انجام )2025( شسيسري و همكارانتوسط 
هاي تجاري خود، سطوح هاي منحصر به فرد و زمينهبازيگران مختلف بر اساس نقش

ادبيات اين مطالعه ابتدادهند.ها اختصاص ميمختلفي از اولويت را به اين ريسك
ها تجزيه ترين ريسكمديريت ريسك زنجيره تأمين دارويي را براي شناسايي بحراني

و تحليل كرد. سپس از طريق يك فرآيند سلسله مراتبي تحليلي چند عاملي، ديدگاه 
طريق يك بررسي ريسك ارائه داد .در واقع از بندي جديدي در مورد اولويت

 84نجيره تأمين در زنجيره تأمين دارويي، ساختاريافته در ادبيات مديريت ريسك ز
ترين آنها، از فرآيند تحليل مورد از مهم 15پس از فهرست كردن وريسك شناسايي 

هاي مؤثر بر زنجيره تأمين دارويي، با در نظر بندي ريسكسلسله مراتبي براي اولويت
 مهرجردي زارع. شدگرفتن ديدگاه هر يك از بازيگران و كل زنجيره تأمين، استفاده 

 استراتژي ۀ ارائ با دارويي پايدار تأمين ۀ زنجير ۀتوسع بررسي به) 2025( همكاران و
 سه تامين زنجيره داشتن نظر در با مطالعه اين در.پرداختند مشترك انبار احداث
 هاداروخانه و فرعي كنندگان توزيع از ايمجموعه و اصلي كنندهتوزيع شامل سطحي

 مشترك انبار استراتژي توسعه با دارو تامين زنجيره سازييكپارچه جديد رويكرد به
 بندي رتبه و شناسايي به نيز) 1403( وهمكاران مبرمحله صفوي. است شده توجه
 هايروش از استفاده با عملكرد داروسازي صنعت تامين زنجيره خطرآفرين عوامل

 مطالعات مندمرورنظام با بررسي اين در. پرداختند آن اهميت تحليل و فراتركيب
 صنعت تامين زنجيره خطرآفرين عوامل فراتركيب، بارويكرد اخير سال 23 در مرتبط
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 از پس و شناسايي مقاله 100 تعداد ابتدا منظور بدين. شدند شناسايي داروسازي
 درگام. قرارگرفت تحقيق انجام مبناي مقاله 26 تعداد فيلتركردن، و بررسي چندمرحله

. شدند بندي رتبه عملكرد رويكردتحليل با شده شناسايي طرآفرينخ عوامل بعدي،
 عملكرد -اهميت تحليل رويكرد با شده شناسائي خطرآفرين عوامل نتايج، براساس

 تاب بررسي در) 2024( همكاران و پناه نيكزادي تحقيقات طبق. شدند بندي رتبه
 كه دهدمي نشان نتايج بلاكچين آوري فن كارگيري به با دارو تامين زنجيره آوري
 تأثير دارو تأمين زنجيره آوري تاب و شفافيت بر يتوجه قابل طور به هاداده كيفيت

 تأمين زنجيره شفافيت با مثبت طور به هوشمند قراردادهاي كه حالي در. گذاردمي
 هر با مثبت طور به رديابي قابليت. ندارند تأثيري آوري تاب بر اما هستند، مرتبط دارو
 بالكچين بر مبتني دارو تأمين زنجيره شفافيت. است مرتبط آوري تاب و شفافيت دو

 بابازاده تحقيق هاييافته).2024 همكاران، و نيكزاد.(دارد تابĤوري بر مثبتي تأثير
 تامين زنجيره هايريسك بندي رتبه و شناسايي مورد در) 1402( همكاران و رفيعي
 ،417/0 وزن با خون آوري جمع سطح داد نشان نتايج كرونا پاندمي شرايط در خون

 چنين هم. است دارا خون تامين زنجيره سطوح ميان در را ريسك بيشترين
 اهداي هنگام در ايمني رعايت عدم خون، آوري جمع ريزيبرنامه خطاي هايريسك
 و تقاضا ريزيبرنامه خطاي كاذب، هيجان ايجاد و نادقيق هايرساني اطلاع خون،
 اختصاص خود به بحراني هايريسك بين در را پنجم تا اول هايرتبه خون كمبود
 خدمات تامين زنجيره سازيبهينه به درپژوهشي نيز)1402( همكاران و بندري.دادند

 اساس بر هدفه چند رياضي ريزيبرنامه مدل يك تحقيق اين در. پرداختند بيمارستاني
 كه داد نشان نتايج آن، حل از پس كه شد طراحي آن مفروضات و تحقيق نواوري

 و هزينه افزايش باعث و شده جواب شدن بدتر به منجر همگي مدل پارامترهاي
 به) 1401( وهمكاران كربلائي ديگر تحقيقي در. شودمي كاركنان تعهد كاهش
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 در فازي مراتبي سلسله تحليل تكنيك از استفاده با تامين زنجيره مديريت ارزيابي
 عوامل شناسائي از پس مقاله اين در. پرداختند دولتي هايبيمارستان داروئي نظام

 بعنوان اصلي دسته 4 و ارائه خبرگان نظر با پژوهش مفهومي مختلف،مدل ومدلهاي
 اقتصادي، عوامل ترتيب به ميان آن از كه.شد مشخص معيار زير 16 با نهائي معيارهاي
 در. داشتند مدل اين در را اهميت بيشترين فرهنگي و سازماني وكاركنان، مديريتي
 ريسك مديريت بررسي مورد در) 2020( اسپانا و گومز اوسوريو توسط كه پژوهشي

QFD و شناسي هستي از استفاده با دارويي تامين زنجيره در عملياتي  رويكرد با فازي 
( فازي كيفيت تابع استقرار و هاشناسيهستي از استفاده با و شناختيروش FQFD) 

 شركت يك به پيشنهاداتي شد انجام خطرات ترينمهم كاهش يا حذف براي
 براي نهايي محصولات سازيذخيره و نقل و حمل در ويژه به كلمبيا، در داروسازي
 هاريسك ترينبحراني براي را اقداماتي شركت رويكرد، اين با. شد اعمال صادرات
 زنجيره در هاكاستي بررسي به پژوهشي در) 2020( گامپف و اوهلر.كرد تعريف
 هايتعرفه و الملليبين توليد با مرتبط بالقوه هايريسك: متحده ايالات دارويي تامين
 مرحله بررسي به پژوهشي در) 2020( آردي و خاريسما.پرداختند تجارت با مرتبط

. پرداختند اندونزي در ژنريك داروهاي: تامين زنجيره ريسك مديريت مقدماتي
 اولين عنوان به ژنريك، داروهاي تامين زنجيره خطرات شناسايي مطالعه اين هدف
. بود كارشناسان سنجي اعتبار و ادبيات بررسي اساس بر ريسك، مديريت در گام
 هافعاليت در كه ژنريك داروهاي تامين زنجيره هايريسك كه داد نشان نتايج

 نقل، و حمل هايريسك كننده،تامين ريسك تقاضا، هايريسك دارند، دخالت
 خطرات كيفيت، هايريسك مالي، هايريسك اطلاعات، جريان هايريسك

 مقرراتي و اجتماعي محيطي، هايريسك و توليد، هايريسك موجودي،
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 ريسك و قطعيت عدم مديريت بررسي به پژوهشي در) 2020( جي و وانگ.هستند
 متمركز داروسازي صنعت بر مطالعه اين. پرداختند داروسازي صنعت در تامين زنجيره

 هايبخش در تجربي كار يك با توانمي را پيشنهادي چارچوب حال، اين با. بود
 كمك دارويي تامين زنجيره مديريت ادبيات به اين اين، بر علاوه. كرد تاييد مختلف

 حل و تامين زنجيره ريسك بررسي به پژوهشي در) 2019( ساييني و كندهاسيجامي
 زنجيره در ريسك نوع چهار تحقيق اين در. پرداختند داروسازي بخش در فصل و
 و فرانكو. شد معرفي مالي و موجودي تقلبي، نظارتي، هايريسك از عبارتند كه

 روش بر مبتني سازي بهينه – سازيشبيه به ايمقاله در)2020( اليزارازو افونسو
 عملياتي و تاكتيكي تصميمات سازيبهينه براي تصادفي گيرينمونه روش يا تصادفي

 و واقعي هايداده روي بر مدل اين نتايج.كردند استفاده دارو تأمين زنجيره در
 نشان پژوهش هاييافته. است گرفته قرار ارزيابي مورد شده سازيشبيه سناريوهاي

 را هاهزينه مديريت و فعلي بيمارستاني هايهزينه تواندمي بهينه سياست كه دهدمي
 و موكتدير.دهد كاهش دارو مختلف انواع به توجه با پزشكي ريزيبرنامه در

 تامين زنجيره در هاريسك گيريتصميم سازيمدل به پژوهشي در) 2018( همكاران
AHP هايتكنيك و دلفي روش اساس بر پيشنهادي مدل. پرداختند دارويي  توسعه 

 واردات، ورود نوسانات مانند عرضه با مرتبط هايريسك كه داد نشان نتايج. يافت
 بر بايد مواد نبودن دسترس در و كليد كنندهتامين شكست اطلاعات، اشتراك عدم

 و ويشواكارما.شوند بندياولويت تقاضا با مرتبط و مالي عملياتي، هايريسك
 مبتني معياره چند گيريتصميم رويكرد يك ارائه به پژوهشي در) 2016( همكاران

 در. پرداختند هند داروسازي صنعت در تامين زنجيره ريسك ارزيابي براي فازي بر
( معياره چند گيريتصميم روش يك پژوهش اين MCDM) رويكرد اساس بر 
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AHP PSC در هاريسك بندي رتبه و بندي اولويت براي فازي   اين شد پيشنهاد 
PSC اصلي خطر معيار پنج تحت را خطر 24 مطالعه  مرتبط ادبيات طريق از هندي 

 ريسك كه داد نشان آن نتايج تحليل و وتجزيه نمود شناسايي كارشناسان نظرات و
PSC در ريسك مهمترين كنندهتامين و عرضه .است هند   

 در ريسك مديريت حوزه در شده انجام ازتحقيقات برخي بيان به خلاصه بطور نيز1جدول 
  .پردازدمي صنايع ساير

  
  پيشينه پژوهش داخلي. 1جدول 

  
  )شدهاستخراج كد( جينتا  ت مورد صنع  محقق (سال)

Mehregan and 
khani )٢٠٢٤(  

  ييغذا عيصنا

 د،يتول يندهايدر فرآ يو تصادف نشدهينيبشيپ يهاوقفه
كار،  يرويو استعداد ن لاتيمهارت، سطح تحص تيفيك

 لينادرست تقاضا، تحو ينيبشينوسانات تقاضا، پ
 كنندگاننيتأم ه،يمواد اول نينابهنگام محصولات، تأم

  محدود

Babazadeh Rafiei  
et al  )٢٠٢٤ (  

  مراكز انتقال خون
 يكاذب، خطا جانيه جاديا ق،ينادق يهايرساناطلاع

 يمنيا تيتقاضا، عدم رعا يزيربرنامه

Soori et al  
)٢٠٢١(  

  خودرورانيشركت ا
 سكير ،ياجتماع سكير ت،يفيك سكير تيريمد

 ،يو توسعه، مسائل استراتژ قيتحق يهانهيكنترل، هز
 ياسيس يثباتيب كند،يم رييكنندگان تغذائقه مصرف

Fallahpour et al 
)٢٠٢٠(  

  يلبن عيصنا

 طيمح ،ياخلاق كار تيعدم رعا ،يارز راتييتورم، تغ
نامناسب،  تيفيمحصول، ك فيضع يكار ناسالم، طراح

اطلاعات، كاهش تقاضا، برگشت  يفناور تيامن
 يمشتر يمحصول از سو

Abbasian & 
Fathi )٢٠٢٠(  

  گاز انتقال خطوط
ريسك اختلال، ريسك عرضه، ريسك سيستمي، ريسك 

  لجستيك، نقص در دارايي
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شكست توليد، ابتكاري، ريسك حقوقي، ريسك 
ي، طيمحستيزاطلاعاتي، ريسك استراتژيك، ريسك 

  تأخير

Safavi Mir 
Mahalleh et al 

)٢٠٢٠(  
  ايران گاز صنعت

ي، رونيانتقال و ب يهاسكير، ديتول يهاسكير
، عرضه يهاسكيري، اطلاعات يهاستميس يهاسكير
و  يبانيپشت يهاسكير، كنندهنيو تأم نيتأم يهاسكير

  يسازمان يهاسكير، عيتوز

Hashemi Nejad et 
al  )٢٠٢٠(  

  نان نيتأم زنجيره
نگرش مثبت نسبت به ي نسبت به ريسك، آگاه
، هايگذاراستيو س يزيربرنامه، سكير تيريمد

  سكير تيريآموزش و اجرا نسبت به مد

Esfahani Zanjani 
et al  )٢٠٢٠(  

  ستيزطيمح
ريسك اقتصادي، ريسك اجتماعي، ريسك محيطي، 
  ريسك قانوني، ريسك عملياتي، ريسك نظارتي

Doaee & 
Farzamian  

)٢٠١٩(  

 خودرورانيا شركت

  خراسان

ريزي توليد نامناسب، ريسك توليد، ريسك برنامه
ريسك كنترل كيفيت، ريسك مالي، ريسك مهندسي، 

، ونقلحملريسك لجستيك، ريسك انبارداري، ريسك 
ريسك هزينه، ريسك اقدامات اجتماعي، ريسك 

  يريپذانعطافمشكلات سيستمي، ريسك عدم 

Sadeghi 
Moghadam et al 

)٢٠٢١(  

 تأمين زنجيره

  خدمات

 سكيرقانوني،  سكيربازار،  سكيراقتصادي،  سكير
 سكيرسازماني،  سكيرتقاضا،  سكيرعرضه و تأمين، 
 سكيرمالي،  سكير شبكه، سكيرمنابع انساني، 

  اطلاعاتي

Shahbandarzadeh 
et al  )٢٠١٧(  

 زنجيره

  سبز تأمين

 افتيباز سكير، نيتأم سكيري، فن يديسك تولير
 سكير، تقاضا سكيري، اعتبار سكير، محصول

  سازماني -يدولت

Mohammadi et 
al  )٢٠١٦(  

  گاز انتقال خطوط
 يهاسكيري، سازمان يهاسكيري، طيمح يهاسكير

  ي اعتباريهاسكيراي، هشبك

Talebi & Ayron 
)٢٠١٥(  

  خودروسازي صنعت
، بدقولي، كنندهنيتأم، ثبات مالي كنندهنيتأممشكلات 

عدم پايبندي به تعهدات زماني هنگام تحويل، عدم 
  كنندهنيتأم، ناتواني فني كنندهنيتأمي ريپذانعطاف
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هاي كلان تغييرات نرخ ارز، تورم، تحريم، تغيير سياست
هاي گمركي، قوانين ها و تعرفهكشور، تغيير سياست

، عدم كنندهنيتأمدر زمينه برقراري ارتباط با  سازمشكل
وجود سيستم اطلاعاتي مناسب بين شركت و 

  كنندهنيتأم
  

 گرفتهانجام مطالعات بيشتر گردد،مي ملاحظه 1 شكاره جدول و پيشين تحقيقات بررسي در كه همانطور
 درحالي اين داردو اشاره آن روي پيش هايچالش و موانع تامين، زنجيره ريسك مديريت موضوع به

 صنايع در بالاخص تامين زنجيره در موجود هايريسك انواع شناسائي و ارائه رغم علي كه است
 در تامين زنجيره ريسك مديريت هايمولفه شناسائي بر علاوه بتواند كه منسجمي الگوي داروسازي،هيچ

 هم حاضر تحقيق. است نشده ارائه بپردازد آنها بندي دسته به كدام هر نسبي اهميت بيان و دارو صنعت
 ساير به نسبت اقتصائي تحريم شرايط در شده ارائه مدل بودن موردي حيث از هم و حيث اين از

  .باشدمي نوآوري داراي شده انجام هايپژوهش
  

  شناسي پژوهش روش
 در گذشته هايپژوهش شناسي آسيب و تركيب بررسي، منظور به كه هاييروش از يكي
  . است تركيب فرا است شده معرفي گذشته سال چند

 كيفي مطالعات از شده استخراج هاييافته و اطلاعات كه است كيفي مطالعه نوعي فراتركيب
 از فراتركيب، براي نظر مورد نمونه. كندمي بررسي را مشابه و مرتبط موضوع با ديگر

 فراتركيب،. شودمي تشكيل پژوهش سؤال با آنها ارتباط اساس بر و منتخب كيفي مطالعات
 ارائه جاي به و دارد تمركز شودنمي شامل را وسيعي نظري مباني كه كيفي هايمطالعه بر

  .كندمي ايجاد را هايافته از تفسيري تركيب يك ها،يافته از جامعي خلاصه
 هاييافته و داده انجام عميقي و دقيق بازنگري پژوهشگر كه است اين مستلزم فراتركيب
 پژوهش، اصلي هايمقاله هاييافته بررسي طريق از. كند تركيب را مرتبط كيفي هايپژوهش

 بررسي تحت پديده از تريجامع نمايش كه كنندمي ايجاد و آشكار را هاييواژه پژوهشگران
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 و سندلوسكي مرحلهاي هفت روش از مقاله هدف تحقق منظور به. دهدمي نشان را
 پژوهش اين. است شده داده نشان شكل در مراحل اين خلاصه كه شودمي باروسواستفاده

 رويكرد هاداده گردآوري روش ازنظر و اكتشافي ماهيت ازنظر كاربردي، هدف ازلحاظ
 در. است شدهاستفاده فراتركيب روش از تحقيق كيفي بخش. است) كمّي و كيفي( آميخته

 ساختاري معادلات مدل از استفاده با اوليه هايشاخص شناسائي از پس پژوهش اين
)(SEM) است شده ارائه پژوهش پيشنهادي الگوي.  
  

  
  

  : مراحل روش فراتركيب1شكل 

   داده ها و يافته هاي تحقيق: تحليل 
 مراحل ترتيب به فراتركيبي رويكرد طريق از پژوهش ياوليه شاخصهاي تعيين براي اول گام
  : شد طي زير

  پژوهش سؤال تنظيم-1
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  .شد آغاز زير سؤالات تنظيم با فراتركيب فرايند شده، ذكر مراحل اساس بر
 سؤال پژوهش اين در. است مطالعه "چيزي چه" تعيين فراتركيب در گام اولين: چيزي چه
 "كدامند؟ اقتصادي هايتحريم شرايط در دارو صنعت تأمين زنجيره مديريت هايريسك"

  .دهدمي تشكيل را مطالعه چيزي چه
 " پژوهش اين در. باشدمي مطالعه مورد جامعه معرفي پارامتر اين از منظور: كسي چه

  . باشندمي مدنظر "كشور از خارج و داخلي مجلات و داده هايپايگاه
 زماني بازه پژوهش اين در. كندمي تعيين را بررسي مورد مقالات زماني چارچوب: زماني چه
  .است مدنظر كنون تا) م 2010( ش.ه 1390 سال از

 اين در. است تحقيق هايداده گردآوري هايروش بررسي پارامتر، اين از منظور: چگونه
 قرار استفاده مورد نامند،مي نيز گذشته مدارك و اسناد را آن كه ثانويه هايداده پژوهش

 با مرتبط هايكتاب فصول نيز و مروري و پژوهشي مقالات كليه شامل اسناد اين. گيرندمي
  .شودمي محسوب هاداده از جزئي مقالات اين متن فراتركيب در. باشدمي پژوهش سؤال

گام اول  براي تعيين شاخصهاي اوليه ي پژوهش   از طريق رويكرد فراتركيبي به ترتيب 
  مراحل زير طي شد: 

  ادبيات مند نظام جستجوي-2
 دايركت، ساينس امرالد، اسكوپوس، شامل انگليسي زبان به داده پايگاه پنج پژوهش اين در

 پايگاه و كشور نشريات پايگاه شامل فارسي زبان به داده پايگاه دو و پروكوئست و اسپرينگر
 تأمين زنجيره مجلات از بيشماري تعداد كه شدند انتخاب دانشگاهي جهاد علمي اطلاعات
 تا 1390 سال از پژوهش حوزه با مرتبط مقالات هاپايگاه اين در. دارد وجود آنها در پايدار
 با متعددي كليدي واژگان از هاپايگاه اين در مقالات جستجوي براي. شدند بررسي كنون
 مشاهده قابل 2 جدول در واژگان اين ليست. است شده استفاده پژوهش سؤالات به توجه
  :است
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  جستجو مورد كليدي :واژگان2جدول 
  

  انگليسي  فارسي
 Management Risks  هاي مديريتريسك

 Supply Chain Management Risks  هاي مديريت زنجيره تأمينريسك

 طيدر شرا نيتأم رهيزنج تيريمد يهاسكير
  ياقتصاد يهاميتحر

Supply Chain Management Risks in the 
Context of Economic Sanctions 

  
 كليدي اصــطلاحات و واژگان از اســتفاده با شــده معرفي داده هايپايگاه نخســت گام در

ستجو بالا جدول ساس مقالات تمامي و شدند ج  فايل يك در آنها با مقاله عنوان ارتباط برا
سي منبع 65 تعداد اين از كه شد يافت منبع 113. شدند آوري جمع گسترده صفحه  و انگلي

  .بودند فارسي زبان به منبع 48
  مناسب متون انتخاب و جستجو-3
 پذيرش معيارهاي براساس گام به گام صورت به قبل مرحله در شده يافت منابع گام اين در
  : از عبارتند مطالعه اين به مقالات ورود معيارهاي. گردندمي بررسي مقالات پذيرشعدم يا

   معتبر، هايپايگاه در پژوهش شدن ثبت) الف
   شده، تعيين هاياصطلاح از بردن بهره) ب
   لازم، كيفيت داشتن و مقاله گزارش بودن كامل) پ
 در تأمين زنجيره مديريت هايريسك محتواي حوزه به مقالات مطالب بودن مرتبط) ج

  .اقتصادي هايتحريم شرايط
  : شامل حاضر مطالعه به هاپژوهش خروج معيارهاي

  . بودند منتشرشده فارسي و انگليسي از غير هايزبان به) الف
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 كتاب يك قالب در كه مطالبي نيز و بودند مروري صرفاً كه مقالاتي يا كنفرانسي مقالات) ب
  .باشندمي شدند، ارائه كتاب از فصلي يا
 تا گرفتند قرار بازبيني مورد مرحله چند طي دقيق طور به شده يافت مقاله 113 مرحله اين در

 با ارتباطي كه مقالاتي بنابراين. هستند پژوهش سؤالات با متناسب يك كدام شود مشخص
 براي مقالات ترينمرتبط نهايت در و شدند گذاشته كنار مراحل اين طي نداشتند، سؤالات
 چكيده مقالات، عنوان شاملبررسي بازبيني فرايند. گرديدند مشخص سؤالات پاسخ استخراج

. گرفت قرار بررسي مورد پذيرش معيارهاي با متناسب مرحله هر در و بود آنها محتواي و
 دليل همين به. گيرند قرار بررسي مورد محتوا كيفيت لحاظ به بايستمي باقيمانده مقالات

 ابزاري حياتي ارزيابي روش. گرفت قرار استفاده مورد "حياتي ارزيابي هايمهارت برنامه"
 براي. رودمي كار به كيفي پژوهش اوليه هايمطالعه كيفيت ارزيابي براي معمولاً  كه است
 اهميت و اعتبار دقّت، بررسي در كه شد استفاده سؤال 10 بر مشتمل ليستي چك از منظور اين

 روش، منطق پژوهش، اهداف بررسي شامل سؤالات اين. نمود ياري را محقق كيفي مطالعات
 ميان رابطه شامل( پذيريانعكاس ها،داده آوريجمع برداري،نمونه روش پژوهش، طرح
 و واضح بيان ها،داده تحليل و تجزيه دقّت اخلاقي، ملاحظات ،)كنندگانشركت و محقق
  .است پژوهش ارزش و هايافته روشن
 بودن دارا لحاظ به شده، مطالعه مقالات از مقاله هر براي ابزار، اين از استفاده هنگام
 CASP امتيازي 50 مقياس براساس. يابدمي اختصاص 5 تا 1 بين امتيازي بالا هايويژگي

 كيفيت درجه اساس بر را مقالات و كرده مطرح را زير بندي امتياز سيستم محقق روبريك،
  .كندمي بندي دسته آنها
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 ضعيف خيلي و) 11-20(ضعيف ،)21-30(متوسط ،)31-40( خوب ،)41-50( خوب خيلي
)10-0.(  

  :است بوده زير شرح به بازبيني فرايند مراحل
 سؤالات با ارتباطي كه مقالاتي و شده بررسي آنها محتواي و چكيده و مقالات عنوان) الف

 عنوان نظر از ارتباط عدم دليل به مقاله 47 مرحله اين در. شدند گذاشته كنار نداشتند، پژوهش
 بررسي براي مقاله 53 و شدند گذاشته كنار چكيده نظر از بودن نامرتبط دليل به مقاله 13 و

  .شدند بعدي مرحله وارد بيشتر
 حذف بودند، نامرتبط پژوهش موضوع با محتوا نظر از كه مقاله 19 تعداد مرحله اين در) ب

 روايي بررسي با بعد مرحله در. ماند باقي بعد مرحله به ورود براي منبع 34 تعداد. شدند
 مقاله 29 و شده حذف مقاله 5 تعداد ،)پژوهش ارزش و هايافته روشن و واضح بيان( مقالات
  .ماند باقي نهايي
  .است شده تشريح 2 شكل در مقالات بازبيني فرآيند

  هايافته تركيب و تحليل تجزيهاستخراج متون و -5
 اين در. گرددمي آغاز منتخب مقالات دقيق مطالعه مقالات، ارزيابي مراحل اتمام از پس
 محض به. شدند ظاهر منتخب هايمقاله ميان در كه كندمي جستجو را مفاهيمي محقق مرحله،

 مرتبط و مشابه طبقات و كندمي ايجاد بنديطبقه يك محقق شدند، مشخص مفاهيم كه اين
 "مقوله" گروه اين به. كندمي توصيف نحو بهترين به را آن كه دهدمي قرار گروهي در را

  . شودمي گفته
 گيردمي نظر در كد را مطالعات از شده استخراج عوامل تمام ابتدا پژوهشگر ترتيب بدين

 بنديدسته مشابه مفهوم در را هاآن كدها، اين از از يك هر مفهوم گرفتن نظر در با سپس و
  .است شده آورده نهايي مفاهيم عناوين 2 جدول در. كندمي
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  نتايج  جستجوو انتخاب مقالات مناسب: 2شكل 

  
  هاي اقتصاديهاي مديريت زنجيره تأمين در شرايط تحريممفهوم و كدهاي ريسك: 2جدول 

  كد  مفهوم

  تأمين ريسك

  يمواد ضرور يكننده داخل نيعدم تأم
  كننده نيانعطاف تأم عدم

  قراردادها و توافقات نامناسب
  يدچرخه خر زمان

  نوسانات مواد خام
  كنندگان محدود نيتأم

  يموجود يريتمد
  كننده نيو تأم نيتأم مشكل
  يديكننده كل نيتأم شكست

 يهمواد اول كمبود  ريسك بازار

  پذيريرقابت
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  نامناسب يمشاركت تجار شبكه
  عرضه مستمر به موقع

  )يدشركت جد يا يدجد ي(دارو يدجد رقباي
  مشترك يبه شركا يوابستگ
  يلاعتماد بودن تحو قابل
  نابهنگام محصولات تحويل

 عدم انعطاف در ارائه

  ريسك تكنولوژي

  يونتوسعه فرمولاس
  اطلاعات ياندر جر شكست

  يفناور سطح
  و توسعه يقمسائل تحق
  يمخابرات زيرساخت

  يتوسعه فناور مشكلات
  به فناوري يناناطم قابليت

  ريسك سازماني

  شهرتكسب 
  يمربوط به برون سپار ريسك

  يندمسائل مربوط به سازمان و فرآ
  تملكادغام و 
  طلبيانحصار

  توليد ريسك

 يساتتاس يا يزاتتجه ين آلات،ماش يخراب

  يزيعدم برنامه ر 
  يدتول ينههز 

  محصول عدم انعطاف در تنوع
 ديتول تيظرف نيعدم تأم 

  نامناسب يدتول يو تكنولوژ فرآيند
  يدتول يندهايدر فرآ يو تصادف ينيب يشپ يرقابلغ يهاوقفه 

  ريسك مديريت
  يريتيدانش مد فقدان

  مسائل توسعه كسب و كار
  ياتيمسائل عمل
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  يمسائل استراتژ
 انگيزه

 يانسان خطاهاي

  يالملل ينب ينامهمربوط به صدور گواه مسائل
  يالملل ينب بينش نقص

  ريسك حقوقي

 ينيبال ييكارآزما يجادا يمدت برا يصدور مجوز طولان يندفرآ

 يمعنو يتخطر نقض حقوق مالك

 يالملل ينمقررات ب يدانش حقوق

 فهرست دارو يهايتمحدود

  يريگ يمتصم ينددر فرآ يگر يلاب يهاسكير

  قانوني ريسك

 دولت يهاياستس تغييرات 

  گذارييمتق هايياستس تغييرات 
  مغرضانه از مقررات يرتفس 

  يمقررات بانك يثبات يب 
  مقررات يتفقدان شفاف 

 هااستيو س يندر قوان ييرتغ 

  يمقررات بازرگان 
  يو مقررات ينظارت يمسائل مربوط به نهادها

  يدولت يهاتنوع در سازمان 

  مالي ريسك

 انتقال پول

  پول نقد يجمع آور يچرخه طولان
  نرخ تورم

 ارزبودن دو نرخ 

  ينقد جريان
  نوسانات ارز
 نرخ بهره

  يمال مشكلات
  ياقتصاد ركود

 ياتعرفه يهااستيس تغيير
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  يهسرما برگشت
  صندوق/يهسرما مديريت

  قابل پرداخت ياتمال تغيير

  تقاضا ريسك

 ياعتماد قانون به محصول داخل

  ياختلال در خدمات مشتر 
  ذائقه مصرف كنندگان ييرتغ 

  )يالملل ين(سطح ب يابيمسائل بازار 
  نوسانات تقاضا 

  و پوشش نامناسب يعتوز 
  نادرست تقاضا ينيب يشپ 

  انتخاب محصول 

  فراسازماني ريسك

 تعارض منافع وزارت بهداشت

  يتهاجم يهايبازرس
  يمتحر 
 يماريب وعيش

 خليدا بشوآ

 يستيورتر تحملا

  ياسيس يثبات يب 
  يسمو ترور يعيطب يايبلا 

  يانتقال فناور يفقدان ساختار كارآمد برا 

  شبكه حمل و نقل ريسك

 نامناسب در انبار تيوضع

  نامناسب يساز ذخيره
  يداخل ونقلحمل
 از حد شيب يموجود

  شبكه و تداركات معكوس
  ديتول تيظرف نيعدم تأم

  زمان عرضه به بازار
  هاازدحام/بسته شدن جاده

  داريسوخت ناپا تأمين
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  سرقت دارو
  جعل و تقلب

  خطرات حمل و نقل

  محيطيريسك زيست

 پسماند تيريمد

  داروي تاريخ گذشته
  مكان نامناسب

  يآلودگ
 يطيمح يستمخاطرات ز

  ريسك كيفيت

 يهنامطلوب مواد اول كيفيت

  كار يرويو استعداد ن يلاتمهارت، سطح تحص يفيتك
  يفيك مسائل

  محصول/هيمواد اول نييپا تيفيك
  ديتول نيدر ح يآلودگ

  محصول يفراخوان
  
 بزرگتر مفاهيم در و شده ادغام و تركيب هم با قبل مرحله در مستخرج كدهاي 2 جدول در

 شامل كه آمد بدست كد 112 از مفهوم 14 شودمي مشاهده كه همانطور. شدند بنديدسته
 ريسك توليد، ريسك سازماني، ريسك تكنولوژي، ريسك بازار، ريسك تأمين، ريسك

 فراسازماني، ريسك تقاضا، ريسك مالي، ريسك قانوني، ريسك حقوقي، ريسك مديريت،
 3 جدول در. باشدمي كيفيت ريسك و محيطيزيست ريسك نقل، و حمل شبكه ريسك
 مشاهده اقتصادي هايتحريم شرايط در تأمين زنجيره مديريت هايريسك مفاهيم و هامقوله
 ريسك توليد، ريسك مديريت، ريسك سازماني، ريسك مفاهيم جدول اين در. شودمي

. شدند بنديطبقه و نامگذاري »داخلي هايريسك« مقوله در تكنولوژي ريسك و كيفيت
 ريسك تقاضا، ريسك قانوني، ريسك حقوقي، ريسك تأمين، ريسك مفاهيم
. شدند بنديطبقه و نامگذاري »خارجي هايريسك« مقوله در بازار ريسك محيطي،زيست
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 هايريسك« مقوله در نقل و حمل شبكه ريسك و مالي ريسك فراسازماني، ريسك مفاهيم
  .شدند بنديطبقه و نامگذاري »مالي و لجستيكي

  
  هاي اقتصاديهاي مديريت زنجيره تأمين در شرايط تحريمبندي ريسك: مقوله3 جدول

  مفهوم  مقوله

  هاي داخليريسك

 يسازمان سكير
 تيريمد سكير
 ديتول سكير
 تيفيك سكير
 يتكنولوژ سكير

  هاي خارجيريسك

 نيتأم سكير
  يحقوق سكير
  يقانون سكير
  تقاضا سكير
  يطيمحستيز سكير
  بازار سكير

  هاي لجستيكي و ماليريسك
  يفراسازمان سكير
  يمال سكير
  شبكه حمل و نقل سكير

  
  
  ترل كيفيتكن-6

ـــي براي يايي تعيين و كيفي كنترل بررس هائي كدهاي پا  كدگذار دو بين توافق روش از ن
ــتفاده ــده اس  نموده اوليه كدگذاري به اقدام كه محقق بر علاوه كه صــورت بدين. اســت ش
ـــت، ـــت، كرده كدگذاري محقق كه را متني همان نيز ديگر محققي اس  از اطلاع بدون اس
ـــورتي در. نمايدمي كدگذاري جداگانه و او كدهاي  هم به محقق دو اين كدهاي كه ص
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ـــد، نزديك ـــدمي كدگذار دو اين بين بالا توافق دهندهنشـــان باش  پايايي كنندهبيان و باش
 شــده اســتفاده كاپا ضــريب از كدگذار دو توافق ضــريب محاســبه براي ترتيب بدين.اســت
 اختيار در است، كرده كدگذاري محقق كه مقالاتي از مقاله پنج تعداد تحقيق اين در. است
ستخراج كد 30 كلي طور به و گرفت قرار ارزيابي براي خبرگان از يكي  نتايج. است شده ا

صل شان محقق دو كدگذاري از حا سبه كاپاي ضريب دهدمي ن سط شده محا  افزارنرم تو
SPSS، اســــت بوده بالاتر) 0,6(  آن قبول قابل مقدار از كه اســــت بوده 0,688 مقدار .
ـــودمي ملاحظه كه، همانطور  كاپا شـــاخص براي شـــده حاصـــل معناداري عدد چون ش
 وابســتگي هم به و رد اســتخراجي كدهاي اســتقلال فرض لذا باشــد،مي 0,05 از تركوچك
ـــتخراجي كدهاي ـــودمي تأييد اس ـــتفاده مورد ابزار كه نمود ادعا توانمي لذا. ش  براي اس
  .است بوده برخوردار كافي پايايي از كدها استخراج

  
  ارائه يافته ها  -7
 داده نشان 3 شكل بصورت كه.گرددمي ارائه قبل مراحل از حاصل هاييافته مرحله اين در

  .است شده
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  هاي اقتصاديهاي مديريت زنجيره تأمين در شرايط تحريمريسك شده استنتاج الگوي-3شكل 
  

  بخش كمي (ارائه مدل پيشنهادي تحقيق)
 جهت دارو صنعت در تامين زنجيره ريسك مديريت اصلي هايمولفه شدن نهائي از پس
 ياوليه الگوي.شد استفاده pls افزارنرم و ساختاري معادلات از مدل پيشنهادي الگوي ارائه
 مديران بين در ساخته محقق ينامه پرسش توزيع به وسپس تعيين 3 شكل مطابق مدل

 جمع مورد 38 شده توزيع پرسشنامه 42 از. شد پرداخته گلستان استان دارويي هايشركت
 6و 5 ،4جداول.  شد ارائه 4 شكل مطابق تحقيق پيشنهادي نهائي الگوي حل، از پس و آوري

  .دهدمي نشان را مدل برازش از حاصل نتايج نيز

  ساختاريمدل برازش    نتايج .4جدول 
  

  R2 هامؤلفه  
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 640/0 هاي داخليريسك

  743/0  هاي خارجيريسك
  461/0  هاي لجستيكي و ماليريسك

  

 بوده قوي بسيار سازه هر براي R2 مقادير تمامي شودمي مشاهده جدول دراين كه همانطور
  .است متغير هر واريانس تبيين بالاي قدرت از نشان اين و

  
 گيري با سه معيار بارهاي عاملي، آلفاي كرونباخ و پايايي تركيبيپايايي مدل اندازه -5جدول 

  
 هاگويه عاملي بارهاي ضرايب اعداد تمامي شود،مي مشاهده جدول اين در كه طور همان

 بين همبستگي دهدمي نشان كه دارد معيار اين بودن مناسب از نشان كه است بيشتر 0,4 از

  هاي عامليبار ابعاد
  ضريب آلفاي كرونباخ

)Alpha>0.7(  

ضريب پايايي 
  تركيبي

)CR>0.7(  
  هاي داخلي ريسك -<ريسك سازماني 

 هاي داخليريسك -<ريسك مديريت  

 هاي داخليريسك -<توليد  ريسك

 هاي داخليريسك -<ريسك كيفيت 

 هاي داخليريسك -<ريسك تكنولوژي 

0,578 

0,567  
0,591  
0,537  
0,696  

0,791  0,829 

  هاي خارجيريسك -<تأمين  ريسك
 هاي خارجيريسك -<ريسك حقوقي 

 هاي خارجيريسك -<قانوني  ريسك

  هاي خارجيريسك -<تقاضا  ريسك
 هاي خارجيريسك -<محيطي ريسك زيست

 هاي خارجيريسك -<ريسك بازار 

0,561  
0,547  
0,522  
0,620  
0,567  
0,563  

0,772  0,846  

  هاي لجستيكي و ماليريسك -<فراسازماني  ريسك
 هاي لجستيكي و ماليريسك -<مالي  ريسك

 هاي لجستيكي و ماليريسك -<شبكه حمل و نقل  ريسك

0,609  
0,600  
0,788  

0,807  0,856  
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 نتيجه توانمي بنابراين است؛ معنادار خود به مربوط پنهان متغيرهاي با مشاهدهقابل متغيرهاي
. است قرارگرفته سنجش مورد خود آشكار متغيرهاي توسط درستيبه مكنون متغير هر گرفت
 و است 0,7 تركيبي پايايي و كرونباخ آلفاي براي مناسب مقدار اينكه به توجه با همچنين

  .نمود تأييد را پژوهش پرسشنامه پايايي وضعيت بودن مناسب توانمي
 

 و سطح معناداري آن براي بررسي برازش مدل ساختاري z، ضرايب معناداري Rمعيار  -6جدول 

  
 نتيجه t pمقدار   R مسير

  پذيرش 0,000**  23,733 0,800  هاي داخليريسك
  پذيرش 0,000**  39,528  0,862  هاي خارجيريسك
  پذيرش 0,000**  11,027  0,679  هاي لجستيكي و ماليريسك

  
 الگوي برازش توانمي 6 جدول نتايج و گيرياندازه مدل مناسب برازش به توجه با

 و باشندمي 0,4 از بالاتر هاسازه ضرايب كليه كه كرد بيان شرح اين به پژوهش ساختاري
 ضرايب آماري نظر از و باشدمي دارمعني 1,96 استاندارد مقدار از بالاتر آنها تي آماره اينكه
 است شده تشكيل اصلي سازه 3 از)4 شكل( تحقيق نهايي الگوي. گيردمي قرار تأييد مورد
 مدل روش با آزمون از پس مدل اين. دارد را خود به مخصوص نشانگرهاي نيز سازه هر كه

 عنوان به مطالعه مورد جامعه در موجود وضعيت با آن تناسب تأييد و ساختاري معادلات
  .شد پذيرفته و تأييد نهايي الگوي
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  نهائي تحقيق حاضر الگوئي-4شكل 

  

  نتيجه گيري و ارائه پيشنهادات:
 تحريم شرايط تحت تامين زنجيره ريسك مديريت هايمولفه تا شد تلاش تحقيق اين رد 

 كه طور همان.گيرد قرار بررسي مورد فراتركيب روش از استفاده با دارو صنعت در اقتصادي
 تبيين فرعي بعد 14 و اصلي بعد 3 در پديده اين است شده داده نشان 3 شكل و 3 جدول در

 نهائي كدهاي پايايي تعيين و كيفي كنترل سنجش براي كاپا ضريب از استفاده با.است شده
 مورد قبلي تحقيقات به توجه با ميزان چه تا هامشخص كد از يك هر كه شد مشخص حاصله
 تحريم شرايط تحت بندي دسته اين كه است توجه قابل.گرفت خواهند قرار پشتيباني
 بين پرسشنامه توزيع به كه كمي سنجش گام در مورد اين و گرفته قرار نظر مد اقتصادي
 نهائي نتايج.است گرديده شده،لحاظ پرداخته گلستان استان دارويي هايشركت مديران
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 نظر واز بوده تامين زنجيره ريسك مديريت هايمولفه بين داري معني ارتباط وجود بيانگر
 پيش يهاريسك كه داد نشان پژوهش از حاصل نتايج نهايتا.قرارگرفت تائيد مورد آماري
 داراي خود اقتصادي تحريم شرايط تحت داروسازي صنعت در تامين زنجيره مديريت روي
 قابل حد تا را تامين زنجيره با مرتبط ريسك تواندمي بدانها توجه كه هستند هاييشاخه زير

 كيفيت سازماني،مديريت،توليد، هايريسك به توجه و اهميت ميزان. دهد كاهش ايملاحظه
 تامين زنجيره مديريت فرايند در داخلي ريسك هايزيرشاخه از همگي كه تكنولوژي و

 تحريم شرايط تحت داروسازي صنعت با مناسب هاياستراتژي به توجه با تواندمي هستند
 اقتصادي هايتحريم دهداعمالمي نشان تحقيق اين از حاصل نتايج. باشد متغير اقتصادي
 به تأمين زنجيره عمليات براي را توجهي قابل ريسك كه كندمي ايجاد را شديدي اختلالات

 تضمين در مهمي نقش ضروري، هايدرمان و داروها ارائه با داروسازي صنعت. دارد همراه
 تأمين هايزنجيره اقتصادي، هايتحريم شرايط در حال، اين با. كندمي ايفا عمومي سلامت

 تهديد را آنها عملكرد و ثبات كه هستند مواجه ايسابقهبي هايچالش با بخش اين در
 ناشي و دارويي فعال مواد يا خام مواد تأمين در اختلال از ناشي تأمين ريسك مثلا. كندمي
 شده اعمال هايمحدوديت دليل به ضروري خدمات يا قطعات اوليه، مواد تهيه در ناتواني از

 مواجه عملياتي هايچالش با است ممكن كنندگانتأمين. شود منجرمي را هاتحريم توسط
 جستجوي به مجبور را وكارهاكسب و كنند متوقف كامل طوربه را خود هايفعاليت يا شوند
. شودمي تحويل زمان شدن طولاني و هاهزينه افزايش به منجر اغلب اين. كند جايگزين منابع

 رفتار در تغيير يا تقاضا در نوسانات مانند بازار، پويايي در تغييرات به بازار هايريسك
 پيشرفته هايفناوري به دسترسي در ناتواني شامل فناورانه ريسك. دارد اشاره كنندهمصرف
 تواندمي اين. شودمي هاتحريم توسط شده اعمال هايمحدوديت دليل به افزارنرم يا توليدي

 پيشرفته، هايفناوري به دسترسي اغلب هاتحريم. شود عملياتي كارايي كاهش و نوآوري مانع
 منسوخ امر اين. كنندمي محدود را رقابتي عمليات حفظ براي ضروري تجهيزات و افزارها نرم
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 از ناشي سازماني هايريسك. شودمي نوآوري مانع و كندمي ايجاد را فناوري شدن
 ارتباطات شامل هااين. است دارويي هايشركت در مديريت سوء يا داخلي ناكارآمدي

 از سازماني ريسك. است ناكافي استراتژيك ريزيبرنامه و منابع ناكافي تخصيص ضعيف،
 ناشي هاتحريم از ناشي خارجي اختلالات با سريع انطباق در ناتواني و داخلي هايناكارآمدي

 كمبود از ناشي اغلب كه است همراه توليد فرآيندهاي در اختلالاتي با توليد ريسك. شودمي
 محدود با توانندمي هاتحريم. است كار نيروي محدوديت يا قديمي تجهيزات خام، مواد
 را توليد فرآيندهاي عملياتي، هايناكارآمدي ايجاد يا ضروري هاينهاده به دسترسي كردن
 توليد كامل توقف يا خروجي كيفيت كاهش تأخير، به منجر است ممكن اين. كنند مختل
. شودمي مربوط هابحران به مؤثر پاسخگويي در رهبري توانايي به مديريتي هايريسك. شود

 .كند تشديد را هاتحريم تأثير تواندمي احتمالي ريزيبرنامه عدم يا ضعيف گيريتصميم
 توليد فرآيندهاي در تأخير خام، مواد جريان در اختلال به منجر اغلب اقتصادي هايتحريم

 را ضروري منابع به دسترسي اغلب هاتحريم. شودمي عملياتي هايهزينه افزايش و توزيع و
 و قانوني هايمحيط در اطمينان عدم و كنندمي محدود را بازار هايفعاليت كنند،مي محدود
 است مختلفي هايريسك تحليل و بندي دسته دنبال به حاضر پژوهش.كنندمي ايجاد نظارتي

 كار، اين انجام با. شودمي ظاهر اقتصادي هايتحريم تحت دارو تأمين زنجيره مديريت در كه
 تأمين زنجيره پذيريانعطاف افزايش و هاچالش اين كاهش براي هايياستراتژي توسعه به

  . كندمي كمك

. دارند داروسازي صنعت براي ايگسترده پيامدهاي شده شناسايي ريسك هايدسته
 كه حالي در بيندازد، تاخير به را دهنده نجات داروهاي به دسترسي تواندمي عرضه اختلالات
 علاوه. كند محدود را توسعه و تحقيق در گذاري سرمايه است ممكن مالي هايمحدوديت

. شود بازار اعتبار دادن دست از يا جريمه به منجر تواندمي قانوني و نظارتي هايچالش اين، بر
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 كارايي و پذيري انعطاف كه دارد همراه به را شماريبي ريسك اقتصادي هايتحريم
 است فعال رويكردي مستلزم ريسك اين به پرداختن. كشدمي چالش به را تأمين هايزنجيره

 شبكه سراسر در را مشترك هايتلاش و تكنولوژيكي نوآوري استراتژيك، ريزيبرنامه كه
 شده مشخص تحقيق اين در كه كاهشي هاياستراتژي اتخاذ با. كندمي تركيب تأمين زنجيره
 هايمحيط هايپيچيدگي رقابت، و عملياتي تداوم حفظ ضمن تواندمي دارويي صنعت است،
 هاداده به دسترسي هايمحدوديت چون مواردي نهايت مي توان در .كند مرور را شدهتحريم

 برداشتهاي و باادراكات مرتبط ذاتي هايمحدوديت مقالات،و برخي در شفاف اطلاعات و
 براي پيشنهاد عنوان به و معرفي پژوهش هايمحدوديت عنوان به را، پاسخگويان ذهني

 پيشنهادي الگوي در موجود هايريسك بندي رتبه و بندي اولويت توانمي آتي تحقيقات
 هايريسك عصبي فازي هوشمند مدل يك علاوهارائه به. نمود مطرح را حاضر تحقيق

 نيز ايران داروسازي هايشركت در اقتصادي هايتحريم شرايط در تأمين زنجيره مديريت
  .شودمي پيشنهاد

  تعارض منافع
  در پژوهش حاضر تعارض منافعي وجود ندارد.
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