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Abstract 

Pharmaceutical supply chain management faces specific challenges and risks 

under economic sanctions. In these circumstances, sanctions can have serious 

impacts on the supply chain and its performance. The emergence of new 

processes in the environment of companies and organizations, such as the political 

relations of governments, and sanctions inside and outside the company, causes 

supply chains to face new and diverse risks every day. In such an environment, it 

is not possible to manage the organization without paying attention to the risks of 

the supply chain, and the administration and leadership of the organization will 

need to identify, prioritize, and monitor the components related to supply chain 

risks. 

Achieving such a goal requires examining and identifying the development of 

a framework for supply chain risk management components. 
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Risk and failure in the supply chain can have a significant impact on short-

term performance and a negative long-term impact on the financial performance 

of the organization. Therefore, supply chain risk management is essential to 

reduce failures caused by various risks such as uncertain economic cycles, 

uncertain customer demand, and unpredictable natural and human disasters. For 

supply chain risk management, especially in the pharmaceutical industry, there is 

no complete and accurate model that can identify and analyze the various 

components and dimensions of this phenomenon. 

The country's pharmaceutical industry, as one of the most important 

industries with investment and employment potential, is one of the fundamental 

concerns of health and treatment systems. Because the pharmaceutical industry 

supply chain is the main part of healthcare systems in distributing medicines to 

the community. Supply chain risks can waste resources and also worsen the 

performance of the drug supply chain. Therefore, proper identification and 

analysis of risk components in developing strategies to minimize risk in the drug 

supply chain is something that should be addressed, especially since 

pharmaceutical products are fully controlled products and are under the legal 

supervision of public regulatory authorities. 

Considering the meaning of each code, each category is categorized into its 

own similar concepts. 

Therefore, the innovative aspect that can be considered for this research is 

having an integrated and holistic approach to the phenomenon of supply chain risk 

management in the pharmaceutical industry, so that, like the systematic approach 

of Corbin and Strauss in the data-driven theory, the phenomenon in question is 

divided into main dimensions, namely drivers (causal conditions), background 

conditions, intervening conditions, consequences, strategies, and supply chain 

risks as the main phenomenon, and the prioritization of the characteristic codes is 

done in each dimension. 

The aim of this study is to identify and classify the risk management of the 

pharmaceutical supply chain under economic sanctions. For this purpose, using 

the meta-synthesis methodology of Sandelowski and Barso (2007), categories and 

groups related to supply chain risk were identified and coded. 

Then, through content analysis using the meta-synthesis method, the results 

and achievements of previous research were analyzed. Out of 113 articles 

reviewed, only 19 articles were selected for analysis. Finally, the different aspects 

of pharmaceutical risk management under economic sanctions were classified into 

three main dimensions including internal, external and logistics and financial risk, 

14 sub-dimensions and 29 characteristic codes. 

Then, using the structural equation method and based on the initial model 

presented in the meta-synthesis method, a proposed model for supply chain risk 
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management under economic sanctions for the pharmaceutical industry was 

presented. 

In this research, an attempt was made to examine the components of supply 

chain risk management under economic sanctions in the pharmaceutical industry 

using the meta-synthesis method. 

The results of this study show that the imposition of economic sanctions 

creates severe disruptions that pose significant risks to supply chain operations. 

The pharmaceutical industry plays a critical role in ensuring public health by 

providing essential medicines and treatments. However, under economic 

sanctions, supply chains in this sector face unprecedented challenges that threaten 

their stability and performance. 

The results of the research showed that the risks facing supply chain 

management in the pharmaceutical industry under economic sanctions have their 

own subcategories, attention to which can significantly reduce supply chain-

related risk. The importance and attention to organizational, management, 

production, quality, and technology risks, which are all subcategories of internal 

risk in the supply chain management process, can vary depending on the strategies 

appropriate to the pharmaceutical industry under economic sanctions. 

The results of this study show that the imposition of economic sanctions 

creates severe disruptions that pose significant risks to supply chain operations. 

The pharmaceutical industry plays a critical role in ensuring public health by 

providing essential medicines and treatments. However, under economic 

sanctions, supply chains in this sector face unprecedented challenges that threaten 

their stability and performance. For example, supply risk arises from disruptions 

in the supply of raw materials or active pharmaceutical ingredients and from the 

inability to procure essential raw materials, components or services due to 

restrictions imposed by sanctions. 

Suppliers may face operational challenges or cease operations altogether, 

forcing businesses to seek alternative sources. This often results in increased costs 

and longer delivery times. Market risks refer to changes in market dynamics, such 

as fluctuations in demand or shifts in consumer behavior. Technological risk 

involves the inability to access advanced manufacturing technologies or software 

due to restrictions imposed by sanctions. This can hinder innovation and reduce 

operational efficiency. 

Sanctions often limit access to advanced technologies, software, and 

equipment essential to maintaining competitive operations. This creates 

technological obsolescence and hinders innovation. Organizational risks arise 

from internal inefficiencies or mismanagement within pharmaceutical companies. 

These include poor communication, inadequate resource allocation, and 

inadequate strategic planning. Organizational risk arises from internal 
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inefficiencies and the inability to adapt quickly to external disruptions caused by 

sanctions. 

Production risk is associated with disruptions to production processes, often 

due to shortages of raw materials, outdated equipment, or labor constraints. 

Sanctions can disrupt production processes by restricting access to essential inputs 

or creating operational inefficiencies. This may result in delays, reduced output 

quality, or a complete halt to production. Management risks relate to the ability of 

leadership to respond effectively to crises. Poor decision-making or a lack of 

contingency planning can exacerbate the impact of sanctions. 

Economic sanctions often lead to disruptions in the flow of raw materials, 

delays in manufacturing and distribution processes, and increased operational 

costs. Sanctions often restrict access to essential resources, constrain market 

activities, and create uncertainty in the legal and regulatory environments. The 

present study seeks to categorize and analyze the various risks that emerge in 

pharmaceutical supply chain management under economic sanctions. By doing so, 

it helps develop strategies to mitigate these challenges and increase supply chain 

resilience. 

Keywords: Meta-synthesis, Risk, Supply Chain Risk Management, Economic 

Sanctions, Pharmaceutical Industry. 
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صنعت دارو در  نیتأم رهیزنج سکیر تیریمد یها ارائه مدل جامع مؤلفه

 بیفراترک کردی: رویاقتصاد میتحر طیشرا
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کتول، دانشوگاه آزاد  آباد یواحد عل ت،یریدانشکده مد ،یحسابدار ارگروهیاستاد
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   یخامک یعل
کتوول، دانشوگاه آزاد  آبواد یواحد علو ت،یریدانشکده مد ،یحسابدار ارگروهیاستاد 

 رانیا،کتول آباد یعل ،یاسلام

 چکیده

هی  خیصر  رواررو ا.رتر در ایرن شررای    هری و ریکر  اقتصرید  اری لی  هری   مدیریت زنجیره تأمین دارو در شررای  ترری 

توانند تأثیرات جد  ار زنجیره تأمین و عملکرد ایرن وروزه داشرتا ایشرندر اررا  مردیریت ریکر  در زنجیرره ترأمین  هی م  ترری 

ن پدیده را شنی.یی  و واکریو  هی و ااعید مختلف ای ا خصوص در صنعت دارو.یز   هیچ مدل کیمل و دقیق  کا اتواند مؤ فا عل 

کند  وجود نداردر در این پژوه  تلاش شرد تری از یریرح ترلیرل مرتروا اری ا.رتفیده از روش یررا ترکیرو  نتریید و د.رتیوردهی  

وترلیل انتخری  شردندر  مقی ا اررا  تجزیرا 11شده تنهی  مقیلات ارر.  111وترلیل قرار گیردر از این  ترقیقیت پیشین مورد تجزیا

اعد اصل  شیمل ریک  داخلر    1هی  مختلف مدیریت ریک  دارو.یز  ترت شرای  ترری  اقتصید  در قی و  هییت جنبادرن

اند  شردندر .ر ب اری ا.رتفیده از روش معریدلات .ریختیر  و  کد مشخصا یبقا 91اعد یرع  و  11خیرج  و  جکتی  و می    

ا گرو  پیشرنهید  اررا  مردیریت ریکر  زنجیرره ترأمین در شررای   شده در روش یراترکیو  یر  ارا.یس ا گو  ااتدای  ارائا

مردیر شررکت دارویر  در ا.رتی   13ترری  اقتصید  ارا  صنعت دارو.یز  ارائا گردیدر نتیید ویصل از توزیر  پر.شرنیما ارین 

 درخوا  اا ارازش ریک  ترت شرای  ترری  اقتصید  ا رداز تواند اا گلکتی  نشی  داد کا مدل پیشنهید  م 

 .ییدارو عیصنا ،یاقتصاد یها میتحر ن،یتأم رهیزنج تیریمد سکیر سک،یر ب،یفراترک ها کلیدواژه
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 مقدمه 

هری در  هری  ترری  هی نظیر وض  رواا  .یی.  دو ت هی و .یزمی  پیدای  یرایندهی  جدید در مری  شرکت

رو  هی  جدیرد و متنروع  روارا هی  ترأمین هررروز اری ریکر  شود زنجیره درو  و ایرو  شرکت  .بو م 

پذیر نیکرت  مکی هی  پیشرو  زنجیره تأمین ا ایشدر در لنین یضیی  مدیریت .یزمی  ادو  توجا اا ریک 

هی  زنجیرره  هی  مراوط ارا ریکر  اند  و پیی  مؤ فا و اداره و راهبر  .یزمی  مرتیج شنی.یی   او ویت

هی  مدیریت  تأمین خواهد اودر لازما د.ت یییتن اا لنین هدی  ارر.  و شنی.یی  تو.عا لیرلو  مؤ فا

 (رand etal,2020) Osorio Gómezریک  زنجیره تأمین ا.ت 

مدت و نیرز اثرر  دار  ار عملکرد کوتیه تواند اثر معن  و نیز ایجید شککت در زنجیره تأمین م  ریک 

منف  الندمدت ار عملکرد می   .ریزمی  داشرتا ایشردر  رذا مردیریت ریکر  زنجیرره ترأمین اررا  کریه  

  و هی  نیمطمئن اقتصید   تقیضری  نریمطمئن مشرتر هی  مختلف  نظیر لرخا هی  نیش  از ریک  شککت

این  و ررر ضررور  ا.رتر امرروزه یکر  از موضروعیت کلیرد  در  پی  ووادث یبیعر  و انکرین  ریرقیارل

گیر  زنجیرره ترأمین و همریهنگ  مرؤثر ارین اجرزاا د  ایهردم رضرییتمند   مدیریت زنجیره تأمین  شکل

.ررمییا در .رطو   ا  از ایلاعیت  مرواد او یرا و مشتریی  ا.تر انجیم این همیهنگ  نییزمند جریی  پیچیده

هی  مختلف درو  شبکا تأمین ا.تر ارا  نیئرل شرد  ارا ایرن مهر   اییکرت   ا  این شرکت مختلف وظیفا

هری را مردیریت نمرودر منریا   هی  زنجیره تأمین مورد شنی.یی  قرارگریترا تری اتروا  د  ااعید مختلف ریک 

این  تأثیرات  یشد  درنتیجا امکی  پی ریک  ممکن ا.ت مریط   .یزمین  یی نیش  از خود زنجیره تأمین ا

(ر در ایررن میرری   صررنعت 1111هرری ارری قطعیررت اکررییر دشرروار خواهررد اررودر هصرریدق  مقرردم و همکرریرا    د 

زائ  ا.رت  گذار  و اشرتایل ترین صنیی  کرا دارا  پتینکریل .ررمییا عنوا  یک  از مه  دارو.یز  کشور اا

و درمی  ا.تر لراکا زنجیرره ترأمین صرنعت دارو.ریز   هی  اهداشت  هی  ا.ی.  .یکت  یک  از نگران 

هی  اهداشت  در توزیر  داروهری ارا جیمعرا ا.رتر خطررات زنجیرره ترأمین  هی  مراقبت اخ  اصل  .یکت 

تواند منیا  را هدر داده و همچنین عملکرد زنجیره تأمین دارو را ادتر کند؛ انیاراین  شنی.ریی  منی.رو و  م 

هی اررا  ارا ورداقل ر.ریند  ریکر  در زنجیرره ترأمین دارو  ر تدوین ا.تراتژ هی  ریک  د ترلیل مؤ فا

امر  ا.ت کا ایید ادا  پرداختا شود ایلأخص دنکا مرصولات داروی   مرصرولات  کریملاک کنتررل شرده 

( هدم این پژوه  شنی.ریی  و 1111هکتند و ترت نظر قینون  مقیمیت نظیرت  عموم  قرار دارند هریب  

دیریت ریک  زنجیره تأمین صنیی  دارو.یز  در شررای  تررری  اقتصرید  ا.رتر اررا  ایرن اند  م یبقا
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هی و  ( مقو را9112ا  .ند و.رک  و ایر.رو ه منظور ای ا.تفیده از متد وژ  یراترکیو رویکرد هفرت مرولرا

 هی  مراوط اا ریک  زنجیره تأمین شنی.یی  و کدگذار  شده . ب گروه

اند   هی در مفریهی  مشریاا خرود د.رتا   از کردهی  هرکردام از مقو راای در نظر گریتن مفهروم هرر یر

تروا  ارشرمرد داشرتن نگررش یک یرلرا و  ا  کرا اررا  ایرن ترقیرح م  رو جنبرا نودورانرا شوندر ازایرن م 

کا همینند رویکررد  یور  گرایینا اا پدیده مدیریت ریک  زنجیره تأمین در صنعت دارو.یز  ا.ت اا کل

هی  پدیده موردنظر ر روش یراترکیرو ارا ااعرید  و اشتراوس در تئور  ارخی.تا از داده .یکتمیتی  کوراین

هی و  گر  پییمرردهی  ا.ررتراتژ  ا   شرررای  مداخلررا هرری هشرررای  عل رر (  شرررای  زمینررا اصررل  یعنرر  مرر 

اعرد هی در هر  -اند  کد مشخصا اند  شده و او ویت عنوا  پدیده اصل  تقکی  هی  زنجیره تأمین اا ریک 

گیردر در اداما مقی ا پیشینا پژوه  پیرامرو  مفهروم مردیریت ریکر  زنجیرره ترأمین در صرنعت  انجیم م 

 گیردر دارو.یز  مورد تأکید قرار م 

کیرگیر  یراترکیرو  شنی.  پژوه  اا تشریح یراترکیو پرداختا و نتیید ویصل از اا . ب در روش

گیر   ل مرتوا مشخص خواهرد گردیردر درنهییرت ارا نتیجراا  ییز  ارا  انجیم ترلی و یرایند ترلیل شبکا

هی  ویصل از انجیم پژوه  پرداختا خواهد شد و پیشنهید  ارا  انجریم ترقیقریت در دینرده  پیرامو  یییتا

 گرددر مطر  م 

 مروری بر پیشینه پژوهش

 در اداییت مردیریت ریکر  زنجیرره ترأمین  ترقیقریت گونریگون  در جهرت .رنج  ریکر  در صرنیی 

 شودر هی اشیره م  مختلف وجود دارد کا در اداما اا ارخ  از د 

 اند از: شده در این ووزه عبیرت ترین ترقیقیت انجیم از مرتب 

هی  موجود در ریک  زنجیره تأمین دارو  ( اا شنی.یی  شکیم9192یو.ف کریکنید  و همکیرش ه

 گوهری  موجرود در زنجیرره ترأمین و ای در نظر گریتن لیرلو  مدیریت ریک  زنجیره ترأمین جهرین   ا

ا  و ارر.رر   هرری  کتیاخینررا اند  مرصررولات مرارروط اررا د  پرداخررتر در ایررن مطی عررا از روش د.ررتا

مقی ا ای واژگی  کلید  زنجیره ترأمین و صرنعت دارویر  انتخری  و  922.یکتمیتی  متو  اهره گریتا شدر 

.ررنج  کمرر  در ترلیررل  ایررزار عل  یرر  نرم کررا Rنویکرر   .رر ب ارری ااررزار ایبلررومتریکب در مررری  ارنیما

وترلیل عمیرح توانکرت  مقی را در ایرن مطی عرا نهریئ  شرد کرا در تجزیرا 11هی.ت ا.تفیده شردر نهییتریک  داده

تر.ری  ا  دیگر کرا ایهردم  خوا  شنی.یی  کندر در مطی عا هی  موجود در زنجیره تأمین دارو را اا شکیم
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ره تأمین دارو  ای تمرکز ار کشورهی  اروپریی  و دمریکری  شرمی   هی در زنجی اند  ریک  جیم  و او ویت

( انجیم شده ا.ت مشخص گردیرد کرا 9192از یریح ی  دیدگیه لندجینبا تو.  .یکر  و همکیران  ه

هی  تجریر  خرود  .رطو  مختلفر  از  یرد و زمینرا هی  منرصرراا لگونا ایزیگرا  مختلف ار ا.یس نق 

دهندر این مطی عرا ااتردا ادایریت مردیریت ریکر  زنجیرره ترأمین  ختصیص م هی ا او ویت را اا این ریک 

وترلیل کرردر .ر ب از یریرح یر  یردینرد .لکرلا  هی تجزیا ترین ریک  داروی  را ارا  شنی.یی  ارران 

اند  ریک  ارائا دادر درواقر  از یریرح یر   مراتب  ترلیل  لندعیمل   دیدگیه جدید  در مورد او ویت

ریکرر   31یییتا در ادایرریت مردیریت ریکرر  زنجیررره تررأمین در زنجیرره تررأمین دارویرر   ارر.ر  .رریختیر

هری  از یردینررد ترلیرل .لکررلا مراتبر  ارررا   ترررین د  مرورد از مه  12شنی.ریی  و پررب از یهر.رت کرررد  

هی  مؤثر ار زنجیره تأمین داروی   ای در نظر گرریتن دیردگیه هرر یر  از اریزیگرا  و  اند  ریک  او ویت

( اا ارر.  تو.عة زنجیرر  ترأمین پییردار 9192زارع مهرجرد  و همکیرا  هزنجیره تأمین  ا.تفیده شدر  کل

داروی  ای ارایة ا.تراتژ  اوداث انبیر مشتر  پرداختندر در این مطی عا ای در نظر داشتن زنجیرره ترأمین .را 

هی ارا رویکررد جدیرد  روخینراکننردگی  یرعر  و دا ا  از توزی  کننده اصل  و مجموعا .طر  شیمل توزی 

.یز  زنجیره تأمین دارو ای تو.عا ا.تراتژ  انبیر مشرتر  توجرا شرده ا.رتر صرفو  میرمرلرا و  یک یرلا

اند  عوامل خطردیرین زنجیره تأمین صنعت دارو.یز  عملکرد اری  ( نیز اا شنی.یی  و رتبا1111همکیرا  ه

منرد مطی عریت  داختنردر در ایرن ارر.ر  اری مرورنظیمهی  یراترکیو و ترلیل اهمیرت د  پر ا.تفیده از روش

.یل اخیر ای رویکرد یراترکیو  عوامل خطردیرین زنجیره تأمین صنعت دارو.یز  شنی.ریی   91مرتب  در 

مقی ا  92مقی ا شنی.یی  و پب از لندمرولا ارر.  و ییلترکرد   تعداد  111شدندر ادین منظور ااتدا تعداد 

شده ای رویکرد ترلیرل عملکررد  گریتر در گیم اعد   عوامل خطردیرین شنی.یی  مبنی  انجیم ترقیح قرار

عملکررد  -شرده اری رویکررد ترلیرل اهمیرت اند  شدندر ارا.ریس نتریید  عوامرل خطردیررین شنی.یی  رتبا

دور  زنجیرره ترأمین دارو  ( در ارر.  تی 9191اند  شدندر یبح ترقیقیت نیکزاد  پنیه و همکیرا  ه رتبا

توجه  ارر شرفیییت و  یور قیارل هری ارا دهد کا کیفیت داده دور  الاکچین نتیید نشی  م  کیرگیر  ین ای اا

یور مثبرت اری شرفیییت  کرا قراردادهری  هوشرمند ارا گذاردر دروی   دور  زنجیره تأمین دارو تأثیر م  تی 

یور مثبرت اری هرر دو  ا  ارادور  تأثیر  ندارنردر قیالیرت ردیری زنجیره تأمین دارو مرتب  هکتند  امی ار تی 

دور   دور  مرتب  ا.تر شفیییت زنجیره تأمین دارو مبتن  ار الاکچین تأثیر مثبتر  ارر تری  شفیییت و تی 

( در مرورد شنی.ریی  و 1119هی  ترقیح ایایزاده رییع  و همکیرا  ه (ر یییتا9191داردر هنیکزاد و همکیرا   
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دور  خو  اری  شرای  پیندم  کرونی نتیید نشی  داد .طح جم هی  زنجیره تأمین خو  در  اند  ریک  رتبا

هی  خطری   لنین ریک    ایشترین ریک  را در میی  .طو  زنجیره تأمین خو  دارا ا.تر ه 112/1وز  

هی  نریدقیح و ایجرید  ر.رین  دور  خو   عدم رعییت ایمن  در هنگیم اهدا  خو   ایلاع ریز  جم  ارنیما

هی  اررانر   هی  اول تی پنج  را در این ریک  ریز  تقیضی و کمبود خو  رتبا یماهیجی  کیذ   خطی  ارن

.ریز  زنجیرره ترأمین خردمیت  ( نیز در پژوهش  اا اهینا1119اا خود اختصیص دادندر اندر  و همکیرا  ه

ریز  رییض  لند هدیرا ارر ا.ریس نرودور  ترقیرح و  ایمیر.تین  پرداختندر در این ترقیح ی  مدل ارنیما

مفروضیت د  یراو  شد کا پب از ول د   نتیید نشی  داد کا پیرامترهری  مردل همگر  منجرر ارا اردتر 

شرودر در ترقیقر  دیگرر کرالائر  و  شد  جوا  شده و ایعث ایزای  هزینا و کیه  تعهرد کیرکنری  م 

  ییز  در نظیم ( اا ارزییا  مدیریت زنجیره تأمین ای ا.تفیده از تکنی  ترلیل .لکلا مراتب1111همکیرا  ه

هی  مختلرف  مردل  هی  دو ت  پرداختندر در این مقی را پرب از شنی.ریی  عوامرل و مردل داروئ  ایمیر.تی 

زیر معییر مشخص شد؛  12عنوا  معییرهی  نهیئ  ای  د.تا اصل  اا 1مفهوم  پژوه  ای نظر خبرگی  ارائا و 

   .یزمین  و یرهنگر  ایشرترین اهمیرت را در کا از د  میی  اا ترتیو عوامل اقتصید   مدیریت  و کیرکنی

( در موردارر.ر  مردیریت ریکر  9191این مدل داشتندر در پژوهش  کا تو.  او.وریو گومز و ا. ینی ه

شرنیخت  و اری  یریز  اری رویکررد روش QFDشنی.ر  و  عملییت  در زنجیره تأمین داروی  ای ا.تفیده از هکت 

تررین خطررات  کریه  مه  ارا  وذم یری (FQFDتیا  کیفیت ییز  ههی و ا.تقرار  شنی.  ا.تفیده از هکت 

.رریز   ونقررل و ذخیره ویژه در ومل هیی  اررا یرر  شرررکت دارو.رریز  در کلمبیرری  اررا انجرریم شررد پیشررنهید

تررین  مرصولات نهریی  اررا  صریدرات اعمریل شردر اری ایرن رویکررد  شررکت اقردامیت  را اررا  ارران 

هی در زنجیره ترأمین دارویر   ( در پژوهش  اا ارر.  کی.ت 9191 ف ههی تعریف کردر اوهلر و گیم ریک 

هی  مرتب  ای تجیرت پرداختندر خیریکمی  ا ملل  و تعریا هی  ای قوه مرتب  ای تو ید این مترده: ریک  اییلات

( در پژوهش  اا ارر.  مرولا مقدمیت  مدیریت ریک  زنجیره تأمین: داروهری  ژنریر  9191و درد  ه

عنوا  او رین  نز  پرداختندر هدم این مطی عا شنی.یی  خطرات زنجیره تأمین داروهی  ژنریر   ارادر اندو

گیم در مدیریت ریک   ار ا.یس ارر.ر  ادایریت و اعتبریر .رنج  کیرشنی.ری  ارودر نتریید نشری  داد کرا 

یکر  هی  تقیضری  ر هی دخی رت دارنرد  ریکر  هی  زنجیره تأمین داروهی  ژنری  کا در یعی یت ریک 

هی  کیفیرت   هی  می    ریک  هی  جریی  ایلاعیت  ریک  ونقل  ریک  هی  ومل کننده  ریک  تأمین

هی  مریطر   اجتمریع  و مقرراتر  هکرتندر وانری و جر   هی  تو ید و ریک  خطرات موجود   ریک 
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( در پژوهشر  اررا ارر.ر  مرردیریت عردم قطعیررت و ریکر  زنجیررره ترأمین در صررنعت دارو.رریز  9191ه

تروا  اری یر   ویل  لیرلو  پیشنهید  را م  اختندر این مطی عا ار صنعت دارو.یز  متمرکز اودر ایاینپرد

هی  مختلف تأیید کردر علاوه ار این  این اا اداییت مردیریت زنجیرره ترأمین دارویر   کیر تجرا  در اخ 

ویصرل در  و ول( در پژوهش  ارا ارر.ر  ریکر  زنجیرره ترأمین 9111کندر هی.یجی و .ییین  ه کم  م 

هی   انرد از ریکر  اخ  دارو.یز  پرداختندر در ایرن ترقیرح لهریر نروع ریکر  در زنجیرره کرا عبیرت

 –.ریز   ا  اا شبیا ( در مقی ا9191نظیرت   تقلب   موجود  و می   معری  شدر یرانکو و ایونکو ا یزارازو ه

.ریز  تصرمیمیت تریکتیک  و    اهیناگیر  تصریدی  اررا .یز  مبتن  ار روش تصیدی  یی روش نمونرا اهینا

هری  واقعر  و .رنیریوهی   عملییت  در زنجیره ترأمین دارو ا.رتفیده کردنردر نتریید ایرن مردل ارر رو  داده

توانرد  دهد کرا .یی.رت اهینرا م  هی  پژوه  نشی  م  شده مورد ارزییا  قرار گریتا ا.تر یییتا .یز  شبیا

ریز  پزشرک  اری توجرا ارا انرواع مختلرف دارو  هی را در ارنیمرا ناهی  ایمیر.تین  یعل  و مدیریت هزی هزینا

هی در زنجیرره  گیر  ریکر  .ریز  تصرمی  ( در پژوهش  ارا مدل9113کیه  دهدر موکتدیر و همکیرا  ه

تو.عا یییتر نتیید نشری   AHPهی   تأمین داروی  پرداختندر مدل پیشنهید  ار ا.یس روش د ف  و تکنی 

  اری عرضرا میننرد نو.رینیت ورود واردات  عردم اشرترا  ایلاعریت  شککررت هی  مررتب داد کرا ریکر 

هی  عملیرریت   مرری   و مرررتب  ارری تقیضرری  کننررده کلیررد و در د.ررترس نبررود  مررواد اییررد اررر ریکرر  تأمین

گیر  لنرد  ( در پژوهش  اا ارائا ی  رویکررد تصرمی 9112اند  شوندر ویشواکیرمی و همکیرا  ه او ویت

یز  ارا  ارزیریا  ریکر  زنجیرره ترأمین در صرنعت دارو.ریز  هنرد پرداختنردر در ایرن معییره مبتن  ار ی

انرد  و  ییز  ارا  او ویت AHPار ا.یس رویکرد  (MCDMگیر  لند معییره ه پژوه  ی  روش تصمی 

هنرد  از  PSCخطر را ترت پند معییر خطر اصرل   91پیشنهید شد این مطی عا  PSCهی در  اند  ریک  رتبا

وترلیل نتریید د  نشری  داد کرا ریکر   داییت مرتب  و نظرات کیرشنی.ی  شنی.یی  نمرود و تجزیرایریح ا

 هند ا.تر PSCترین ریک  در  کننده مه  عرضا و تأمین

شده در ووزه مردیریت ریکر  در .رییر  یور خلاصا اا ایی  ارخ  از ترقیقیت انجیم نیز اا 1جدول  

 پردازدر صنیی  م 
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 وهش داخلی. پیشینه پژ4جدول 

 شده( نتایج )کد استخراج صنعت مورد محقق )سال(

Mehregan and khani 
 (9191ه

 صنیی  رذای 

نشده و تصیدی  در یردینردهی  تو یرد  کیفیرت مهریرت  .رطح  این  هی  پی  وقفا

اینر  نیدر.رت تقیضری   ترصیلات و ا.رتعداد نیررو  کریر  نو.رینیت تقیضری  پی 

 کنندگی  مردود تأمین مواد او یا  تأمینترویل نیاهنگیم مرصولات  

Babazadeh Rafiei et 

al 9191ه) 

مراکز انتقیل 

 خو 

ریز  تقیضری  عردم  هی  نیدقیح  ایجید هیجری  کریذ   خطری  ارنیمرا ر.ین  ایلاع

 رعییت ایمن 

Soori et al 9191ه) 
شرکت 

 خودرو ایرا 

هی  ترقیرح و  هزینرامدیریت ریک  کیفیت  ریک  اجتمیع   ریک  کنتررل  

 ثبیت  .یی.  کند  ا  کنندگی  تاییر م  تو.عا  مکیئل ا.تراتژ   ذائقا مصرم

Fallahpour et al 

 (9191ه
 صنیی   بن 

تورم  تاییرات ارز   عدم رعییرت اخرلاک کریر   مرری  کریر نی.ری    یراور  

ضرعیف مرصرول  کیفیررت نیمنی.رو  امنیرت ینرریور  ایلاعریت  کریه  تقیضرری  

 مرصول از .و  مشتر  ارگشت

Abbasian & Fathi 

 (9191ه

 انتقیل خطوط

 گیز

ریک  اختلال  ریک  عرضا  ریکر  .یکرتم   ریکر   جکرتی   نقرص در 

 دارای 

شککت تو ید  ااتکیر   ریک  وقوق   ریک  ایلاعیت   ریک  ا.رتراتژی   

 مریط   تأخیر ریک  زیکت

Safavi Mir Mahalleh 

et al 9191ه) 
 ایرا  گیز صنعت

هی   هی  .یکررت  هی  انتقرریل و ایرونرر   ریکرر  هی  تو یررد  ریکرر  ریکرر 

هی   کننررده  ریکرر  هی  تررأمین و تأمین هی  عرضررا  ریکرر  ایلاعرریت   ریکرر 

 هی  .یزمین  پشتیبین  و توزی   ریک 

Hashemi Nejad et al 

 (9191ه
 نی  تأمین زنجیره

ریز  و  ریکر   ارنیمرادگیه  نکبت اا ریک   نگرش مثبت نکبت اا مردیریت 

 هی  دموزش و اجرا نکبت اا مدیریت ریک  گذار  .یی.ت

Esfahani Zanjani et 

al 9191ه) 
 زیکت مری 

ریک  اقتصید   ریک  اجتمیع   ریکر  مریطر   ریکر  قرینون   ریکر  

 عملییت   ریک  نظیرت 

Doaee & Farzamian 
 (9111ه

 شرکت

 خودرو ایرا 

 خرا.ی 

تو ید نیمنی.و  ریک  تو ید  ریک  کنترل کیفیت  ریک  ریز   ریک  ارنیما

ونقل   می    ریک  مهند.   ریک   جکتی   ریک  انبیردار   ریک  ومل

ریک  هزینا  ریک  اقدامیت اجتمریع   ریکر  مشرکلات .یکرتم   ریکر  

 پذیر  عدم انعطیم

Sadeghi Moghadam 

et al 9191ه) 

 تأمین زنجیره

 خدمیت

  ایزار  ریک  قینون   ریک  عرضا و ترأمین  ریکر  ریک  اقتصید   ریک

تقیضی  ریک  .ریزمین   ریکر  منریا  انکرین   ریکر  شربکا  ریکر  مری    

 ریک  ایلاعیت 

Shahbandarzadeh et 

al 9112ه) 

 زنجیره

 .بز تأمین

ریک  تو ید  ین   ریک  تأمین  ریک  ایزیییت مرصرول  ریکر  اعتبریر   

 .یزمین  -ریک  تقیضی  ریک  دو ت 
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 شده( نتایج )کد استخراج صنعت مورد محقق )سال(

Mohammadi et al 
 (9112ه

 انتقیل خطوط

 گیز

هری  ا   ریکر  هری  شربکاهی  .یزمین   ریکر هی  مریط   ریک ریک 

 اعتبیر 

Talebi & Ayron 

 (9112ه

 صنعت

 خودرو.یز 

کننده  ادقو    عردم پییبنرد  ارا تعهردات  کننده  ثبیت می   تأمین مشکلات تأمین

 کننده کننده  نیتوان  ین  تأمین پذیر  تأمین مزمین  هنگیم ترویل  عدم انعطی

هی و  هی  کلا  کشور  تاییر .یی.ت تاییرات نرخ ارز  تورم  ترری   تاییر .یی.ت

کننرده   .ریز در زمینرا ارقررار  ارتبریط اری تأمین هی  گمرک   قوانین مشکل تعریا

 کننده عدم وجود .یکت  ایلاعیت  منی.و این شرکت و تأمین

گریترا  گردد  ایشرتر مطی عریت انجیم ملاوظا م  1کا در ارر.  ترقیقیت پیشین و جدول شمیره یور  همی 

هری  پری  رو  د  اشریره دارد و ایرن دروری    اا موضوع مدیریت ریک  زنجیره تأمین  موانر  و لی  

هی  موجررود در زنجیررره تررأمین ارریلأخص در صررنیی   رر  ارائررا و شنی.رریی  انررواع ریکرر  ا.ررت کررا علرر 

هی  مدیریت ریک  زنجیره ترأمین در  رو.یز   هیچ ا گو  منکجم  کا اتواند علاوه ار شنی.یی  مؤ فادا

هی ا ردازد ارائا نشده ا.تر ترقیرح ویضرر هر  از  اند  د  صنعت دارو و ایی  اهمیت نکب  هرکدام اا د.تا

هری   ت اا .رییر پژوه شده در شرای  ترری  اقتصیئ  نکب این ویث و ه  از ویث مورد  اود  مدل ارائا

 ایشدر انجیم شده دارا  نودور  م 

 شناسی پژوهش روش

هی  گذشتا در لنرد .ریل گذشرتا  شنی.  پژوه  منظور ارر.   ترکیو و د.یو هیی  کا اا یک  از روش

 معری  شده ا.ت یرا ترکیو ا.تر

عیت کیف  دیگر اری شده از مطی  هی  ا.تخراج یراترکیو نوع  مطی عا کیف  ا.ت کا ایلاعیت و یییتا

کندر نمونا موردنظر ارا  یراترکیو  از مطی عیت کیفر  منتخرو و ارر  موضوع مرتب  و مشیاا را ارر.  م 

هی  کیفر  کرا مبرین  نظرر   شرودر یراترکیرو  ارر مطی عرا هی ای .ؤال پژوه  تشکیل م  ا.یس ارتبیط د 

هی  یر  ترکیرو تفکریر  از  ع  از یییتراجی  ارائا خلاصرا جریم شود تمرکز دارد و اا و.یع  را شیمل نم 

 کندر هی را ایجید م  یییتا

هی   هی  پژوه  یراترکیو مکتلزم این ا.ت کا پژوهشگر ایزنگر  دقیح و عمیق  انجیم داده و یییتا

هریی  را  هی  اصل  پژوه   پژوهشرگرا  واژه هی  مقی ا کیف  مرتب  را ترکیو کندر از یریح ارر.  یییتا

منظور ترقح هردم  دهدر اا تر  از پدیده ترت ارر.  را نشی  م  کنند کا نمیی  جیم  د م دشکیر و ایجی
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شود کا خلاصا این مراول در شرکل نشری   ا  .ند و.ک  و ایرو.و ا.تفیده م  مقی ا از روش هفت مرولا

داده شده ا.تر این پژوه  از ریظ هدم کریرارد   ازنظرر میهیرت اکتشریی  و ازنظرر روش گررددور  

شده ا.رتر در  هی رویکرد دمیختا هکیف  و کم  ( ا.تر اخ  کیف  ترقیح از روش یراترکیو ا.تفیده ادهد

ا گرو   (SEM)هی  او یرا اری ا.رتفیده از مردل معریدلات .ریختیر  ه این پژوه  پب از شنی.ریی  شریخص

 شده ا.تر پیشنهید  پژوه  ارائا 

 : مراحل روش فراترکیب4شکل 

 

 های تحقیق: هها و یافت تحلیل داده

   پژوه  از یریح رویکرد یراترکیب  اا ترتیو مراول زیر ی  شد: هی  او یا گیم اول ارا  تعیین شیخص

 تنظیم سؤال پژوهش-4

 ار ا.یس مراول ذکرشده  یرایند یراترکیو ای تنظی  .ؤالات زیر دریز شدر

هی   ریکر »ایرن پرژوه  .رؤال مطی عرا ا.رتر در « لا لیز »لا لیز : او ین گیم در یراترکیو تعیین 
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لا لیرز  مطی عرا را تشرکیل « اند؟ هی  اقتصید  کدم مدیریت زنجیره تأمین صنعت دارو در شرای  ترری 

 دهدر م 

هری  داده و  پییگیه»ایشدر در این پژوه   لا کک : منظور از این پیرامتر معری  جیمعا موردمطی عا م 

 شندرای مدنظر م « مجلات داخل  و خیرج از کشور

کندر در این پژوه  ایزه زمرین  از .ریل  لا زمین : لیرلو  زمین  مقیلات موردارر.  را تعیین م 

 م( تیکنو  مدنظر ا.تر 9111هرش ه 1111

هری  ترقیرح ا.رتر در ایرن پرژوه   هی  گرددور  داده لگونا: منظور از این پیرامتر  ارر.  روش

گیرندر این ا.نید شریمل  نیمند  موردا.تفیده قرار م  ا نیز م هی  ثینویا کا د  را ا.نید و مدار  گذشت داده

ایشدر در یراترکیو مرتن  هی  مرتب  ای .ؤال پژوه  م  کلیا مقیلات پژوهش  و مرور  و نیز یصول کتی 

 شودر هی مرکو  م  این مقیلات جزئ  از داده

  ارا ترتیرو مراورل زیرر یر    پژوه  از یریح رویکرد یراترکیبر هی  او یا گیم اول ارا  تعیین شیخص

 شد:

 مند ادبیات جستجوی نظام-2

در این پژوه  پند پییگیه داده اا زای  انگلیک  شیمل ا.رکوپوس  امرا رد  .ریینب دایرکرت  ا.ر رینگر و 

پروکوئکت و دو پییگیه داده اا زای  ییر.  شیمل پییگیه نشرییت کشرور و پییگریه ایلاعریت علمر  جهرید 

هی وجرود داردر در ایرن  شمیر  از مجلات زنجیره تأمین پییدار در د  کا تعداد ا  دانشگیه  انتخی  شدند

تیکنو  ارر.  شردندر اررا  جکرتجو  مقریلات در  1111هی مقیلات مرتب  ای ووزه پژوه  از .یل  پییگیه

ی  هی از واژگی  کلید  متعدد  ای توجا اا .ؤالات پژوه  ا.تفیده شده ا.تر  یکت ایرن واژگر این پییگیه

 مشیهده ا.ت: قیال 9در جدول 

 : واژگان کلیدی مورد جستجو2جدول 

 انگلیسی فارسی

 Management Risks هی  مدیریت ریک 

 Supply Chain Management Risks هی  مدیریت زنجیره تأمین ریک 

هری   هی  مدیریت زنجیره تأمین در شررای  ترری  ریک 

 اقتصید 

Supply Chain Management Risks in the Context 

of Economic Sanctions 
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شده ای ا.تفیده از واژگی  و اصطلاویت کلید  جردول اریلا جکرتجو  هی  داده معری  در گیم نخکت پییگیه

دور  شردندر  هی در ی  یییل صفرا گکترده جم  شدند و تمیم  مقیلات ارا.یس ارتبیط عنوا  مقی ا ای د 

 منب  اا زای  ییر.  اودندر 13منب  انگلیک  و  22 منب  یییت شد کا از این تعداد 111

 جستجو و انتخاب متون مناسب-3

پرذیرش  گیم ارا.یس معییرهری  پرذیرش یری عدم اا صورت گیم در این گیم منیا  یییت شده در مرولا قبل اا

 اند از: گردندر معییرهی  ورود مقیلات اا این مطی عا عبیرت مقیلات ارر.  م 

 هی  معتبر  پژوه  در پییگیها ف( ثبت شد  

 شده  هی  تعیین  ( اهره ارد  از اصطلا 

 پ( کیمل اود  گزارش مقی ا و داشتن کیفیت لازم 

هری   هی  مدیریت زنجیره تأمین در شرای  ترری  ج( مرتب  اود  مطی و مقیلات اا ووزه مرتوا  ریک 

 اقتصید ر

 هی اا مطی عا ویضر شیمل: معییرهی  خروج پژوه 

 هی  ریر از انگلیک  و ییر.  منتشرشده اودندر ( اا زای ا ف

 ( مقیلات کنفرانک  یی مقیلات  کا صرییک مرور  اودند و نیز مطی ب  کا در قی و ی  کتی  یری یصرل  از 

 ایشندر کتی  ارائا شدند  م 

تی مشرخص یور دقیح ی  لند مرولا مورد ایزاین  قرار گریتند  مقی ا یییت شده اا 111در این مرولا 

شود کدام ی  متنی.و ای .ؤالات پژوه  هکتند؛ انیاراین مقیلات  کا ارتبیی  اری .رؤالات نداشرتند  یر  

تررین مقریلات اررا  ا.رتخراج پی.رلا .رؤالات مشرخص  این مراول کنیر گذاشتا شدند و درنهییرت مرتب 

ود و در هر مرولرا متنی.رو هی ا گردیدندر یرایند ایزاین  شیمل ارر.  عنوا  مقیلات  لکیده و مرتوا  د 

اییکررت اررا  ررریظ کیفیررت مرترروا  ارری معییرهرری  پررذیرش موردارر.رر  قرررار گریررتر مقرریلات ایقیمینررده م 

موردا.تفیده قررار گریرتر روش « هی  ارزییا  وییت  ارنیما مهیرت»موردارر.  قرار گیرندر اا همین د یل 

رودر  هی  او یا پژوه  کیف  اا کیر م  یت مطی عاارزییا  وییت  اازار  ا.ت کا معمولاک ارا  ارزییا  کیف

.رؤال ا.رتفیده شرد کرا در ارر.ر  دق رت  اعتبریر و اهمیرت  11ارا  این منظور از ل   یکت  مشرتمل ارر 

مطی عیت کیف  مرقح را یریر  نمرودر ایرن .رؤالات شریمل ارر.ر  اهردام پرژوه   منطرح روش  یرر  

پرررذیر  هشررریمل رااطرررا میررری  مرقرررح و    انعکیسهررری دور  داده اردار   جمررر  پرررژوه   روش نمونرررا
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هی و ارزش  هری  ایری  واضرح و روشرن یییترا وترلیل داده کنندگی (  ملاوظیت اخلاق   دق ت تجزیرا شرکت

 پژوه  ا.تر

هری  اریلا  هنگیم ا.تفیده از این اازار  ارا  هر مقی ا از مقیلات مطی عا شده  اا  ریظ دارا اود  ویژگ 

رواریرر   مرقررح .یکررت   CASPامتیرریز   21ییارردر ارا.رریس مقیرریس  اختصرریص م  2ترری  1امتیرریز  اررین 

 کندر اند  م  هی د.تا امتییزاند  زیر را مطر  کرده و مقیلات را ار ا.یس درجا کیفیت د 

-11( و خیلر  ضرعیف ه11-91(  ضعیف ه91-11(  متو.  ه11-11(  خو  ه11-21خیل  خو  ه

 (ر1

 یر اوده ا.ت:مراول یرایند ایزاین  اا شر  ز

شده و مقیلات  کا ارتبیی  ای .ؤالات پرژوه   هی ارر.  ا ف( عنوا  مقیلات و لکیده و مرتوا  د 

مقی را ارا د یرل  11مقی ا اا د یل عدم ارتبیط ازنظر عنروا  و  12نداشتند  کنیر گذاشتا شدندر در این مرولا 

   ارر.  ایشتر وارد مرولا اعد  شدندرمقی ا ارا 21نیمرتب  اود  ازنظر لکیده کنیر گذاشتا شدند و 

مقی ا کا ازنظر مرتوا ای موضوع پژوه  نریمرتب  اودنرد  ورذم شردندر  11 ( در این مرولا تعداد 

منب  ارا  ورود اا مرولا اعد ایق  میندر در مرولا اعد اری ارر.ر  روایر  مقریلات هایری  واضرح و  11تعداد 

 مقی ا نهیی  ایق  میندر 91شده و  مقی ا وذم 2هی و ارزش پژوه (  تعداد  روشن یییتا

 تشریح شده ا.تر 9یردیند ایزاین  مقیلات در شکل 

 ها استخراج متون و تجزیه تحلیل و ترکیب یافته-1

گررددر در ایرن مرولرا  مرقرح  پب از اتمیم مراول ارزییا  مقیلات  مطی عا دقیح مقیلات منتخو درریز م 

کرا مفریهی  مشرخص  مرض این هی  منتخو ظریهر شردندر ارا میی  مقی اکند کا در  مفیهیم  را جکتجو م 

دهرد کرا د  را  کند و یبقیت مشیاا و مرتب  را در گروه  قررار م  اند  ایجید م  شدند  مرقح ی  یبقا

 شودر گفتا م « مقو ا»کندر اا این گروه  اا اهترین نرو توصیف م 

گیررد و .ر ب اری  ده از مطی عیت را کد در نظر م ش ادین ترتیو پژوهشگر ااتدا تمیم عوامل ا.تخراج

 9کنردر در جردول  اند  م  هری را در مفهروم مشریاا د.رتا در نظر گریتن مفهوم هر یر  از ایرن کردهی  د 

 عنیوین مفیهی  نهیی  دورده شده ا.تر
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 : نتایج جستجو و انتخاب مقالات مناسب2شکل 

 
 

 های اقتصادی زنجیره تأمین در شرایط تحریمهای مدیریت  : مفهوم و کدهای ریسک2جدول 

 کد مفهوم

 تأمین  ریک 

 کننده داخل  مواد ضرور  عدم تأمین

 کننده عدم انعطیم تأمین

 قراردادهی و توایقیت نیمنی.و

 زمی  لرخا خرید

 نو.ینیت مواد خیم

 کنندگی  مردود تأمین

 مدیریت موجود 

 کننده مشکل تأمین و تأمین

 کننده کلید  شککت تأمین

 کمبود مواد او یا ریک  ایزار
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 کد مفهوم

 پذیر  رقیات

 شبکا مشیرکت تجیر  نیمنی.و

 موق  عرضا مکتمر اا

 رقبی  جدید هدارو  جدید یی شرکت جدید(

 وااکتگ  اا شرکی  مشتر 

 اعتمید اود  ترویل قیال

 ترویل نیاهنگیم مرصولات

 عدم انعطیم در ارائا

 تکنو وژ  ریک 

 تو.عا یرمولا.یو 

 شککت در جریی  ایلاعیت

 .طح ینیور 

 مکیئل ترقیح و تو.عا

 زیر.یخت مخیارات 

 مشکلات تو.عا ینیور 

 قیالیت ایمینی  اا ینیور 

 ریک  .یزمین 

 ککو شهرت

 . یر  ریک  مراوط اا ارو 

 مکیئل مراوط اا .یزمی  و یردیند

 ادریم و تمل 

 انرصیریلب 

 تو ید  ریک 

 دلات  تجهیزات یی تأ.یکیت خراا  میشین

 ریز  عدم ارنیما

 هزینا تو ید

 عدم انعطیم در تنوع مرصول

 عدم تأمین ظرییت تو ید

 یردیند و تکنو وژ  تو ید نیمنی.و

 این  و تصیدی  در یردیندهی  تو ید پی  هی  ریرقیال وقفا

 ریک  مدیریت

 دان  مدیریت یقدا  

 وکیر مکیئل تو.عا ککو

 مکیئل عملییت 

 مکیئل ا.تراتژ 
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 کد مفهوم

 انگیزه

 خطیهی  انکین 

 ا ملل  مکیئل مراوط اا صدور گواهینیما این

 ا ملل  نقص این  این

 ریک  وقوق 

 مدت ارا  ایجید کیردزمیی  ای ین  یردیند صدور مجوز یولان 

 خطر نقض وقوک می کیت معنو 

 ا ملل  دان  وقوق  مقررات این

 هی  یهر.ت دارو مردودیت

 گیر  گر  در یردیند تصمی  هی  لاا  ریک 

 قینون   ریک 

 هی  دو ت تاییرات .یی.ت

 گذار  هی  قیمت تاییرات .یی.ت

 تفکیر مارضینا از مقررات

 ثبیت  مقررات اینک  ا 

 یقدا  شفیییت مقررات

 هی .یی.تتاییر در قوانین و 

 مقررات ایزرگین 

 مکیئل مراوط اا نهیدهی  نظیرت  و مقررات 

 هی  دو ت  تنوع در .یزمی 

 می    ریک 

 انتقیل پول

 دور  پول نقد لرخا یولان  جم 

 نرخ تورم

 دو نرخ اود  ارز

 جریی  نقد 

 نو.ینیت ارز

 نرخ اهره

 مشکلات می  

 رکود اقتصید 

 ا  هی  تعریا .یی.تتاییر 

 ارگشت .رمییا

 مدیریت .رمییا/صندوک

 تاییر می ییت قیال پرداخت
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 کد مفهوم

 تقیضی  ریک 

 اعتمید قینو  اا مرصول داخل 

 اختلال در خدمیت مشتر 

 کنندگی  تاییر ذائقا مصرم

 ا ملل ( مکیئل ایزارییا  ه.طح این

 نو.ینیت تقیضی

 توزی  و پوش  نیمنی.و

 این  نیدر.ت تقیضی پی 

 انتخی  مرصول

 یرا.یزمین   ریک 

 تعیرض منیی  وزارت اهداشت

 هی  تهیجم  ایزر. 

 ترری 

 شیوع ایمیر 

 خل   داشود

 یکت ورترت وملا

 ثبیت  .یی.  ا 

 الایی  یبیع  و تروریک 

 یقدا  .یختیر کیردمد ارا  انتقیل ینیور 

 ونقل شبکا ومل  ریک 

 وضعیت نیمنی.و در انبیر

 .یز  نیمنی.و ذخیره

 ونقل داخل  ومل

 ازود موجود  ای 

 شبکا و تدارکیت معکوس

 عدم تأمین ظرییت تو ید

 زمی  عرضا اا ایزار

 هی ازدویم/اکتا شد  جیده

 تأمین .وخت نیپییدار

 .رقت دارو

 جعل و تقلو

 ونقل خطرات ومل

 مریط  ریک  زیکت
 مدیریت پکمیند

 دارو  تیریلا گذشتا
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 کد مفهوم

 مکی  نیمنی.و

 د ودگ 

 مریط  مخییرات زیکت

 ریک  کیفیت

 کیفیت نیمطلو  مواد او یا

 کیفیت مهیرت  .طح ترصیلات و ا.تعداد نیرو  کیر

 مکیئل کیف 

 کیفیت پییین مواد او یا/مرصول

 د ودگ  در وین تو ید

 یراخوان  مرصول

اند   ترر د.رتا شرده و در مفریهی  ازر  کدهی  مکتخرج در مرولا قبل ایه  ترکیرو و ادریم 9در جدول 

ترأمین  ریکر    کد اا د.ت دمد کا شیمل ریک  119مفهوم از  11شود  یور کا مشیهده م  شدندر همی 

  تو یرد  ریکر  مردیریت  ریکر  وقروق   ریکر   ایزار  ریک  تکنو وژ   ریک  .یزمین   ریکر 

مریط   ونقل  ریک  زیکرت شبکا ومل  یرا.یزمین   ریک   تقیضی  ریک   می    ریک   ریک قینون   

هی  مردیریت زنجیرره ترأمین در شررای   هی و مفیهی  ریکر  مقو ا 1ایشدر در جدول  و ریک  کیفیت م 

  شودر در این جدول مفیهی  ریک  .ریزمین   ریکر  مردیریت  ریکر  هی  اقتصید  مشیهده م  ترری 

انرد  شردندر  گرذار  و یبقا نیم« هی  داخل  ریک »ید  ریک  کیفیت و ریک  تکنو وژ  در مقو ا تو 

مریط   ریک  ایزار  تقیضی  ریک  زیکت  قینون   ریک   تأمین  ریک  وقوق   ریک   مفیهی  ریک 

مری   و   یرا.یزمین   ریکر   اند  شدندر مفیهی  ریک  گذار  و یبقا نیم« هی  خیرج  ریک »در مقو ا 

 اند  شدندر گذار  و یبقا نیم« هی   جکتیک  و می   ریک »ونقل در مقو ا  شبکا ومل  ریک 

 های اقتصادی های مدیریت زنجیره تأمین در شرایط تحریم بندی ریسک : مقوله3جدول 

 مفهوم مقوله

 هی  داخل  ریک 

 ریک  .یزمین 

 ریک  مدیریت

 تو ید  ریک 

 ریک  کیفیت

 تکنو وژ ریک  

 تأمین  ریک  هی  خیرج  ریک 
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 مفهوم مقوله

 ریک  وقوق 

 قینون   ریک 

 تقیضی  ریک 

 مریط  ریک  زیکت

 ریک  ایزار

 هی   جکتیک  و می   ریک 

 یرا.یزمین   ریک 

 می    ریک 

 ونقل شبکا ومل  ریک 

 کنترل کیفیت-1

ارا  ارر.  کنترل کیف  و تعیین پیییی  کدهی  نهیئ  از روش توایح این دو کدگذار ا.تفیده شرده ا.رتر 

صورت کا علاوه ار مرقح کا اقدام اا کدگذار  او یا نموده ا.ت  مرقق  دیگر نیرز همری  متنر  را  ادین

کا  مییدر درصرورت ن کا مرقح کدگذار  کرده ا.ت  ادو  ایلاع از کدهی  او و جداگینا کدگذار  م 

کننرده  ایشرد و ایی  دهنده توایح ایلا این این دو کدگذار م  کدهی  این دو مرقح اا ه  نزدی  ایشد  نشی 

پیییی  ا.تر ادین ترتیو ارا  مری.با ضریو توایح دو کدگذار از ضریو کیپی ا.تفیده شده ا.تر در این 

کررده ا.رت  در اختیریر یکر  از خبرگری  اررا  ترقیح تعداد پند مقی ا از مقیلات  کرا مرقرح کدگرذار  

کد ا.تخراج شده ا.تر نتیید ویصل از کدگرذار  دو مرقرح نشری   11یورکل   ارزییا  قرار گریت و اا

قبول  اوده ا.ت کرا از مقردار قیارل 18233  مقدار SPSSایزار  شده تو.  نرم دهد ضریو کیپی  مری.با م 

شرده اررا  شریخص  شود لو  عدد معنریدار  ویصل ا ملاوظا م یور ک ( ایلاتر اوده ا.تر همی 182د  ه

ایشد   ذا یرض ا.رتقلال کردهی  ا.رتخراج  رد و ارا هر  وااکرتگ  کردهی   م  1812تر از  کیپی کول 

توا  ادعی نمود کا اازار موردا.تفیده ارا  ا.تخراج کدهی از پییریی  کریی   شودر  ذا م  ا.تخراج  تأیید م 

 ارخوردار اوده ا.تر

 ها ارائه یافته -6

 نشی  داده شده ا.تر 1صورت شکل  گردد؛ کا اا هی  ویصل از مراول قبل ارائا م  در این مرولا یییتا
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 های اقتصادی های مدیریت زنجیره تأمین در شرایط تحریم الگوی استنتاج شده ریسک-3شکل 

 

 بخش کمی )ارائه مدل پیشنهادی تحقیق(

  مدیریت ریکر  زنجیرره ترأمین در صرنعت دارو جهرت ارائرا ا گرو  هی  اصل پب از نهیئ  شد  مؤ فا

تعیرین و  1  مدل مطیاح شکل  ا.تفیده شدر ا گو  او یا plsایزار  پیشنهید  مدل از معیدلات .یختیر  و نرم

هی  داروی  ا.تی  گلکرتی  پرداخترا شردر    مرقح .یختا در این مدیرا  شرکت نیما . ب اا توزی  پر. 

دور  و پب از ول  ا گو  نهیئ  پیشنهید  ترقیح مطریاح شرکل  مورد جم  13شده  یما توزی پر.شن 19از 

 دهدر نیز نتیید ویصل از ارازش مدل را نشی  م  2و  2  1ارائا شدر جداول  1

 . نتایج برازش مدل ساختاری1جدول 

 R2 ها مؤلفه

 211/1 هی  داخل  ریک 

 211/1 هی  خیرج  ریک 

 121/1 و می   هی   جکتیک  ریک 
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ارا  هر .یزه اکییر قو  اوده و این نشری  از  R2شود تمیم  مقیدیر  یور کا در این جدول مشیهده م  همی 

 قدرت ایلا  تبیین واریینب هر متایر ا.تر

 گیری با سه معیار بارهای عاملی، آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی پایایی مدل اندازه -1جدول 

 

ایشرتر  181هی از  شود  تمیم  اعرداد ضررایو ایرهری  عریمل  گویرا یور کا در این جدول مشیهده م  همی 

مشریهده اری  دهرد همبکرتگ  ارین متایرهری  قیال اود  این معییر دارد کا نشری  م ا.ت کا نشی  از منی.و 

در.ت  تو.   توا  نتیجا گریت هر متایر مکنو  اا متایرهی  پنهی  مراوط اا خود معنیدار ا.ت؛ انیاراین م 

ی  متایرهی  دشکیر خود مورد.نج  قرارگریتا ا.تر همچنین ای توجا اا اینکا مقردار منی.رو اررا  د فر

توا  منی.رو ارود  وضرعیت پییریی  پر.شرنیما پرژوه  را تأییرد  ا.ت و م  182کرونبیخ و پیییی  ترکیب  

 نمودر

 

 ابعاد
های  بار

 یعامل

ضریب آلفای 

 کرونباخ

(Alpha>0.7) 

ضریب پایایی 

 ترکیبی

(CR>0.7) 

 هی  داخل  ریک  ->ریک  .یزمین  

 هی  داخل  ریک  ->ریک  مدیریت 

 هی  داخل  ریک  ->تو ید   ریک 

 هی  داخل  ریک  ->ریک  کیفیت 

 هی  داخل  ریک  ->ریک  تکنو وژ  

18223 

18222 

18211 

18212 

18212 

18211 18391 

 هی  خیرج  ریک  ->تأمین   ریک 

 هی  خیرج  ریک  ->ریک  وقوق  

 هی  خیرج  ریک  ->قینون    ریک 

 هی  خیرج  ریک  ->تقیضی   ریک 

 هی  خیرج  ریک  ->مریط   ریک  زیکت

 هی  خیرج  ریک  ->ریک  ایزار 

18221 

18212 

18299 

18291 

18222 

18221 

18229 18312 

 هی   جکتیک  و می   ریک  ->یرا.یزمین    ریک 

 هی   جکتیک  و می   ریک  ->می     ریک 

 هی   جکتیک  و می   ریک  ->ونقل  شبکا ومل  ریک 

18211 

18211 

18233 

18312 18322 
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 و سطح معناداری آن برای بررسی برازش مدل ساختاری z، ضرایب معناداری Rمعیار  -6جدول 

 

 نتیجه t pمقدار  R مسیر

 918211 18311 هی  داخل  ریک 
 پذیرش 18111**

 118293 18329 هی  خیرج  ریک 
 پذیرش 18111**

 118192 18221 هی   جکتیک  و می   ریک 
 پذیرش 18111**

توا  ارازش ا گرو  .ریختیر  پرژوه  ارا  م  2گیر  و نتیید جدول  ای توجا اا ارازش منی.و مدل اندازه

هری اریلاتر از مقردار  دمیره تر  د ایشند و اینکا  م  181هی ایلاتر از  این شر  ایی  کرد کا کلیا ضرایو .یزه

گیرردر ا گرو  نهریی  ترقیرح  ایشد و ازنظر دمیر  ضرایو مورد تأیید قررار م  دار م  معن  1812ا.تیندارد 

.یزه اصل  تشکیل شده ا.ت کا هر .یزه نیز نشرینگرهی  مخصروص ارا خرود را داردر ایرن  1( از 1هشکل 

و تأییرد تنی.رو د  اری وضرعیت موجرود در جیمعرا  مدل پب از دزمو  ای روش مردل معریدلات .ریختیر 

 عنوا  ا گو  نهیی  تأیید و پذیریتا شدر موردمطی عا اا

 الگویی نهائی تحقیق حاضر-1شکل 
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 ها: گیری و ارائه پیشنهاد نتیجه

هی  مدیریت ریک  زنجیرره ترأمین تررت شررای  تررری  اقتصرید  در  در این ترقیح تلاش شد تی مؤ فا 

 1و شرکل  1یور کرا در جردول  صنعت دارو ای ا.تفیده از روش یراترکیو موردارر.  قررار گیرردر همری 

از ضرریو کیپری  اعد یرع  تبیین شده ا.تر ای ا.رتفیده 11اعد اصل  و  1نشی  داده شده ا.ت این پدیده در 

هی  ارا  .نج  کنترل کیف  و تعیین پیییی  کدهی  نهیئ  ویصلا مشخص شد کا هر ی  از کرد مشرخص

اند   توجا ا.ت کا این د.رتا تی لا میزا  ای توجا اا ترقیقیت قبل  مورد پشتیبین  قرار خواهند گریتر قیال

.نج  کم  کرا ارا توزیر  پر.شرنیما ترت شرای  ترری  اقتصید  مدنظر قرارگریتا و این مورد در گیم 

شده   ریظ گردیده ا.تر نتیید نهیئ  ایرینگر وجرود  هی  داروی  ا.تی  گلکتی  پرداختا این مدیرا  شرکت

هی  مردیریت ریکر  زنجیرره ترأمین اروده و ازنظرر دمریر  مرورد تیئیرد قررار  دار  این مؤ فا ارتبیط معن 

  پری  رو  مردیریت زنجیرره ترأمین در  هی د کرا ریکر گریتر نهییتیک نتیید ویصرل از پرژوه  نشری  دا

هی  هیی  هکرتند کرا توجرا اردا  صنعت دارو.یز  تررت شررای  تررری  اقتصرید  خرود دارا  زیرشریخا

ا  کریه  دهردر میرزا  اهمیرت و توجرا ارا  ملاوظرا تواند ریک  مرتب  ای زنجیره تأمین را تی ورد قیال م 

هی  ریکر  داخلر  در  فیت و تکنو وژ  کا همگ  از زیرشیخاهی  .یزمین   مدیریت  تو ید  کی ریک 

هی  منی.و اری صرنعت دارو.ریز  تررت  تواند ای توجا اا ا.تراتژ  یرایند مدیریت زنجیره تأمین هکتند م 

هری  اقتصرید   دهد  اعمریل ترری  شرای  ترری  اقتصید  متایر ایشدر نتیید ویصل از این ترقیح نشی  م 

توجه  را ارا  عملییت زنجیرره ترأمین ارا همرراه داردر  کند کا ریک  قیال ایجید م اختلالات شدید  را 

هری  ضررور   نقر  مهمر  در تضرمین .رلامت عمروم  ایفری  صنعت دارو.یز  ای ارائا داروهری و درمی 

هرری   هرری  تررأمین در ایررن اخرر  ارری لی   هرری  اقتصررید   زنجیره ورریل  در شرررای  ترری  کنرردر ایاین م 

کندر مثلاک ریک  تأمین نیش  از اخرتلال در  هی را تهدید م    مواجا هکتند کا ثبیت و عملکرد د ا .یاقا ا 

تأمین مواد خیم یی مواد یعیل داروی  و نیش  از نیتوان  در تهیا مواد او یا  قطعریت یری خردمیت ضررور  ارا 

هری   ممکن ا.ت ای لی  کنندگی   هی را منجرم  شودر تأمین شده تو.  ترری  هی  اعمیل د یل مردودیت

وکیرهی را مجبرور ارا  یور کیمرل متوقرف کننرد و ککرو هری  خرود را ارا عملییت  مواجرا شروند یری یعی یت

شرودر  هی و یولان  شرد  زمری  ترویرل م  جکتجو  منیا  جییگزین کندر این ارلو منجر اا ایزای  هزینا

کننده اشریره  در تقیضی یی تاییر در ریتیر مصرم هی  ایزار اا تاییرات در پوییی  ایزار  مینند نو.ینیت ریک 

ایرزار ارا د یرل  هری  پیشرریتا تو یرد  یری نرم داردر ریک  ینیورانرا شریمل نریتوان  در د.تر.ر  ارا ینیور 
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تواند مین  نودور  و کریه  کریرای  عملیریت   شودر این م  هی م  شده تو.  ترری  هی  اعمیل مردودیت

ایزارهی و تجهیزات ضرور  ارا  وفر  عملیریت  هی  پیشریتا  نرم ا ینیور هی ارلو د.تر.  ا شودر ترری 

شررودر  کنررد و مررین  نررودور  م  کننرردر ایررن امررر منکرروخ شررد  ینرریور  را ایجررید م  رقرریات  را مررردود م 

هری  هی  دارویر  ا.رتر این هی  .یزمین  نیش  از نیکیردمد  داخل  یری .روا مردیریت در شررکت ریک 

ریز  ا.تراتژی  نیکیی  ا.تر ریک  .ریزمین  از  یف  تخصیص نیکیی  منیا  و ارنیماشیمل ارتبیییت ضع

شرودر  هری نیشر  م  هی  داخل  و نیتوان  در انطبیک .ری  ای اخرتلالات خریرج  نیشر  از ترری  نیکیردمد 

یرزات ریک  تو ید ای اختلالات  در یردیندهی  تو ید همراه ا.ت کا ارلو نیش  از کمبود مرواد خریم  تجه

هری  ضررور   توانند ای مردود کرد  د.تر.  اا نهیده هی م  قدیم  یی مردودیت نیرو  کیر ا.تر ترری 

هی  عملییت   یردیندهی  تو ید را مختل کنندر این ممکن ا.ت منجر اا تأخیر  کریه   یی ایجید نیکیردمد 

هبر  در پی.خگوی  مرؤثر ارا هی  مدیریت  اا توانیی  ر کیفیت خروج  یی توقف کیمل تو ید شودر ریک 

هری را  توانرد ترأثیر ترری  ریز  اوتمری   م  گیر  ضرعیف یری عردم ارنیمرا شودر تصرمی  هی مراوط م  اررا 

هی  اقتصید  ارلو منجر اا اختلال در جریی  مواد خیم  تأخیر در یردینردهی  تو یرد و  تشدید کندر ترری 

کننرد   هی ارلو د.تر.  اا منیا  ضرور  را مردود م  ری شودر تر هی  عملییت  م  توزی  و ایزای  هزینا

کنندر پرژوه   هی  قینون  و نظیرت  ایجید م  کنند و عدم ایمینی  در مری  هی  ایزار را مردود م  یعی یت

هی  مختلفر  ا.رت کرا در مردیریت زنجیرره ترأمین دارو تررت  اند  و ترلیل ریک  ویضر اا دنبیل د.تا

هری و  هیی  ارا  کریه  ایرن لی   شودر ای انجیم این کیر  اا تو.عا ا.تراتژ  هر م هی  اقتصید  ظی ترری 

 کندر پذیر  زنجیره تأمین کم  م  ایزای  انعطیم

ا  ارا  صنعت دارو.یز  دارندر اختلالات عرضرا  شده پییمدهی  گکترده شنی.یی   هی  ریک  د.تا

هی  مری   ممکرن  کرا مرردودیت اینردازد  دروی   دهنده را اا ترأخیر تواند د.تر.  اا داروهی  نجیت م 

تواند  هی  نظیرت  و قینون  م  گذار  در ترقیح و تو.عا را مردود کندر علاوه ار این  لی   ا.ت .رمییا

شمیر  را ارا همرراه دارد  هی  اقتصید  ریک  ا  منجر اا جریما یی از د.ت داد  اعتبیر ایزار شودر ترری 

کشردر پررداختن ارا ایرن ریکر  مکرتلزم  هری  ترأمین را ارا لری   م  ی  زنجیرهپذیر  و کیرا کا انعطیم

هی  مشتر  را در .را.ر  ریز  ا.تراتژی   نودور  تکنو وژیک  و تلاش رویکرد  یعیل ا.ت کا ارنیما

هی  کیهش  کا در این ترقیح مشرخص شرده ا.رت   کندر ای اتخیذ ا.تراتژ  شبکا زنجیره تأمین ترکیو م 

شده را مرور  هی  ترری  هی  مری  تواند ضمن وف  تداوم عملییت  و رقیات  پیچیدگ    م صنعت داروی
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هری و ایلاعریت شرفیم در ارخر   هی  د.تر.ر  ارا داده توا  موارد  لرو  مرردودیت کندر درنهییت م 

عنوا   هی  ذهنرر  پی.ررخگویی  را  اررا هی  ذاترر  مرررتب  ارری ادراکرریت و ارداشررت مقرریلات و مررردودیت

انرد   انرد  و رتبا تروا  او ویت عنوا  پیشنهید ارا  ترقیقریت دتر  م  هی  پژوه  معری  و اا تمردودی

علاوه ارائرا یر  مردل هوشرمند  هی  موجود در ا گو  پیشنهید  ترقیح ویضر را مطر  نمرودر ارا ریک 

یز  هی  دارو.ر هی  اقتصید  در شرکت هی  مدیریت زنجیره تأمین در شرای  ترری  ییز  عصب  ریک 

 شودر ایرا  نیز پیشنهید م 
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 منابع

(ر تبیین یراترلیرل مکریئل پییردار  1111اصفهین  زنجین   مرمد  نجف   امیر  نقیلو  اومد  مرمد   نب  ا ار ه ر1

 ر921-912(  91ه19هی  مدیریت ایزرگین    زنجیره تأمین و مدیریت ریک ر کیوش

(ر مردل 1111ااوا فضل  .هراا   یهمورث  معتمرد   مجیرد  درویر  مترو    مرمدوکرینر هایایزاده رییع    ر9

انداز مردیریت صرنعت   دوره  ا.توار مدیریت ریک  زنجیره تأمین خو  در شرای  پیندم  کرونی  لشر 

 ر23-22  22  شمیره پییپ  1  شمیره 11

هی  ریک  زنجیره تأمین ار عملکرد می    ر مؤ فا(ر شنی.یی  و ارر.  تأثی1113دعیئ   میث   یرزامیی   کیظ ر ه ر1

 ر21-21(  21ه91خودرو خرا.ی   نشریا علم  مدیریت زنجیره تأمین   شرکت ایرا 

(ر تو.رعة 9192مرمردعل   او یری  مرمدصری حر ه نوی   مهرد   ووردت  زارع  مهرجرد   یری   ایقر  قلعا ر1

ث انبرریر مشررتر   پررژوه  در مرردیریت تو یررد زنجیرر  تررأمین پییرردار دارویرر  ارری ارائررة ا.رتراتژ  اورردا

 ر111-191(  صص 9ه12وعملییت 

 (ر زنجیره تأمین دارو  ترجما مرمد عل  یرزام زاده  انتشیرات دنییو  لیپ اولر1111ریب  هد  ر ه ر2

(ر یراو  مردل مردیریت ریکر  کیفر  1111.ور   عل   عیوض  وشمت  عل  اصار  ثینو  یرد  ر.ولر ه ر2

ریز   یصرلنیما جاراییری هارنیمراأمین ار عملکرد می   و کیف  شرکت ایررا  خرودرو  مریط  در زنجیره ت

 ر121-111(  1ه11 ا (  منطقا

هی  موجود در مدیریت زنجیره تأمین  (ر ترلیل کم  ریک 1112شیهبندرزاده  ومید  کبگین   مرمدوکینر ه ر2

 ر19-1(  39ه91  پژوهشنیما ایزرگین .یز  رییض    .بز ای ا.تفیده از مدل

(ر ارزییا  ریکر  زنجیرره ترأمین 1111رضیر ه یتر   مرمدرضی  .یع   مهکی  صیدق   روژین  جندق   رلام3 ر3

نشررریا اندیشررا پییرردار ارری ا.ررتفیده از ینررو  اهترررین و ارردترین و نظریررا گرررام و رویکرررد مرریتریب  

 ر111-111( 31ه91 دمید

  وجوه نقد در رنجیره تأمین دارو هرویکرد ریک  .یز  جریی (ر اهینا1111یوکرد   روی   یلاور   زینور ه ر1

 ر112-112( 11ه11  انداز مدیریت صنعت  لش تأمین(  

(ر شنی.رریی  و تعیررین 1111پررور  مجتبرر   صررفیی  قرریدیکلای   عبدا رمیررد  یررلا  لاجیمرر   ومیدرضرریر ه یلا  ر11

هی  منتخو صنیی   بن  ای ا.تفیده از نظریا کریتی    هی  مؤثر در زنجیره تأمین پییدار در شرکت ریک 

 ر122-131(  12ه12  نشریا علم  راهبردهی  ایزرگین 
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(ر ارزییا  مردیریت زنجیرره ترأمین اری 1111اومد   عل ر ه رویش  .لوکلائ   داوود کرالائ   عل  ااراهی   د ر11

-1(  صص 1ه1 هی  عملییت  مدیریت راهبرد  و نودور ا.تفیده از تکنی  ترلیل .لکلا مراتب  ییز   

 ر11

ر (1111پرور ازارر   مصرطف ر ه صفو  میرمرلا  .یدروی   رمضینیی   مرمردروی   مرراد   مرمرود  ااراهی  ر19

هی   شنی.یی  و رتبا اند  عوامل خطردیرین زنجیره تأمین صنعت دارو.یز  عملکرد ای ا.تفیده از روش

 ر91-1(  صص 1ه91 ترقیح در عملییت وکیراردهی  د عملکرد   -یراترکیو و ترلیل اهمیت

(ر مد   اررا  مردیریت ریکر  در 1111صفو  میرمرلا  .یدروی   مهرمن   وکن  وقیقت منفرد  جلالر ه ر11

 ر12-21(  22ه12  یصلنیما انجمن علوم مدیریت ایرا زنجیره تأمین صنعت گیز ایرا   

ی هی  زنجیره تأمین خدمیت ار (ر ارزییا  ریک 1111ه صیدق  مقدم  مرمدرضی  کریم   تورج  اند.   .ررر ر11

هری(   دهنده خدمیت پرداخرت ارا این  هی  ارائا هی  رام هموردمطی عا: شرکت رویکرد تئور  مجموعا

 ر11-21(  1ه99  هی  مدیریت در ایرا  پژوه 

(ر ارزیریا  ریکر  در زنجیرره ترأمین 1119گشی  نیصرر ه صیید  تورانلو  وکین  وفیظ  اتیا   ریرینا  لهره ر12

نشرریا مهند.ر  .یکرت  و ککت و دثیر د  در مری  یریز  شرهود   وترلیل ش پییدار ای رویکرد تجزیا

 ر33-21( 9ه1ور   اهره

کننرده اری ا.رتفیده از  هی  زنجیره تأمین و انتخی  تأمین (ر شنی.یی  ریک 1111یی ب   داوود  دیرو   یییمار ه ر12

 ر11-11  (1ه2  انداز مدیریت صنعت  لش ا  هموردمطی عا: صنعت خودرو.یز (   یردیند ترلیل شبکا

هی  موجرود در مردیریت  (ر شنی.یی  و ارر.ر  ترلیلر  ریکر 1111یتر   رو  ا ار ه &عبی.یی   عزت ا ا   ر12

گیر  گروه  ریرقطع  هموردمطی عا شررکت  زنجیره تأمین خطوط انتقیل گیز ای رویکرد ترکیب  تصمی 

 ر9122-9121(  1ه1  شنی.  .یی.  ایرا  میهنیما جیمعامل  گیز ایرا (ر 

و ترأمین مری    181تأمین  (ر اهبود عملکرد .یزمین : نق  زنجیره 1111رگی   مرمدرضی  خین   امیرمرمدر همه ر13

-11(  1ه2  ا ملل  نشریا علم  پژوهش  مدیریت ککو و کیرهی  اینتأمین   در کیه  ریک  زنجیره 

 ر21

ر مدیریت ریکر  زنجیرره (1112مرمد   عل   شجیع   پییم  یزدان   ومیدرضی  صیدق  مقدم  مرمدرضیر ه ر11

  مطی عریت مردیریت صرنعت هری   هی در خطوط انتقیل گریز: رویکررد تئرور  ارخی.رتا از داده تأمین پروژه

 ر112-121(  19ه11
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(ر تردوین راهبررد مردیریت 1111هیشم  نژاد  دذر  رنیی   منصور  عبد شیه   عبیس  خکررو  پرور  اهمرنر ه ر91

  هی  راهبرد  و کلا  .یی.تهی  کل  کشیورز    م .یی.تریک  زنجیره تأمین نی  در را.تی  اهدا

 ر131-129(  11ه3
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