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Abstract 

Sustainable manufacturing systems have emerged as a strategic approach in 

process industries, aiming to reduce environmental impacts, optimize resource 

utilization, and enhance economic and social performance. Despite their 

potential benefits, the adoption and implementation of such systems in the 

petrochemical industry are confronted with multiple challenges that may impede 

achieving sustainability objectives. Therefore, a systematic and context-specific 

identification of these challenges is essential. This study aims to identify and 

contextualize the challenges associated with the adoption and implementation of 

sustainable manufacturing systems in the Iranian petrochemical industry using a 

mixed-methods research design. In the qualitative phase, a meta-synthesis 

approach was employed to extract common challenges reported in previous 

studies. In the quantitative phase, second-order confirmatory factor analysis was 

applied to validate and structure the identified challenges within the Iranian 

petrochemical context. The study population comprised managers, 

policymakers, industry experts, and academic scholars with relevant expertise in 

the petrochemical sector, from whom 225 respondents were selected using a 
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convenience sampling method. The results of the meta-synthesis revealed 45 

challenges categorized into 12 major dimensions. The confirmatory factor 

analysis indicated that 41 of these challenges are significant and applicable to 

the Iranian petrochemical industry. Moreover, human resources, 

financial/economic, and organizational dimensions were identified as the most 

critical challenge areas, with path coefficients of 0.33, 0.316, and 0.247, 

respectively. The findings provide valuable insights for improving strategic 

decision-making, resource allocation, and sustainability-oriented policies, and 

offer a solid foundation for future research in similar complex and technology-

intensive industries. 

Introduction 

Manufacturing activities are major contributors to greenhouse gas emissions and 

intensive natural resource consumption, operating under increasing pressure from 

stringent environmental regulations, rising consumer expectations, and the need to 

sustain productivity and competitiveness (Vijay Kumar & Shahin, 2025). 

Consequently, sustainable manufacturing has emerged as an essential strategic 

approach that integrates economic, environmental, and social objectives and 

represents a core pillar of future industrial development (Harikannan & Vinodh, 

2025). Through energy-efficient technologies, eco-friendly materials, waste 

reduction, and circular economy principles, sustainable manufacturing systems 

can mitigate environmental impacts while enhancing efficiency and 

competitiveness. This transition is particularly critical in the energy-intensive 

petrochemical industry, which faces severe environmental risks, investment 

constraints, technological limitations, and resource imbalances (Shabur et al., 

2025). Despite its potential benefits, effective implementation requires a context-

specific understanding of challenges, a gap that remains insufficiently addressed 

in the Iranian petrochemical industry. Addressing this gap, the current study seeks 

to answer the following research question: 

What are the key challenges associated with the adoption and implementation 

of sustainable manufacturing systems in the Iranian petrochemical industry? 

Literature Review 

The global literature on sustainable manufacturing systems has grown rapidly, 

emphasizing emerging technologies such as artificial intelligence, digital twins, 

blockchain, circular economy practices, and the paradigms of Industry 4.0 and 

Industry 5.0 as key enablers of economic, environmental, and social performance. 

These studies highlight the potential of digitalization and human-centric 

approaches to enhance productivity, resilience, and sustainability in 

manufacturing. However, challenges related to technology integration, 
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institutional and policy constraints, ethical issues, and cybersecurity persist. 

Empirical research using multi-criteria decision-making methods has prioritized 

barriers linked to technological readiness, human resources, and training. At the 

national level, studies mainly adopt quantitative approaches and focus on 

environmental, technological, and financial factors. Despite this progress, 

systematic and context-specific analyses of sustainable manufacturing challenges 

in energy-intensive industries, particularly the Iranian petrochemical sector, 

remain limited. This motivates the present study's integrated meta-synthesis and 

second-order factor analysis approach. 

Methodology 

This study has an applied purpose and adopts a mixed-methods design. In the 

qualitative phase, a meta-synthesis approach following the framework of 

Sandelowski and Barroso (2007) was employed to systematically identify and 

organize the barriers to the adoption and implementation of sustainable 

manufacturing systems. In the quantitative phase, second-order confirmatory 

factor analysis (CFA) using a formative–reflective measurement model was 

applied in SmartPLS to screen, validate, and contextualize the identified 

challenges within Iran’s petrochemical industry. Data were collected from 

industry experts and academic specialists, and construct reliability and validity 

were assessed through internal consistency, convergent validity, and discriminant 

validity criteria. 

Results 

The findings show that effective adoption of sustainable manufacturing systems in 

Iran’s petrochemical industry relies on systematically identifying and 

contextualizing key challenges. The qualitative meta-synthesis of 29 studies 

identified 12 dimensions and 45 challenges across organizational, human, 

economic, technological, environmental, and institutional domains. Quantitative 

analysis using second-order formative–reflective CFA confirmed the robustness 

of the hierarchical model, with acceptable reliability, validity, and no 

multicollinearity issues. Bootstrapping results indicated that 41 challenges 

significantly contributed to the higher-order construct of sustainable 

manufacturing challenges. Among the dimensions, human resources, 

economic/financial, and organizational challenges had the highest weights, 

highlighting their dominant role and priority for managerial attention and policy 

intervention. 

Discussion 

The findings indicate that the challenges associated with adopting and 

implementing sustainable manufacturing systems in Iran’s petrochemical industry 
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are multidimensional, systemic, and highly context-dependent. The identification 

of 12 dimensions and 45 challenges, with 41 empirically validated as significant, 

underscores the necessity of contextualizing and localizing theoretical frameworks 

of sustainable manufacturing. Results from the second-order confirmatory factor 

analysis reveal that these challenges do not reflect a single underlying factor but 

emerge from the interaction of organizational, human, economic, technological, 

and institutional dimensions. The prominence of human resource, economic–

financial, and organizational dimensions suggests that the transition toward 

sustainable manufacturing is primarily a managerial, structural, and human-

centered challenge rather than a purely technological one. 

Conclusion 

By proposing a formative–reflective hierarchical model, this study provides a 

comprehensive framework for analyzing sustainable manufacturing challenges in 

Iran’s petrochemical industry. The results demonstrate that successful 

implementation of sustainable manufacturing systems requires a systemic, cross-

functional approach grounded in realistic prioritization of key challenges. 

Emphasis on human capital development, organizational restructuring, and the 

design of stable financial and supportive policies plays a decisive role in 

facilitating this transition. The proposed framework offers a robust foundation for 

managerial decision-making, industrial policy formulation, and future academic 

research, and it can be adapted to other process-based industries with similar 

structural and technological characteristics. 

Keywords: Sustainable Development, Sustainable Manufacturing Systems, 

Petrochemical Industry, Meta-Synthesis Approach.  
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 رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام قات،یو اقتصاد، واحد علوم و تحق تیریگروه مد   یآرنوش شاکر

 چکیده

زیسدتی،‌عنوان‌یکی‌از‌رویکردهای‌راهبردی‌در‌صنایع‌فرایندی،‌باهدد ‌اداهپ‌پیاهددهای‌ه دی ‌های‌تولید‌پایدار‌به‌سیستم

در‌اند.‌صنعت‌پتروشیمی،‌بده‌دلیدن‌نقدپ‌الیددی‌‌سازی‌هصر ‌هنابع‌و‌ارتقای‌عملکرد‌اقتصادی‌و‌اجتماعی‌توسعه‌یافته‌بهینه

های‌هتعددی‌‌قطعیت‌ها‌و‌عدم‌های‌فنی،‌هدیریتی‌و‌ه یطی،‌با‌ریسک‌زنجیره‌تأهین‌انرژی‌و‌هواد‌شیمیایی‌و‌همچنین‌پیچیدگی

ها‌‌هند‌این‌چالپ‌سازد.‌شناسایی‌نظام‌های‌جدی‌همراه‌هی‌های‌تولید‌پایدار‌را‌با‌چالپ‌هواجه‌است‌اه‌پذیرش‌و‌اجرای‌سیستم

ای‌پدووهپ‌ااضدر‌در‌قالدط‌هطالعده‌.ت قق‌اهدا ‌پایداری‌در‌این‌صنعت‌ضروری‌است‌برای‌تدوین‌راهبردهای‌اثربخپ‌و

های‌تولید‌پایدار‌در‌صنعت‌پتروشیمی‌ایدران‌انجدام‌‌های‌پذیرش‌و‌اجرای‌سیستم‌سازی‌چالپ‌آهیخته‌باهد ‌شناسایی‌و‌بوهی

هدای‌پییدین‌شناسدایی‌شددند.‌‌پووهپهای‌هتداول‌از‌‌گیری‌از‌رویکرد‌فراترایط،‌چالپ‌شده‌است.‌در‌هراله‌نخست،‌با‌بهره

ها‌در‌بستر‌صنعت‌پتروشیمی‌ایران،‌از‌ت لین‌عاهلی‌تأییدی‌هرتبده‌‌دهی‌نهایی‌این‌چالپ‌هنظور‌اعتبارسنجی‌و‌سازهان‌سپس،‌به

گذاران،‌اارشناسدان‌صدنعت‌پتروشدیمی‌و‌اسداتید‌دانید اهی‌‌دوم‌استفاده‌شد.‌جاهعه‌آهاری‌پووهپ‌شاهن‌هدیران،‌سیاسدت

چدالپ‌در‌قالدط‌‌۵۲های‌فراترایط‌ااای‌از‌شناسایی‌‌یافته‌.گیری‌در‌دسترس‌انتخاب‌شدند‌نفر‌به‌روش‌نمونه‌۲۲۲بودند‌اه‌

ها‌برای‌صنعت‌پتروشیمی‌ایدران‌هعندادار‌هسدتند.‌همچندین،‌‌هورد‌از‌آن‌۵۲وجه‌اصلی‌بود‌اه‌نتایج‌ت لین‌عاهلی‌نیان‌داد‌‌۲۲

ترین‌ابعداد‌چالیدی‌را‌‌،‌ه دوری33۲۵0و‌‌3300‌،330۲0رتیط‌بدا‌ضدرایط‌هسدیر‌ت‌ابعاد‌هنابع‌انسانی،‌هالی/اقتصادی‌و‌سازهانی‌به

های‌امدایتی‌در‌‌ریزی‌هندابع‌و‌تددوین‌سیاسدت‌های‌راهبدردی،‌برناهده‌گیری‌تواند‌به‌بهبود‌تصدمیم‌تیکین‌دادند.‌این‌نتایج‌هی

 دار‌فراهم‌آورد.های‌آتی‌در‌اوزه‌تولید‌پای‌صنعت‌پتروشیمی‌امک‌ارده‌و‌هبنای‌علمی‌هناسبی‌برای‌پووهپ

 .بیفراترک کردیرو ،یمیصنعت پتروش دار،یپا دیتول یها ستمیس دار،یتوسعه پا :ها کلیدواژه
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 مقدمه

های‌صدنایع‌تولیددی‌‌ای‌و‌هصر ‌فیرده‌هنابع‌طبیعی‌به‌فعالیت‌توجهی‌از‌انتیار‌گازهای‌گلخانه‌بخپ‌قابن

افزایپ‌فیارها‌برای‌ااهپ‌ردپدای‌هخدرب‌گردد.‌این‌صنایع‌در‌نقطه‌عطف‌اساسی‌قرار‌داشته‌و‌با‌‌بازهی

(.‌Vijay Kumar & Shahin, 2025است‌)پذیری‌هواجه‌‌وری‌و‌رقابت‌اال،‌افظ‌بهره‌زیستی‌و‌درعینه ی 

تر،‌تدلاش‌‌گیرانه‌هقدررات‌و‌الزاهدات‌قدانونی‌سدختبدا‌وضدع‌‌گذاران‌اسدتیس‌ت،یوضدع‌نیدر‌واانپ‌به‌ا

زهدان،‌بسدیاری‌از‌‌.‌هم(Yip et al., 2023)را‌انتدرل‌انندد‌‌های‌تولیددی‌اند‌داهنه‌اثرات‌هخرب‌فعالیت‌ارده

زیسدت‌‌انندگان‌در‌خصوص‌ه صولات‌دوستدار‌ه ی ‌ها‌برای‌پاسخ‌به‌انتظارات‌روزافزون‌هصر ‌بن اه

اارگیری‌رویکردهدای‌تولیدد‌‌و‌همچنین‌ااهپ‌ردپای‌اربنی‌خود،‌به‌سمت‌هدیریت‌هدفمندد‌هندابع‌و‌بده

در‌ادوزه‌صدنعت،‌رویکدرد‌توسدعه‌پایددار‌بدر‌طراادی‌و‌‌.(Teixeira et al., 2022)اند‌‌پایدار‌ارات‌ارده

هدا‌و‌اهددا ‌بلندهددت‌‌هددت‌پروژه‌اجرای‌راهکارهایی‌هتمراز‌است‌اه‌بتوانند‌تعادل‌هیان‌اهددا ‌اوتاه

زیسدت‌و‌نیازهدای‌انسدانی‌را‌‌زهان‌افاظت‌از‌هنابع‌طبیعدی،‌ه ی ‌های‌عملیاتی‌را‌برقرار‌ساخته‌و‌هم‌سیستم

 (.۲۵3۲تضمین‌انند‌)پوروزیری‌و‌همکاران،‌

زیسدت‌و‌تولیدد‌صدنعتی‌شدکن‌گرفتده‌‌هفهوم‌تولید‌پایدار‌درنتیجه‌ت ول‌رویکردهای‌هدیریت‌ه ی 

های‌صدنعتی،‌‌ه یطی‌فعالیت‌ها‌درباره‌پیاهدهای‌زیست‌،‌با‌افزایپ‌ن رانی۲793و‌‌۲703های‌‌است.‌در‌دهه

ها‌تدلاش‌‌در‌انتهای‌خ ‌تولیدد‌بدودب‌بددین‌هعندا‌اده‌سدازهانرویکرد‌غالط‌صنایع‌هبتنی‌بر‌انترل‌آلودگی‌

اال،‌این‌رویکدرد‌بده‌‌های‌انترلی‌ااهپ‌دهند.‌بااین‌ها‌را‌پس‌از‌ایجاد‌از‌طریق‌فناوری‌اردند‌آلودگی‌هی

و‌اوایدن‌‌۲793جای‌علن‌ایجاد‌آلودگی،‌اارایی‌ه دودی‌داشت.‌در‌اواخر‌دهده‌‌دلین‌تمراز‌بر‌پیاهدها‌به

ه یطی‌در‌‌ح‌هفهوم‌توسعه‌پایدار،‌توجه‌به‌ادغام‌هلااظات‌اقتصادی،‌اجتمداعی‌و‌زیسدت،‌با‌طر۲773دهه‌

و‌پیید یری‌‌‌در‌این‌دوره‌رویکردهایی‌هانند‌تولید‌پاک‌.(WCED, 1987)های‌صنعتی‌افزایپ‌یافت‌‌فعالیت

داشدتند.‌ها‌در‌هبدأ‌تأاید‌‌از‌آلودگی‌هطرح‌شدند‌اه‌بر‌ااهپ‌هصر ‌هنابع‌و‌جلوگیری‌از‌ایجاد‌آلاینده

زیست‌و‌هدیریت‌زنجیره‌تأهین‌سدبز،‌‌،‌با‌توسعه‌هفاهیمی‌هانند‌تولید‌سبز،‌طراای‌برای‌ه ی ۲333در‌دهه‌

ن اه‌به‌پایداری‌از‌سطح‌فرایندهای‌هنفرد‌به‌سطح‌ان‌سیستم‌تولید‌و‌چرخه‌عمر‌ه صول‌گسدترش‌یافدت‌

(Srivastava, 2007).ویکردی‌جاهع‌هطرح‌شدد‌اده‌هدد ‌عنوان‌ر‌در‌این‌چارچوب،‌هفهوم‌تولید‌پایدار‌به‌

ه یطی،‌در‌اندار‌افدظ‌ایمندی‌و‌هندافع‌‌آن‌تولید‌االاها‌با‌اداقن‌هصر ‌هندابع‌و‌امتدرین‌اثدرات‌زیسدت

وری‌هندابع‌و‌‌های‌اخیر‌با‌گسترش‌هفاهیم‌و‌رویکردهایی‌هانند‌اقتصاد‌چرخیی،‌بهره‌اجتماعی‌بود.‌در‌سال
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سدوی‌ال وهدای‌توسدعه‌سدازگار‌بدا‌‌گدذار‌جهدانی‌بههای‌نوین‌تولیدد‌و‌همچندین‌بدا‌شدتاب‌گدرفتن‌‌فناوری

-Quintanaاسدت‌)های‌ه وری‌آینده‌صنعتی‌تبدین‌شده‌‌از‌هؤلفه‌یکی زیست،‌سیستم‌تولید‌پایدار‌به‌ه ی 

García et al., 2022ای‌اسدت‌اده‌بدرای‌جاهعده،‌‌گونده‌تولیدد‌االاهدا‌بهتولید‌پایدار‌شاهن‌فرآیندد‌‌ستمی(.‌س

د،‌انرژی‌و‌هنابع‌طبیعی‌افظ‌شوند‌و‌این‌اصدول‌در‌ه صدولات،‌فرآینددها‌و‌اارانان‌و‌هیتریان‌ایمن‌باش

خدهات‌صنعتی‌اعمال‌گردد‌تا‌داهنه‌پذیرش‌آن‌در‌عملکردهای‌سازهانی‌گسترش‌یابد.‌ایدن‌اهدر‌بدا‌ایجداد‌

‌.(Harikannan & Vinodh, 2025)شدود‌‌زیسدتی‌و‌اجتمداعی‌ه قدق‌هیتعادل‌بین‌عواهدن‌اقتصدادی،‌ه دی 

تولید‌پایدار‌صرفاً‌یک‌هفهوم‌نظری‌یا‌ابتکار‌ه دود‌نیست،‌بلکه‌راهبردی‌هلمدوس‌و‌ضدروری‌اسدت‌اده‌

هصر ‌اندرژی،‌‌های‌ام‌زیست،‌فناوری‌سازی‌هواد‌دوستدار‌ه ی ‌قابلیت‌اجرا‌و‌گسترش‌دارد.‌با‌یکپارچه

توجهی‌ردپدای‌‌قابدن‌طور‌توانند‌بده‌های‌تأهین‌شفا ،‌صنایع‌تولیدی‌هی‌های‌ااهپ‌ضایعات‌و‌زنجیره‌هدل

زهدان‌اعتبدار‌برندد،‌وفداداری‌هیدتریان‌و‌ادارایی‌عملیداتی‌خدود‌را‌‌زیستی‌خود‌را‌ااهپ‌دهند‌و‌همه ی 

به‌تولید‌پایدار‌هستلزم‌اتخاذ‌یک‌رویکرد‌چندبعدی‌است‌اده‌در‌آن‌‌یابی(.‌دستAzad, 2025انند‌)تقویت‌

 اجتماعی‌هثبت‌تلفیق‌شود.‌های‌ااامیتی‌و‌پیاهدهای‌صورت‌یکپارچه‌با‌سیاست‌فناوری‌به

ناپذیر‌برای‌هواجهده‌بدا‌‌گذار‌به‌تولید‌پایدار‌دی ر‌یک‌انتخاب‌اختیاری‌نیست،‌بلکه‌ضرورتی‌اجتناب

 Shabur et)‌رود‌یهدهای‌اجتماعی‌به‌شمار‌‌های‌جهانی‌نظیر‌تغییرات‌اقلیمی،‌ااهپ‌هنابع‌و‌نابرابری‌چالپ

al., 2025ویوه‌پتروشیمی‌دوچندان‌است،‌زیرا‌صنعت‌پتروشیمی‌‌ر‌بهب‌این‌هوضوع‌در‌صنایع‌انرژی‌تی(.‌اهم

رود.‌صدنعت‌‌های‌اقتصادی‌و‌استراتویک‌در‌ایورهای‌هختلف‌ازجمله‌ایران‌به‌شمار‌هی‌ترین‌بخپ‌از‌ههم

های‌‌ویوه‌در‌سدال‌توجهی‌در‌تولید‌ناخالص‌داخلی،‌ارزآوری‌و‌اشتغال‌دارد‌و‌بده‌پتروشیمی‌ایران‌سهم‌قابن

ظرفیدت‌‌۲۵3۵ها‌توانسته‌است‌نقپ‌خود‌را‌افدظ‌اندد.‌در‌سدال‌‌ی‌اقتصادی‌و‌ت ریماخیر‌باوجود‌فیارها

هیلیون‌تن‌بوده‌ 00هیلیون‌تن‌رسید‌و‌تولید‌واقعی‌ادود‌ 7030اسمی‌تولید‌ه صولات‌پتروشیمی‌به‌ادود‌

‌هیلیدون‌تدن‌افدزایپ ۲03صنعت‌در‌برناهه‌هفتم‌توسعه‌هلی‌تلاش‌دارد‌ظرفیت‌تولید‌را‌تا‌ادود‌ است.‌این

تدرین‌‌اال،‌صدنعت‌پتروشدیمی‌یکدی‌از‌بزر ‌بااین‌.دهنده‌رشد‌و‌توسعه‌این‌بخپ‌است‌دهد‌اه‌این‌نیان

ازادد‌آب،‌افدزایپ‌اجدم‌بدالای‌‌شود‌اه‌دلین‌اصلی‌آن،‌هصر ‌بیپ‌جهانی‌ه سوب‌هی‌‌صنایع‌آلاینده

‌شددیمیایی‌اسددت.‌از‌سددوی‌دی ددر،‌ه دددودیت‌ضددایعات‌و‌آلددودگی‌ناشددی‌از‌انتیددار‌گازهددای‌آلاینددده

های‌ندوین،‌نداترازی‌خدوراک‌و‌ه ددودیت‌تدأهین‌هندابع‌اولیده‌از‌‌گذاری،‌هیکلات‌جذب‌فناوری‌سرهایه

شود‌اه‌آثار‌هنفی‌اقتصادی‌بده‌همدراه‌دارد.‌ایدن‌صدنعت‌در‌ادال‌دی ر‌هیکلات‌این‌صنعت‌ه سوب‌هی
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‌گذاری‌و‌تغییدر‌زیسدتی،‌فیدارهای‌سیاسدتتجربه‌یدک‌ت دول‌ایداتی‌اسدت‌اده‌ناشدی‌از‌الزاهدات‌ه دی 

ها‌و‌سدلاهت‌‌هدای‌سدنتی‌تولیدد‌تهدیددات‌جددی‌بدرای‌ااوسیسدتم‌انندگان‌است.‌روش‌انتظارات‌هصر 

عنوان‌یک‌راهکار‌نویدبخپ‌هطدرح‌شدده‌‌ها،‌تولید‌پایدار‌به‌اند.‌در‌پاسخ‌به‌این‌چالپ‌عموهی‌ایجاد‌ارده

تر‌و‌‌هدای‌تولیدد‌پداک‌زیسدت،‌تکنیک‌طور‌اه‌اشاره‌شد،‌بر‌استفاده‌از‌هواد‌دوسدتدار‌ه ی است‌اه‌همان

‌.(Azad, 2025)اصول‌اقتصاد‌چرخیی‌تأاید‌دارد‌

های‌تولید‌پایدار‌برای‌صنعت‌پتروشیمی‌ایدران،‌پدذیرش‌و‌اجدرای‌هوفدق‌های‌سیستمرغم‌قابلیتعلی

های‌بالقوه‌در‌این‌هسدیر‌اسدت.‌شدناخت‌دقیدق‌‌چالپ‌هند‌چنین‌سیستمی‌هستلزم‌شناخت‌دقیق‌و‌ت لین‌نظام

های‌پذیرش‌و‌اجرای‌سیستم‌تولید‌پایدار‌در‌این‌صنعت‌از‌چند‌جنبده‌اهمیدت‌دارد.‌نخسدت،‌افدظ‌‌چالپ

های‌بلندپروازانه‌ایران‌برای‌افزایپ‌ظرفیدت‌و‌توسدعه‌زنجیدره‌ارزش‌‌هزیت‌رقابتی‌جهانی:‌با‌توجه‌به‌برناهه

اندد‌تدا‌در‌‌ها‌امدک‌هی‌های‌گذار‌بده‌تولیدد‌پایدداری‌بده‌شدراتچالپ‌ه صولات‌پتروشیمی،‌شناسایی

زیسدتی:‌بدا‌افدزایپ‌هصدر ‌اندرژی‌و‌انتیدار‌دوم،‌اداهپ‌آثدار‌ه دی ‌.بازارهای‌جهانی‌بهتر‌رقابت‌انند

زیسدتی‌ها‌در‌این‌صنعت،‌ضروری‌است‌اه‌راهکارهای‌تولیدی‌برای‌اداهپ‌اثدرات‌هنفدی‌ه دی ‌آلاینده

سدوم،‌بهبدود‌پایدداری‌‌.زیسدتی‌رعایدت‌گدرددتوسعه‌پایدار‌و‌هم‌قدوانین‌ه دی ‌تدوین‌شود‌تا‌هم‌اهدا 

هیلیون‌نفدر‌اشدتغال‌‌طور‌هستقیم‌و‌غیرهسدتقیم‌بدرای‌بدیپ‌از‌یدک‌اقتصادی:‌صنعت‌پتروشیمی‌به–اجتماعی

دهدب‌بنابراین‌هرگونه‌هیکن‌تولیددی‌‌ایجاد‌ارده‌و‌بخپ‌بزرگی‌از‌صادرات‌غیرنفتی‌ایور‌را‌تیکین‌هی

باوجود‌اهمیت‌اقتصادی‌و‌اسدتراتویک‌ایدن‌‌.زند‌تنها‌به‌اقتصاد‌بلکه‌به‌جاهعه‌نیز‌آسیط‌هی‌صنعت‌نهدر‌این‌

های‌پووهیی‌ههمی‌در‌اوزه‌تولید‌پایدار‌در‌صنعت‌پتروشیمی‌ایدران‌وجدود‌دارد.‌بخیدی‌‌صنعت،‌شکا 

ه‌پتروشیمی‌ارتباط‌از‌این‌شکا ‌به‌ادبیات‌علمی‌ه دود‌در‌ت لین‌عملیاتی‌و‌اجرایی‌تولید‌پایدار‌در‌اوز

هدای‌اجرایدی‌‌فاصله‌هیان‌تئوری‌و‌عمن‌در‌پدذیرش‌و‌اجدرای‌سیسدتم‌تولیدد‌پایددار‌و‌ت لیدن‌چالپ‌.دارد

ها‌هغفول‌هانده‌اسدت.‌در‌راسدتای‌پدر‌ادردن‌ایدن‌شدکا ‌هطالعداتی،‌پدووهپ‌ااضدر‌‌همچنان‌در‌پووهپ

های‌تولیدد‌پایددار‌‌ی‌سیسدتمهای‌الیدی‌پذیرش‌و‌اجرا‌چالپ»درصدد‌پاسخ‌به‌این‌هسئله‌اصلی‌است‌اه:‌

تواندد‌ضدمن‌فدراهم‌ادردن‌نقیده‌راه‌بدرای‌‌پاسخ‌بده‌ایدن‌سدؤال‌هی«.‌اند؟‌در‌صنعت‌پتروشیمی‌ایران‌ادام

ها‌و‌راهبردهدای‌اجرایدی‌‌سازی‌راهکارهای‌بهبود‌پایداری‌تولیدد‌در‌ایدن‌صدنعت،‌بده‌تددوین‌سیاسدت‌پیاده

طور‌هدؤثری‌‌زیسدتی‌و‌اجتمداعی‌بدهرات‌ه دی وری‌اقتصادی‌افزایپ‌یابدد‌و‌هدم‌اثد‌امک‌اند‌تا‌هم‌بهره

 دهی‌شده‌است:‌های‌این‌هقاله‌به‌شرح‌ذین‌سازهانااهپ‌یابد.‌سایر‌بخپ
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افزایدی‌هطالعده‌‌های‌ت قیقداتی‌و‌سدهم‌دانپبا‌هروری‌بر‌پییینه‌پووهپ‌به‌بیان‌شکا ‌در‌بخپ‌دوم

تده‌اطلاعدات‌تیدریح‌خواهدد‌شناسی‌پووهپ‌و‌فرآیند‌ت لین‌آهیخشود.‌در‌اداهه،‌روش‌ااضر‌پرداخته‌هی

های‌الیدی‌پذیرش‌و‌اجرای‌سیستم‌تولیدد‌پایددار‌در‌صدنعت‌های‌پووهپ‌پیراهون‌چالپشد.‌سپس،‌یافته

ها‌اختصاص‌خواهدد‌گیری‌از‌یافتهشود.‌بخپ‌پایانی‌هقاله‌به‌ب ث‌و‌نتیجه‌پتروشیمی‌ایران‌ارائه‌و‌تفسیر‌هی

 یافت.

 مرور پیشینه

ای‌داشدته‌و‌هطالعدات‌‌هلااظده‌های‌اخیر‌رشد‌قابن‌های‌تولید‌پایدار‌طی‌سالادبیات‌جهانی‌در‌اوزه‌سیستم

‌اند.‌هختلف‌ابعاد‌هتنوعی‌از‌این‌پدیده‌نوظهور‌را‌هورد‌واااوی‌قرار‌داده

هدای‌‌(‌به‌بررسی‌نقپ‌فناوری۲3۲۲)‌Vinodhو‌‌Harikannanهند،‌هانند‌پووهپ‌‌هطالعات‌هروری‌نظام

بدر‌ابعداد‌اقتصدادی،‌‌۵33ها‌با‌بررسی‌تأثیر‌صنعت‌پایدار‌پرداختند.‌آن‌انقلاب‌صنعتی‌چهارم‌در‌ت قق‌تولید

نقدپ‌هدؤثری‌در‌بهبدود‌عملکدرد‌‌۵33های‌صنعت‌‌زیستی‌پایداری‌نیان‌دادند‌اه‌فناوریاجتماعی‌و‌ه ی 

ای‌برای‌هدایت‌صدنایع‌‌لایه‌تولید‌و‌خلق‌ارزش‌اقتصادی‌پایدار‌دارند.‌در‌این‌راستا،‌چارچوب‌هفهوهی‌پنج

،‌همچدون‌۲33پایددار‌ارائده‌اردندد.‌ت قیقدات‌هدرتب ‌بدا‌صدنعت‌‌۵33سازی‌صدنعت‌‌ی‌در‌هسیر‌پیادهتولید

هدای‌‌(،‌نیان‌دادند‌اه‌ادغدام‌فناوری۲3۲۵و‌همکاران‌)‌Narkhede(‌و‌۲3۲۲و‌همکاران‌) Shaburهطالعات‌

اندد‌و‌تولیدد‌زیسدتی‌را‌تقویدت‌تواند‌پایداری‌اقتصدادی،‌اجتمداعی‌و‌ه دی ‌پییرفته‌با‌خلاقیت‌انسانی‌هی

ادال،‌‌پدذیر‌سدازد.‌بااین‌آوری‌نیدروی‌ادار‌را‌اهکان‌زیسدتی‌و‌بهبدود‌تدابسفارشی،‌ااهپ‌اثدرات‌ه دی 

های‌اهنیدت‌سدایبری‌همچندان‌بداقی‌‌هایی‌ازجمله‌یکپارچ ی‌فناوری،‌هلااظات‌اخلاقدی‌و‌ریسدک‌چالپ

،‌رفاه‌انسانی‌و‌جاهعده‌آوری‌در‌خلق‌ارزش‌با‌هعرفی‌ابعاد‌جدیدی‌از‌پایداری‌شاهن‌تاب‌۲33صنعت‌‌.است

وری‌بدالای‌‌زیسدتی‌را‌در‌اندار‌بهدرهزهان‌پایداری‌اقتصدادی،‌اجتمداعی‌و‌ه دی ‌طور‌هم‌تواند‌به‌پایدار‌هی

های‌تولیددی‌‌سازی‌و‌پایداری‌در‌سازهان‌(‌به‌ادغام‌دیجیتال۲3۲۵و‌همکاران‌)‌Batwaraتولید‌تقویت‌اند.‌

هوشمند‌و‌پایدار‌و‌راهکارهای‌هتناظر‌را‌به‌ترتیط‌بدا‌‌های‌پیپ‌روی‌تولید‌پرداختند‌و‌تلاش‌اردند‌چالپ

بنددی‌انندد.‌یافتده‌شناسدایی‌و‌اولویت های‌فرآیند‌ت لین‌سلسله‌هراتبی‌فازی‌و‌اداس‌فازی‌تصدادفیروش

هدای‌هیدترک‌در‌آگداهی‌‌ترین‌هدانع‌و‌تلاشعنوان‌الیدی‌های‌این‌پووهپ‌ااای‌از‌تعیین‌هانع‌فناوری‌به

 ,Firescu & Filipبودندد‌)عنوان‌هؤثرترین‌راهکارها‌‌یندهای‌هوشمند‌و‌پایدار‌بهو‌آهوزش‌فرا زیستیه ی 

(‌راهبردهای‌هناسط‌بدرای‌هواجهده‌بدا‌هواندع‌۲3۲0)و‌همکاران‌‌‌Abdullah ر،ی(.‌در‌پووهپ‌هیابه‌د2025
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هدای‌اوچدک‌و‌هتوسد ‌تولیددی‌در‌ایدور‌هندد‌را‌شناسدایی‌ادرده‌و‌بدا‌اجرای‌تولید‌پایددار‌در‌شدرات

‌Akhaiو‌ Khangبنددی‌اردندد.‌یکپارچه‌فرآیند‌ت لیدن‌سلسدله‌هراتبدی‌و‌تاپسدیس‌فدازی‌اولویدترویکرد‌

ن رانده‌بدر‌ها‌و‌هزایای‌تولید‌هوشمند‌و‌پایدار‌را‌هوردهطالعه‌قرار‌داده‌و‌با‌رویکدرد‌آیندده(‌پییرفت۲3۲۵)

 های‌هختلف‌پرداختند.سازی‌این‌شیوه‌تولید‌در‌بخپ‌پیاده

طور‌پراانده‌و‌اغلط‌با‌ااربست‌رویکردهای‌امّی‌به‌بررسدی‌‌پووهی ران‌بهدر‌هطالعات‌داخلی‌نیز،‌

ب‌پدوروزیری‌و‌۲۵3۲اند‌)اجلی‌و‌طبدرزدی،‌‌ها‌و‌هوانع‌تولید‌پایدار‌در‌صنایع‌خودرو‌و‌غذا‌پرداخته‌ه رک

(.‌ایدن‌ت قیقدات‌نیدان‌داد‌۲۵33ب‌دباغ‌و‌سدلطان‌ه مددی،‌۲۵33ب‌شاهبندرزاده‌و‌ارهی،‌۲۵3۲همکاران،‌

های‌پایددار‌‌سدازی‌سیسدتم‌زیستی،‌داخلی،‌فناوری‌و‌هالی‌نقدپ‌الیددی‌در‌هوفقیدت‌پیادههن‌ه ی اه‌عوا

 .دارند‌و‌شناخت‌دقیق‌این‌عواهن‌برای‌تدوین‌راهبردهای‌اجرایی‌ضروری‌است

هدا‌و‌‌هدا،‌چارچوب‌های‌پییین‌عمدتاً‌به‌شناسدایی‌فناوری‌باوجود‌اجم‌وسیع‌ادبیات‌هوجود،‌پووهپ

اند‌و‌ت لیدن‌جداهع‌هواندع‌پدذیرش‌و‌اجدرای‌تولیدد‌پایددار‌در‌صدنایع‌‌تولید‌پایدار‌پرداختههزایای‌اقتصادی‌

ویوه‌صنعت‌پتروشیمی،‌امتر‌هوردتوجه‌قرار‌گرفته‌است.‌در‌صنعت‌پتروشیمی‌ایران،‌با‌توجه‌بده‌‌خاص،‌به

‌های‌های‌هددیریتی‌و‌ه ددودیت‌اجم‌بالای‌تولید،‌هصدر ‌اندرژی‌و‌هدواد‌شدیمیایی،‌امبدود‌زیرسداخت

های‌پذیرش‌و‌اجدرای‌تولیدد‌پایددار‌اهمیدت‌ایداتی‌دارد.‌ندوآوری‌‌سازی‌چالپفناوری،‌شناسایی‌و‌بوهی

هنظور‌شناسدایی،‌‌،‌بده۲با‌ت لیدن‌عداهلی‌تأییددی‌هرتبده‌دوم‌۲اصلی‌این‌پووهپ‌در‌تلفیق‌رویکرد‌فراترایط

نعت‌پتروشیمی‌ایدران‌های‌تولید‌پایدار‌در‌ص‌های‌پذیرش‌و‌اجرای‌سیستم‌سازی‌چالپ‌سازی‌و‌بوهی‌غربال

هدای‌هفهدوهی‌و‌هزایدای‌اقتصدادی‌‌هدا،‌چارچوب‌نهفته‌است.‌برخلا ‌هطالعات‌پییین‌اه‌عمدتاً‌بر‌فناوری

ویوه‌‌های‌اجرایی‌در‌صنایع‌فراینددی،‌بده‌هند‌هوانع‌و‌چالپ‌تولید‌پایدار‌تمراز‌داشته‌و‌امتر‌به‌ت لین‌نظام

هدای‌‌ادردن‌خدم‌هدذاور‌از‌ره دذر‌ترایدط‌دادهاند،‌این‌پووهپ‌درصددد‌پدر‌‌صنعت‌پتروشیمی‌پرداخته

هددای‌‌هنددد‌چالپ‌اارگیری‌روش‌فراترایددط،‌اهکددان‌اسددتخرا ‌جدداهع‌و‌نظریه‌نظددری‌و‌تجربددی‌اسددت.‌بدده

هدا‌را‌‌شده‌در‌ادبیات‌جهانی‌را‌فراهم‌آورده‌و‌استفاده‌از‌ت لین‌عاهلی‌هرتبه‌دوم،‌اعتبار‌این‌چالپ‌شناسایی

ی‌ایران‌هورد‌آزهون‌قرار‌داده‌است.‌بدین‌ترتیط،‌خروجی‌پووهپ‌در‌بستر‌بوهی‌و‌واقعی‌صنعت‌پتروشیم

تواندد‌تصدویری‌هدای‌پایدارسدازی‌تولیدد،‌هدی‌علاوه‌بر‌ارائه‌چارچوبی‌علمی‌و‌ساختاریافته‌از‌ابعداد‌چالپ

ها،‌‌تواندد‌هبندای‌طراادی‌و‌تددوین‌سیاسدت‌بوهی‌و‌ااربردی‌از‌هوانع‌الیدی‌را‌عرضه‌اند.‌این‌هواندع‌هی

 

1. meta-synthesis Approach 
2. Second-order Confirmatory Factor Analysis 
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آوری‌و‌پایدداری‌در‌صدنایع‌پتروشدیمی‌ایدور‌‌هدیریتی‌و‌هداخلات‌اجرایی‌برای‌ارتقای‌تدابراهبردهای‌

رو،‌پدووهپ‌‌شدده‌و‌ازایدن‌شدناختی‌و‌اداربردی‌در‌ادبیدات‌هوجدود‌امتدر‌هیاهده‌باشد.‌چنین‌تلفیق‌روش

وه‌وی‌ااضر‌سهم‌هیخصی‌در‌غنای‌نظری‌و‌توسعه‌عملی‌دانپ‌تولید‌پایدار‌در‌صنایع‌پیچیده‌فراینددی،‌بده

‌.صنعت‌پتروشیمی‌ایران،‌دارد

 شناسیروش

ایفدی(‌و‌-،‌آهیختده‌)امدی۲شدناختیپووهپ‌ااضر‌ازنظر‌هد ‌از‌نوع‌ااربردی،‌از‌ایدث‌انتخداب‌روش

هدا‌بدا‌ااربسدت‌‌ها‌در‌زهره‌هطالعات‌پیماییی‌قدرار‌دارد.‌فرآیندد‌ت لیدن‌دادهازل اظ‌شیوه‌گردآوری‌داده

اده‌رویکدرد‌‌گیدرد.‌بدا‌عنایدت‌بده‌ایندی‌هرتبه‌دوم‌انجام‌هدیرویکرد‌فراترایط‌و‌روش‌ت لین‌عاهلی‌تأیی

های‌ایفی‌بوده‌و‌روش‌ت لیدن‌عداهلی‌تأییددی‌هرتبده‌دوم‌ازجملده‌روشفراترایط‌ازجمله‌روش‌پووهپ

شود،‌ااربست‌این‌دو‌روش‌در‌انار‌یکدی ر‌برای‌ت قق‌هدد ‌پدووهپ،‌هطالعده‌های‌امی‌ه سوب‌هی

ایفی(‌قدرار‌داده‌-ختی‌در‌پیاز‌پووهپ‌در‌زهره‌هطالعه‌آهیخته‌)امیشناااضر‌را‌ازنظر‌لایه‌انتخاب‌روش

‌است.

دهی‌هوانع‌هتداول‌پذیرش‌و‌اجرای‌سیستم‌تولید‌پایددار‌در‌صدنایع‌تولیددی‌از‌‌برای‌ااصاء‌و‌سازهان

(‌بهدره‌گرفتده‌شدده‌اسدت.‌۲330)‌Barrosoو‌ Sandelowskiروش‌پووهیی‌ایفی‌فراترایدط‌طبدق‌ال دوی‌

ویدوه‌ پدیده‌یا‌هفهوهی پی‌جستجوی در هطالعات و‌هقایسه ترایط با است‌اه ایفی رویکردی فراترایط،

در‌اوزه‌سیسدتم‌تولیدد‌ پییین هطالعات شده‌در‌ارائه هفاهیم اه‌آن به نظر‌.(Finfgeld‐Connett, 2008)است‌

بدرای‌ رویکدرد ایدن اارگیری‌بده داشدته‌اسدت، ایوضعیت‌پرااندده پیاهدها، و هفهوم زهینه، هنظر پایدار‌از

پدذیر‌های‌هتداول‌پذیرش‌و‌اجرای‌سیستم‌تولید‌پایددار‌در‌صدنایع‌تولیددی‌توجیدههند‌چالپشناسایی‌نظام

هدای‌است.‌جاهعه‌آهاری‌این‌بخپ‌از‌پووهپ‌شاهن‌هقالات‌علمی‌در‌اوزه‌توسعه‌پایدار‌صنعتی،‌سیسدتم

المللدی‌وب‌علمدی‌اسدتنادی‌بین‌تولیدی،‌صنعت‌پتروشیمی‌و‌سیستم‌تولید‌پایددار‌اسدت‌اده‌در‌دو‌پای داه

 تناسدط هنتیدر‌شدده‌بودندد.‌بدرای‌بررسدی‌۲3۲۵لغایدت‌‌۲3۲۲های‌آوساینس‌و‌اسکوپوس‌در‌خلال‌سال

هقالات‌بازیابی‌شده‌از‌دستورالعمن‌پریزها‌استفاده‌شده‌است.‌بر‌اساس‌دستورالعمن‌پریزها،‌فرآیند‌بازیدابی‌

(‌واجدد‌شدرای ‌0سدازی،‌(‌غربدال۲(‌شناسدایی،‌‌۲سازی‌هقالات‌پووهپ‌ااضر‌طی‌چهدار‌هرالده:و‌نهایی

‌(.۲(‌ااراز‌ورود،‌انجام‌گرفته‌است‌)شکن‌۵بودن‌و‌

 

1. Methodological Choice 
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 مند پژوهش. دیاگرام جریان پریزما برای مرور نظام0شکل 

 

هنظور‌گدزینپ‌‌شدد.‌در‌اداهده،‌بدههقاله‌علمدی‌واجدد‌شدرای ا‌بازیدابی‌0۵سازی‌دستورالعمن‌پریزها،‌با‌پیاده

هدای‌ای‌ت لین‌ه توای‌ایفی،‌فرآیند‌اهتیازدهی‌به‌هقالات‌با‌استفاده‌از‌ابزار‌برناهه‌ههارتهقالات‌اصلح‌بر

هقاله‌با‌نمره‌عالی،‌خیلدی‌خدوب،‌خدوب‌و‌‌۲7انجام‌گرفت‌و‌درنهایت‌‌۲صورت‌جدول‌‌به‌۲ارزیابی‌نقادانه

 هتوس ‌برگزیده‌شدند.
 

1. Critical Appraisal Skills Program (CASP) 



 414 | و همکاران یعسکر؛ رانیا یمیدر صنعت پتروش داریپا دیتول یها ستمیس یو اجرا رشیپذ یها چالش

 های ارزیابی نقادانهبرنامه مهارتروش  در امتیازات مجموع برحسب مقالات بندی. دسته0جدول 

 تعداد مقالات هر دسته دسته

 ۲ (3-۲3ضعیف‌)

 0 (۲۲-۲3هتوس ‌)

 ۲ (۲۲-03خوب‌)

 ۲0 (0۲-۵3خیلی‌خوب‌)

 9 (۵۲-۲3عالی‌)

با‌گزینپ‌نهایی‌هقالات‌واجد‌شرای ،‌ت لین‌ه توای‌ایفی‌هقالات‌با‌رهیافت‌ت لیدن‌هضدمون‌و‌باهدد ‌

هوانع‌هتداول‌پذیرش‌و‌اجرای‌سیستم‌تولید‌پایدار‌در‌صنایع‌تولیددی‌صدورت‌هدیدهی‌‌شناسایی‌و‌سازهان

آید‌اه‌‌های‌ایفی‌به‌شمار‌هی‌های‌پرااربرد‌و‌اثربخپ‌در‌ت لین‌داده‌پذیرد.‌ت لین‌هضمون‌یکی‌از‌روش

شدود.‌در‌پدووهپ‌‌اار‌گرفتده‌هی‌هدای‌هتندی‌بده‌باهد ‌شناسایی،‌ت لین‌و‌گزارش‌ال وهای‌پنهان‌در‌داده

نجام‌شدده‌اسدت.‌ایدن‌(‌ا۲330)‌Clarkeو‌ Braunای‌‌هراله‌ااضر،‌فرایند‌ت لین‌هضمون‌هطابق‌با‌هدل‌شپ

(‌۵(‌شناسدایی‌هضداهین‌اولیده،‌0(‌تولیدد‌اددهای‌اولیده،‌۲هدا،‌‌(‌آشنایی‌عمیق‌با‌داده‌۲:اند‌از‌هراان‌عبارت

(‌تددوین‌گدزارش‌نهدایی.‌در‌0گذاری‌هضاهین‌اصدلی‌و‌‌(‌تعریف‌و‌نام۲بازبینی‌و‌بازسازی‌هضاهین‌فرعی،‌

افدزار‌هکدس‌ایدودا‌‌در‌نرم ه وری و باز ریادگذا روش این‌پووهپ‌برای‌ت لین‌ه توای‌ایفی‌هتون‌از

 شده‌است. استفاده

هدای‌پدذیرش‌و‌اجدرای‌سدازی‌چدالپسدازی‌و‌بدوهیهنظور‌پایپ،‌غربال‌در‌بخپ‌امّی‌پووهپ،‌به

افدزار‌‌در‌نرم‌۲سیستم‌تولید‌پایددار‌در‌صدنعت‌پتروشدیمی‌ایدران‌از‌روش‌ت لیدن‌عداهلی‌تأییددی‌هرتبده‌دوم

رویکدردی‌اسدت‌اده‌در‌آزهدون‌نظریدات‌ ت لین‌عداهلی‌تأییددی‌شود.اسمارت‌پی‌آل‌اس‌بهره‌گرفته‌هی

دهد‌تا‌ساختار‌عاهلی‌هفروض‌را‌بدر‌اسداس‌‌اند.‌این‌رویکرد‌به‌پووهی ران‌اهکان‌هی‌نقیی‌اساسی‌ایفا‌هی

های‌هوجود‌یدا‌ت قیقدات‌پییدین‌ارزیدابی‌انندد.‌پووهید ران‌بدا‌اسدتفاده‌از‌ت لیدن‌عداهلی‌تأییددی،‌‌نظریه

گیری‌هورد‌انتظار‌همخدوانی‌دارندد‌یدا‌‌شده‌با‌هدل‌اندازه‌آوری‌های‌جمع‌انند‌اه‌آیا‌داده‌توانند‌بررسی‌هی

اند،‌‌ها‌هطابق‌با‌انتظارات‌نظری‌شکن‌گرفته‌ها‌و‌رواب ‌هیان‌آن‌اند‌اه‌سازه‌خیر.‌این‌گام‌اولیه،‌تضمین‌هی

 ;Whittaker & Schumacker, 2022)‌رندددیگتر‌هوردبررسددی‌قددرار‌‌های‌پیچیددده‌ادده‌هدددلپددیپ‌از‌آن

Siriphatcharachot et al., 2025های‌سیسدتمی،‌چندبعددی‌و‌پیچیدده‌هانندد‌‌اه‌با‌پدیدده‌ییها‌(.‌در‌پووهپ

 

1. Second-order Confirmatory Factor Analysis 
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از‌بالاترین‌انطبدا ‌هفهدوهی‌‌۲بازتابی–گیرنده‌های‌تولید‌پایدار‌سرواار‌دارند،‌هدل‌شکن‌های‌سیستم‌چالپ

تجمیع‌ابعاد‌هستقن‌اها‌هکمن‌بدوده‌و‌نده‌بازتداب‌‌ها‌ااصن‌شناختی‌برخوردار‌استب‌زیرا‌این‌چالپ‌و‌روش

‌.یک‌علت‌وااد‌نهفته

های‌هوردنیاز‌پیراهدون‌پدایپ‌و‌در‌این‌بخپ‌از‌پووهپ،‌با‌جاهعه‌خبرگی‌سرواار‌داریم‌چرااه‌داده

های‌پذیرش‌و‌اجرای‌سیستم‌تولید‌پایدار‌در‌صنعت‌پتروشیمی‌ایران‌در‌اختیار‌هددیران،‌سازی‌چالپغربال

نظدران‌دانید اهی‌بدا‌گذاران‌و‌اارشناسان‌فعال‌در‌این‌صنعت‌و‌همچنین‌اساتید‌و‌صااطیاستهعاونین،‌س

تخصص‌هرتب ‌بود.‌جاهعه‌خبرگی‌این‌پدووهپ‌شداهن‌افدرادی‌بدود‌اده‌دارای‌داندپ‌و‌تجربده‌هدرتب ‌بدا‌

عیدار‌دی ر،‌دو‌ه‌عبارت‌هفاهیم‌تولید‌پایدار‌و‌همچنین‌شرای ‌عملیاتی‌صدنعت‌پتروشدیمی‌ایدران‌بودنددب‌بده

(‌برخدورداری‌از‌۲(‌تجربده‌اداری‌هکفدی‌در‌صدنعت‌پتروشدیمی‌و‌۲الیدی‌در‌گدزینپ‌خبرگدان‌شداهن:‌

های‌تولیددی‌و‌هفهدوم‌توسدعه‌پایددار‌بدود.‌ایدن‌ت صیلات‌دانی اهی‌هرتب ‌و‌دانپ‌اافی‌پیراهون‌سیستم

ای‌اسو‌توسدعه،‌ا گذاران،‌هدیران‌ارشد‌و‌هیانی‌)هانند‌هدیران‌تولید،‌هدیران‌ت قیق‌‌جاهعه‌شاهن‌سیاست

سدازی‌هندابع(‌و‌‌و‌غیره(،‌اارشناسان‌فنی‌و‌تخصصی‌)با‌تمراز‌بر‌فرآیندهای‌تولید،‌ههندسی‌شیمی‌و‌بهینه

هنظور‌دسددتیابی‌بدده‌‌هددا‌بده‌شدد.‌انتخدداب‌ایدن‌گروه‌هدای‌تخصصددی‌هددرتب (‌هیاسداتید‌دانیدد اهی‌)بدا‌رشددته

های‌پیچیده‌تولید‌پایدار‌صورت‌گرفدت.‌سدابقه‌اداری‌‌های‌جاهع‌و‌چندوجهی‌در‌خصوص‌چالپ‌دیدگاه

های‌فنددی،‌‌سددال‌بددود‌و‌درک‌خددوبی‌از‌جنبدده‌۲انندگان‌در‌صددنعت‌پتروشددیمی‌هعمددولاً‌بددیپ‌از‌‌هیددارات

صددورت‌در‌دسدددترس‌انجددام‌شدددد‌و‌‌گیری‌به‌ن‌صددنعت‌داشدددتند.‌نمونددهه یطی‌ایددد‌اقتصددادی‌و‌زیسددت

های‌دولتدی‌و‌خصدولتی‌و‌‌انندگان‌از‌چندین‌شرات‌الیدی‌صنعت‌پتروشدیمی‌اعدم‌از‌شدرات‌هیارات

های‌هعتبر‌انتخاب‌گردیدند.‌برای‌تعیین‌اندازه‌نمونه‌خبرگی‌از‌قاعده‌سران یدتی‌و‌روش‌‌همچنین‌دانی اه

Cohen‌(۲77۲استفاده‌هی‌)هنظور‌سنجپ‌اعتبار‌پرسیناهه‌از‌روایی‌صوری‌و‌برای‌آزهدون‌‌ود.‌همچنین‌بهش‌

های‌هدل‌ت لین‌عاهلی‌تأییدی‌از‌پایایی‌درونی،‌روایی‌هم را‌و‌واگرا‌بهره‌گرفته‌خواهد‌شدد.‌پایایی‌سازه

 دهد.‌طور‌خلاصه‌نیان‌هی‌طرح‌پووهپ‌را‌به‌۲شناسی،‌شکن‌با‌عنایت‌به‌هطالط‌هطرواه‌پیراهون‌روش

 

1. Formative-Reflective 



 419 | و همکاران یعسکر؛ رانیا یمیدر صنعت پتروش داریپا دیتول یها ستمیس یو اجرا رشیپذ یها چالش

 یشنهادیپ کی. چارچوب متدلوژ7ل شک
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 هایافته

لازهه‌پذیرش‌و‌اجرای‌هوفق‌سیستم‌تولید‌پایدار‌در‌صنعت‌پتروشیمی‌ایران،‌در‌وهلده‌نخسدت،‌شدناخت‌و‌

(‌بر‌۲۵3۵های‌پووهپ‌عسکری‌و‌همکاران‌)های‌این‌سیستم‌است.‌هطابق‌با‌یافتهسازی‌هوانع‌و‌چالپبوهی

هدای‌هنتخدط‌)هطدابق‌بدا‌دسدتورالعمن‌پریزهدا‌و‌ابدزار‌برناهده‌ههدارت‌هقاله‌۲7اساس‌ت لین‌ه توای‌ایفی‌

اد‌‌۵۲هضمون‌و‌‌۲۲ایودا،‌افزار‌هکس‌ارزیابی‌نقادانه(‌و‌ادگذاری‌باز‌و‌ه وری‌ه توای‌هقالات‌در‌نرم

های‌هتداول‌پذیرش‌و‌اجرای‌سیستم‌تولیدد‌پایددار‌در‌صدنایع‌تولیددی‌ااصداء‌شدد‌عنوان‌وجوه‌و‌چالپ‌به

‌(.۲)جدول‌

های متداول پذیرش و اجرای سیستم تولید پایدار در صنایع . چارچوب نظری نهایی وجوه و چالش7ول جد

 تولیدی

 مضامین )وجوه( های متداول در پذیرش و اجرای سیستم تولید پایدار(کدها )چالش فراوانی

 (OR1)ارتباطات‌ضعیف‌داخلی‌و‌خارجی‌بین‌اعضا‌سازهان‌و‌شراای‌زنجیره‌ارزش‌ ۲9

 (OR)سازهانی‌

 (OR2)انداز‌و‌راهبرد‌ناهیخص‌در‌گذار‌به‌تولید‌پایدار‌‌چیم 0

 (OR3)نبود‌گواهیناهه،‌استانداردهای‌فنی‌و‌هقررات‌هعین‌برای‌تولیدپایدار‌ ۲۲

 (OR4)واار‌فعلی‌با‌تولید‌پایدار‌‌عدم‌تناسط‌فرهنگ،‌ساختارسازهانی‌و‌هدل‌اسط ۲9

 (OR5)فقدان‌هعیارهای‌پاییی‌استاندارد‌و‌سیستم‌ارزیابی‌عملکرد‌ ۲۲

 (GO1)سازی‌سیستم‌تولیدپایدار‌‌نبود‌راهنمای‌هدون‌بوهی‌برای‌پذیرش‌و‌پیاده ۲

 (GO)دولتی‌
 (GO2)عدم‌وجود‌هیو ‌و‌تخصیص‌رایانه‌برای‌گذار‌به‌تولید‌پایدار‌ 0

 (GO3)گذاری‌ضعیف‌‌قانون ۲۲

 (GO4)هیی‌و‌امایت‌دولتی‌‌عدم‌برخورداری‌از‌خ  ۲9

 (IN1)ها‌‌گذاری‌داده‌چالپ‌ایفیت،‌شفافیت،‌اهنیت‌و‌اشتراک 0

 (IN)اطلاعاتی‌
 (IN2)روز‌در‌خصوص‌ه صولات‌و‌هنابع‌پایدار‌‌فقدان‌اطلاعات‌به ۲

 (IN3)عدم‌آگاهی‌از‌هفهوم‌سیستم‌تولید‌پایدار‌و‌سازواار‌پذیرش‌و‌اجرای‌آن‌ ۲۲

 (IN4)های‌ه صول‌پایدار‌عدم‌آگاهی‌هیتریان‌نسبت‌به‌هیخصه ۲0

 (MA1)امایت،‌تعهد‌و‌علاقه‌هدیریت‌ارشد‌به‌تولید‌پایدار‌‌عدم ۲0
 (MA)هدیریتی‌

 (MA2)های‌تولید‌پایدار‌تخصص‌نااافی‌هدیریت‌و‌رهبری‌سازهان‌در‌زهینه‌شیوه 0

 (MARK1)واار‌‌رقابت‌تن اتنگ‌در‌بازار‌اسط 7

 (MARK2)عدم‌ن رانی‌و‌فیار‌از‌سوی‌جاهعه‌در‌خصوص‌تولید‌ه صولات‌پایدار‌ ۲۲ (MARK)بازار‌

 (MARK3)ها‌از‌ه صولات‌پایدار‌‌علاقه‌ام‌هیتریان‌و‌تقاضای‌غیرقطعی‌آن ۲3

 (CO)پیچیدگی‌ (CO1)دشواری‌ارزیابی‌عملکرد‌سیستم‌تولید‌پایدار‌ ۲
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 مضامین )وجوه( های متداول در پذیرش و اجرای سیستم تولید پایدار(کدها )چالش فراوانی

 (CO2)های‌هدیریتی‌تولید‌پایدار‌پیچیدگی 0

 (CO3)پیچیدگی‌طراای‌ه صولات،‌فرآیندها‌و‌سیستم‌تولید‌پایدار‌ ۲3

 (EX1)اعتماد‌‌انندگان‌غیرقابن‌تأهین ۲۲

 (EX2)هقررات‌ناپایدار‌و‌جو‌سیاسی‌و‌اقتصادی‌هتغیر‌ 0 (EX)خارجی‌

 (EX3)های‌زنجیره‌تأهین‌ها‌و‌چالپ‌وقفه 0

 (HR1)هقاوهت‌در‌برابر‌تغییر‌ ۲۲

 (HR)هنابع‌انسانی‌

 (HR2)اارتیمی‌ضعیف‌ ۵

 (HR3)تعهد‌و‌هیارات‌ام‌اارانان‌ 7

 (HR4)فقدان‌سیستم‌پاداش‌و‌ترفیع‌برای‌اارانان‌ ۲

 (HR5)فقدان‌برناهه‌آهوزشی‌هستمر‌و‌اثربخپ‌برای‌اارانان‌و‌هدیریت‌ ۲3

 (HR6)نیروی‌اار‌ام‌ههارت‌برای‌تولید‌پایدار‌ ۲۲

 (EN1)زیستی‌های‌هدیریت‌ه ی عملکرد‌سیستم‌فقدان‌یا‌ضعف 0
 (EN)زیستی‌ه ی 

 (EN2)های‌تجدیدپذیر‌دسترسی‌ه دود‌به‌هنابع‌پایدار‌و‌انرژی ۲۲

 (SO1)نقیه‌راه‌ناهنطبق‌با‌هوازین‌اجتماعی‌در‌پذیرش‌سیستم‌تولید‌پایدار‌ 0
 (SO)اجتماعی‌

 (SO2)فقدان‌یا‌ضعف‌هسئولیت‌اجتماعی‌شرات‌ 0

 (EC1)های‌تولیدی‌توجه‌دفع‌و‌بازیافت‌زباله‌هزینه‌قابن ۲۲

 (EC)اقتصادی‌/‌هالی‌

 (EC2)بندی‌پایدار‌‌هزینه‌بالای‌تولید،‌تأهین‌و‌بسته ۲۲

 (EC3)های‌هالی‌شرات‌ه دودیت ۲3

 (EC4)های‌تولید‌پایدار‌عدم‌قطعیت‌در‌سودآوری‌و‌هزینه ۲۵

 (EC5)هدت‌سیستم‌تولید‌پایدار‌‌دوره‌بازگیت‌سرهایه‌طولانی ۲۵

 (EC6)گذاری‌‌هزینه‌بالای‌سرهایه ۲۵

 (EC7)های‌پایدار‌هزینه‌بالای‌ن هداری‌و‌تعمیرات‌فناوری 7

 (TE1)هصر ‌‌های‌امعدم‌دسترسی‌به‌فناوری ۵

 (TE)فناوری‌
 (TE2)افزاری‌تولید‌پایدار‌‌افزاری‌و‌سخت‌های‌نرمفقدان‌زیرساخت ۲۲

 (TE3)فقدان‌دانپ‌و‌تخصص‌فنی‌و‌فناوری‌ 0

 (TE4)عدم‌ارتقاء‌فناوری‌)ضعف‌در‌ت قیق‌و‌توسعه(‌ ۵

۲30 

های‌تولید‌پایدار‌در‌صنایع‌هختلدف،‌‌های‌پذیرش‌و‌اجرای‌سیستم‌با‌توجه‌به‌این‌واقعیت‌اه‌وجوه‌و‌چالپ

بری،‌سداختار‌سدازهانی،‌بلدوغ‌‌ها،‌سطح‌پیچیدگی‌فرایندهای‌تولیدی،‌شدت‌سدرهایه‌فعالیتهتأثر‌از‌هاهیت‌

صدورت‌یدک‌‌هدا‌را‌به‌تدوان‌ایدن‌چالپ‌فناورانه،‌الزاهات‌نهادی‌و‌فیارهای‌ه یطی‌و‌اجتماعی‌اسدت،‌نمی
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ویوه‌در‌صدنعت‌پتروشدیمی‌اده‌بدا‌فراینددهای‌پیوسدته،‌‌شدمول‌در‌نظدر‌گرفدت.‌بده‌هجموعه‌هم ن‌و‌جهان

گذار‌هواجه‌‌های‌پیچیده‌و‌تعاهن‌گسترده‌با‌نهادهای‌هقررات‌زیستی‌بالا،‌فناوریهای‌ایمنی‌و‌ه ی ‌سکری

طور‌هعناداری‌با‌سایر‌صدنایع‌هتفداوت‌خواهدد‌‌های‌تولید‌پایدار‌به‌است،‌ال وی‌بروز‌و‌اهمیت‌نسبی‌چالپ

بینانده‌ایدن‌پیچیددگی‌‌نعکداس‌واقعان ارانه‌قادر‌بده‌ا‌سازی‌ساده‌بعدی‌یا‌هدل‌رو،‌رویکردهای‌تک‌بود.‌ازاین

هدای‌خداص‌صدنعت‌را‌‌زهان‌تنوع‌ابعاد‌و‌ویوگی‌نیستند‌و‌نیاز‌به‌چارچوبی‌ت لیلی‌وجود‌دارد‌اه‌بتواند‌هم

عنوان‌یدک‌رویکدرد‌سداختاریافته‌و‌‌ل اظ‌اند.‌در‌این‌راستا،‌استفاده‌از‌ت لین‌عاهلی‌تأییدی‌هرتبه‌دوم‌بده

هراتبی‌‌ی‌سیستم‌تولید‌پایدار‌را‌در‌قالدط‌یدک‌سدازه‌ادلان‌سلسدلهها‌سازی‌چالپ‌ه ور،‌اهکان‌هدل‌نظریه

هدا‌نظیدر‌سدازهانی،‌دولتدی،‌اطلاعداتی،‌هددیریتی،‌‌سازد.‌در‌این‌چارچوب،‌وجوه‌هختلدف‌چالپ‌فراهم‌هی

عنوان‌‌زیسددتی،‌اجتمداعی،‌اقتصددادی/هالی‌و‌فناوراندده،‌بددهبدازار،‌پیچیدددگی،‌خددارجی،‌هندابع‌انسددانی،‌ه ددی 

ها(‌ها‌)چالپ‌ای‌از‌گویه‌صورت‌بازتابی‌توس ‌هجموعه‌شوند‌اه‌هر‌یک‌به‌ل‌تعریف‌هیهای‌هرتبه‌او‌سازه

اندد‌و‌بده‌‌صورت‌هستقن‌فدراهم‌هی‌اند.‌این‌هراله،‌اهکان‌پایپ‌و‌ارزیابی‌دقیق‌هر‌وجه‌را‌به‌عملیاتی‌شده

در‌سددطح‌بددالاتر،‌سددازه‌‌.شددود‌هددا‌در‌صددنعت‌پتروشددیمی‌هنجددر‌هی‌شناسددایی‌ال وهددای‌خدداص‌بددروز‌چالپ

شدود‌اده‌از‌‌گیرنده‌در‌نظدر‌گرفتده‌هی‌عنوان‌یک‌سازه‌هرتبه‌دوم‌شدکن‌به«‌های‌سیستم‌تولید‌پایدار‌چالپ»

سازی‌سازگار‌اسدتب‌‌طور‌هستقیم‌با‌هنطق‌بوهی‌سازی‌به‌گیرد.‌این‌هیخص‌ترایط‌ابعاد‌هرتبه‌اول‌شکن‌هی

ایط‌خاص‌هر‌یدک‌ها‌در‌صنعت‌پتروشیمی‌برآیند‌شدت‌و‌تر‌اند‌اه‌وضعیت‌الی‌چالپ‌زیرا‌فرض‌هی

گری‌وجدوه‌و‌چدالپاز‌وجوه‌است،‌نه‌بازتاب‌یک‌عاهن‌نهفته‌یکنواخت.‌درنتیجه،‌این‌هدل‌اهکان‌غربال

تری‌در‌پذیرش‌و‌اجدرای‌سیسدتم‌تولیدد‌‌اند‌اه‌در‌بافت‌صنعت‌پتروشیمی‌نقپ‌پررنگ‌هایی‌را‌فراهم‌هی

اشدند‌یدا‌اتدی‌در‌برخدی‌شدرای ‌اه‌برخی‌دی ر‌همکن‌است‌اهمیت‌امتری‌داشدته‌ب‌پایدار‌دارند،‌دراالی

‌.پذیر‌باشند‌اذ 

بازتابی‌در‌ت لین‌عاهلی‌تأییددی‌هرتبده‌دوم‌ایدن‌قابلیدت‌را‌-گیرنده‌شناختی،‌هدل‌شکن‌از‌هنظر‌روش

ای‌اده‌‌هدا‌را‌ل داظ‌انددب‌ویوگدی‌دارد‌اه‌ناهم ونی،‌عدم‌تقارن‌و‌غیرقابن‌جای زین‌بودن‌وجدوه‌چالپ

هانند‌تولید‌پایدار‌در‌صنایع‌فرآیندی‌ضدروری‌اسدت.‌افدزون‌بدر‌‌های‌پیچیده‌و‌سیستمی‌برای‌ت لین‌پدیده

ها‌را‌بدر‌‌ها،‌اهکان‌هقایسه‌چالپگیرنده‌وجوه‌هرتبه‌اول‌و‌بارهای‌عاهلی‌چالپ‌های‌شکن‌این،‌برآورد‌وزن

ترتیط،‌نتایج‌پووهپ‌از‌سطح‌توصیف‌نظدری‌فراتدر‌رفتده‌و‌بده‌‌سازد‌و‌بدین‌هبنای‌شواهد‌تجربی‌فراهم‌هی

 .شود‌گذاری‌صنعتی‌تبدین‌هی‌گیری‌هدیریتی‌و‌سیاست‌ی‌تصمیمابزاری‌برا
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سازی‌روش‌ت لین‌عاهلی‌تأییدی‌هرتبه‌دوم،‌پس‌از‌طراای‌پرسیناهه‌هبتنی‌بدر‌هفداد‌در‌راستای‌پیاده

های‌پرسیناهه‌چالپ‌پذیرش‌و‌اجرای‌سیستم‌تولید‌پایدار‌در‌صنایع‌تولیدی،‌گویه‌۵۲،‌ازآنجااه‌۲جدول‌

برابدر‌تعدداد‌‌۲نفر‌)هعدادل‌‌۲۲۲ذا‌طبق‌قاعده‌سران یتی،‌اداقن‌اجم‌نمونه‌خبرگی،‌دهند‌ل‌را‌تیکین‌هی

(‌در‌تعیدین‌ادداقن‌اجدم‌نمونده،‌هلااظده‌۲77۲ها(‌خواهد‌بود.‌همچنین‌با‌استناد‌بر‌رویکرد‌اوهن‌)گویه

%‌)سدطح‌۲ای‌در‌هدل‌هفهوهی‌)هعدادل‌تعدداد‌وجدوه(‌در‌سدطح‌خطدای‌رابطه‌بین‌سازه‌۲۲شد‌اه‌باوجود‌

R=33۲%(‌با‌اداقن‌ضریط‌تأثیر‌)7۲مینان‌اط
پذیر‌استب‌بندابراین،‌نفری‌توجیه‌۲۲۲(،‌اندازه‌نمونه‌خبرگی‌2

نفددر‌از‌هدددیران،‌‌۲۲۲گیددری‌بدده‌شددیوه‌غیرتصددادفی‌در‌دسددترس‌اددداقن‌در‌ایددن‌فدداز‌از‌پددووهپ،‌بددا‌نموندده

نظران‌دانید اهی‌‌طگذاران‌و‌اارشناسان‌فعال‌در‌صنعت‌پتروشیمی‌ایران‌و‌همچنین‌اساتید‌و‌صاا‌سیاست

هدای‌تولیددی‌و‌فلسدفه‌توسدعه‌با‌پییینه‌فعالیت‌در‌این‌صنعت‌و‌همچنین‌دانپ‌و‌آگاهی‌نسدبت‌بده‌سیسدتم

 عنوان‌نمونه‌خبرگی‌پووهپ‌برگزیده‌شدند.‌پایدار‌به

یعندی‌ دروندی سدازگاری شداخص تدرینههدم از پرسیدناهه، اعتمداد قابلیت یا پایایی آزهونبرای‌پیپ

طورالی‌‌شدد.‌نتدایج‌ضدریط‌آلفدای‌ارونبدا ‌بده‌تفکیدک‌هتغیرهدا‌و‌بده اسدتفاده ارونبدا  آلفدای آزهون

‌ااصن‌گردید.‌0صورت‌جدول‌‌به

 . سنجش پایایی پرسشنامه3جدول 

 ضریب آلفا هاتعداد گویه وجوه

 339۲۲ ۲ سازهانی

 3307۵ ۵ دولتی

 33730 ۵ اطلاعاتی

 339۲0 ۲ هدیریتی

 3393۲ 0 بازار

 33990 0 پیچیدگی

 337۲ 0 خارجی

 337۲7 0 هنابع‌انسانی

 33900 ۲ زیستیه ی 

 3300۲ ۲ اجتماعی

 339۵۲ 0 اقتصادی‌/‌هالی

 3397 ۵ فناوری

 14850 54 کل
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ااصدن‌شدد‌‌339۵۲شده‌در‌این‌جدول،‌ضریط‌آلفای‌ارونبا ‌ان‌پرسیناهه‌برابر‌بدا‌‌با‌توجه‌به‌نتایج‌ارائه

طورالی‌از‌‌بالاتر‌است.‌ایدن‌هوضدوع‌بیدان ر‌آن‌اسدت‌اده‌پرسیدناهه‌بده‌330قبول‌‌اه‌از‌اداقن‌هقدار‌قابن

باشد.‌علاوه‌بر‌این،‌بررسی‌ضرایط‌‌هیزان‌انسجام‌درونی‌هطلوب‌و‌سطح‌قابن‌قبولی‌از‌پایایی‌برخوردار‌هی

هسدتند‌اده‌ایدن‌‌330ازاد‌آستانه‌‌آلفای‌ارونبا ‌برای‌هر‌یک‌از‌وجوه‌نیز‌نیان‌داد‌اه‌تماهی‌هقادیر‌بیپ

‌.های‌فرعی‌پرسیناهه‌است‌اهر‌هؤید‌اعتبار‌و‌انسجام‌درونی‌هناسط‌هقیاس

افدزار‌‌هدا‌در‌نرمبازتدابی‌و‌ورود‌داده-گیرنده‌پس‌از‌ترسیم‌هدل‌هفهوهی‌پووهپ‌در‌قالط‌هدل‌شکن

های‌بازتابی‌با‌چهار‌شاخص‌اعم‌از:‌بارهدای‌عداهلی‌استانداردشدده،‌اسمارت‌پی‌آل‌اس،‌اعتبارسنجی‌سازه

بارهدای‌عداهلی‌‌۵و‌روایی‌واگرا،‌انجام‌پدذیرفت.‌جددول‌‌۲شده،‌هیان ین‌واریانس‌استخرا ۲ایبیپایایی‌تر

‌دهد.های‌هریک‌از‌وجوه‌را‌به‌تفکیک‌نیان‌هیاستانداردشده‌چالپ

 های تولید پایدار در صنعت پتروشیمی ایرانهای پذیرش و اجرای سیستم. بارهای عاملی استانداردشده چالش4جدول 

 
 پیچیدگی

اقتصادی 

 / مالی

محیط

 زیستی
 دولتی خارجی

منابع 

 انسانی
 فناوری اجتماعی سازمانی بازار مدیریتی اطلاعاتی

CO۲ 3.990 
           

CO۲ 3.7۲۲ 
           

CO0 3.997 
           

EC۲ 
 

3.070 
          

EC۲ 
 

3.0۲0 
          

EC0 
 

3.0۵۵ 
          

EC۵ 
 

3.۲07 
          

EC۲ 
 

3.9۲0 
          

EC0 
 

3.07۲ 
          

EC0 
 

3.007 
          

EN۲ 
  

3.709 
         

EN۲ 
  

3.7۲0 
         

EX۲ 
   

3.7۵۲ 
        

EX۲ 
   

3.7۲7 
        

EX0 
   

3.97۲ 
        

 

1. Composite Reliability (CR) 

2. Average Variance Extracted (AVE) 
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 پیچیدگی

اقتصادی 

 / مالی

محیط

 زیستی
 دولتی خارجی

منابع 

 انسانی
 فناوری اجتماعی سازمانی بازار مدیریتی اطلاعاتی

GO۲ 
    

3.90۵ 
       

GO۲ 
    

3.0۲0 
       

GO0 
    

3.9۲۲ 
       

GO۵ 
    

3.009 
       

HR۲ 
     

3.9۲0 
      

HR۲ 
     

3.90۵ 
      

HR0 
     

3.9۲0 
      

HR۵ 
     

3.990 
      

HR۲ 
     

3.9۲9 
      

HR0 
     

3.9۲3 
      

IN۲ 
      

3.990 
     

IN۲ 
      

3.909 
     

IN0 
      

3.97۲ 
     

IN۵ 
      

3.90۲ 
     

MA۲ 
       

3.703 
    

MA۲ 
       

3.9۲0 
    

Mark۲ 
        

3.90۲ 
   

Mark۲ 
        

3.7۵9 
   

Mark0 
        

3.0۲7 
   

OR۲ 
         

3.9۲7 
  

OR۲ 
         

3.0۲۲ 
  

OR0 
         

3.000 
  

OR۵ 
         

3.9۲۲ 
  

OR۲ 
         

3.939 
  

SO۲ 
          

3.9۵۲ 
 

SO۲ 
          

3.7۵0 
 

TE۲ 
           

3.90۲ 

TE۲ 
           

3.909 

TE0 
           

3.979 

TE۵ 
           

3.9۲9 
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های‌‌های‌پذیرش‌و‌اجرای‌سیستم‌های‌هرتب ‌با‌چالپ‌دهد‌اه‌تماهی‌گویه‌نتایج‌بارهای‌عاهلی‌استانداردشده‌نیان‌هی

قبول‌بوده‌و‌عمددتاً‌از‌هقددار‌‌قابنتولید‌پایدار‌در‌صنعت‌پتروشیمی‌ایران‌دارای‌بارهای‌عاهلی‌بالاتر‌از‌اداقن‌آستانه‌

گیری‌اسدت.‌یکندواختی‌و‌‌اند‌اه‌این‌اهر‌بیان ر‌روایی‌هم رای‌هناسط‌و‌افایت‌هددل‌انددازه‌فراتر‌رفته‌330هطلوب‌

زیستی،‌خارجی،‌هدیریتی،‌هنابع‌انسانی‌و‌فناوری‌اداای‌از‌بزرگی‌بارهای‌عاهلی‌در‌وجوهی‌هانند‌پیچیدگی،‌ه ی 

چالپ‌اعدم‌‌۵ها‌است.‌گرچه‌در‌دو‌وجه‌اقتصادی/هالی‌و‌بازار،‌‌دهندگان‌از‌این‌چالپ‌خدرک‌شفا ‌و‌هنسجم‌پاس

هدای‌تولیدد‌پایددار‌،‌عددم‌قطعیدت‌در‌سدودآوری‌و‌هزینده(EC1)های‌تولیدی‌توجه‌دفع‌و‌بازیافت‌زباله‌از‌هزینه‌قابن

(EC4)های‌پایدار‌،‌هزینه‌بالای‌ن هداری‌و‌تعمیرات‌فناوری(EC7)ها‌از‌ریان‌و‌تقاضای‌غیرقطعی‌آنو‌علاقه‌ام‌هیت‌

(‌و‌33۲های‌ادداقلی‌)‌،‌دارای‌بارهای‌عاهلی‌هرزی‌هستند،‌اها‌با‌توجه‌به‌افدظ‌آسدتانه(MARK3)ه صولات‌پایدار‌

آهده‌‌دسدت‌درهجموع،‌ال وی‌به‌.ها‌همچنان‌از‌اعتبار‌لازم‌برخوردارندتأیید‌روایی‌هم را‌در‌سطح‌سازه،‌این‌چالپ

اتکدا‌‌صدورت‌هعتبدر‌و‌قابن‌هدای‌تولیدد‌پایددار‌را‌به‌پووهپ‌قادر‌اسدت‌وجدوه‌هختلدف‌چالپدهد‌اه‌ابزار‌‌نیان‌هی

‌.سازی‌هرتبه‌دوم‌باشد‌شناختی‌هناسبی‌برای‌هدل‌گیری‌اند‌و‌هبنای‌روش‌اندازه

‌۲هدای‌بازتدابی‌هددل‌ت لیدن‌عداهلی‌تأییددی‌هرتبده‌دوم،‌جددول‌در‌اداهه‌فرآیندد‌اعتبارسدنجی‌سدازه

‌دهد.شده‌وجوه‌را‌نیان‌هیهیان ین‌واریانس‌استخرا وضعیت‌پایایی‌ترایبی‌و‌

های تولید پایدار در های پذیرش و اجرای سیستمشده وجوه چالشپایایی ترکیبی و میانگین واریانس استخراج .5جدول 

 صنعت پتروشیمی ایران

 CR AVE وجوه

 3300۵ 33970 سازهانی

 330۲0 33900 دولتی

 3300۵ 3370۲ اطلاعاتی

 33900 337۲۲ هدیریتی

 33009 3390 بازار

 33937 337۲0 پیچیدگی

 339۵۲ 337۵۲ خارجی

 33000 337۵۵ هنابع‌انسانی

 339۲0 337۲۲ زیستیه ی 

 33077 33999 اجتماعی

 33۲۲۲ 33990 اقتصادی/‌هالی

 330۲0 337۲۵ فناوری
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های‌پذیرش‌‌هم را‌وجوه‌هختلف‌چالپ‌بیان ر‌وضعیت‌پایایی‌درونی‌و‌روایی‌۲شده‌در‌جدول‌‌نتایج‌ارائه

های‌تولید‌پایدار‌در‌صنعت‌پتروشیمی‌ایران‌است.‌بر‌اساس‌هقادیر‌پایایی‌ترایبی،‌هیداهده‌‌و‌اجرای‌سیستم

دهنده‌‌هستند‌اده‌نیدان‌330شود‌اه‌تماهی‌وجوه‌هوردبررسی‌دارای‌هقادیری‌بالاتر‌از‌آستانه‌پیینهادی‌‌هی

گیری‌هر‌سازه‌است.‌این‌یافته‌ااای‌از‌آن‌اسدت‌‌ها‌در‌اندازه‌ط‌گویهپایایی‌درونی‌هطلوب‌و‌انسجام‌هناس

هدای‌پدذیرش‌و‌اجدرای‌‌طور‌هماهنگ‌و‌سدازگار،‌هفهدوم‌نهفتده‌هربدوط‌بده‌چالپ‌های‌هر‌وجه‌به‌اه‌گویه

دهدد‌اده‌‌شدده‌نتدایج‌نیدان‌هی‌انند.‌هقادیر‌هیان ین‌واریدانس‌استخرا ‌های‌تولید‌پایدار‌را‌تبیین‌هی‌سیستم

هستند‌اه‌این‌اهر‌بیان ر‌برقراری‌روایی‌هم را‌در‌‌33۲ه‌دارای‌هقادیری‌بالاتر‌از‌اداقن‌آستانه‌تماهی‌وجو

های‌خود‌‌ها‌قادرند‌بیپ‌از‌نیمی‌از‌واریانس‌گویه‌دی ر،‌هر‌یک‌از‌وجوه‌چالپ‌بیان‌ها‌است.‌به‌تماهی‌سازه

ها‌اسدت.‌‌ی‌هناسدط‌شداخصدهنده‌افایت‌بارهدای‌عداهلی‌و‌قددرت‌تبییند‌را‌تبیین‌انند‌و‌این‌هوضوع‌نیان

در‌تمداهی‌ شددههای‌پایایی‌ترایبی‌و‌هیان ین‌واریانس‌استخرا زهانی‌هقادیر‌بالای‌شاخص‌درهجموع،‌هم

گیری‌پووهپ‌ازنظر‌پایایی‌و‌روایی‌هم درا‌در‌سدطح‌هطلدوبی‌‌دهد‌اه‌هدل‌اندازه‌ها‌نیان‌هی‌وجوه‌چالپ

های‌تولیدد‌‌هدای‌پدذیرش‌و‌اجدرای‌سیسدتم‌الپقرار‌دارد‌و‌ابزار‌هورداستفاده‌قادر‌است‌وجدوه‌هختلدف‌چ

‌گیری‌اند.‌پایدار‌در‌صنعت‌پتروشیمی‌ایران‌را‌با‌دقت‌و‌اعتبار‌اافی‌اندازه

های‌بازتابی‌هدل‌ت لین‌عاهلی‌تأییدی‌هرتبده‌دوم‌بده‌ارزیدابی‌روایدی‌بخپ‌واپسین‌اعتبارسنجی‌سازه

در‌صدنعت‌پتروشدیمی‌ایدران‌بده‌روش‌های‌تولید‌پایددار‌‌های‌پذیرش‌و‌اجرای‌سیستمواگرای‌وجوه‌چالپ

 ااصن‌گردید.‌0صورت‌جدول‌‌های‌این‌بخپ‌بهفورنن‌و‌لارار‌اختصاص‌دارد‌اه‌یافته

های تولید پایدار در صنعت  های پذیرش و اجرای سیستمواگرای وجوه چالش روایی سنجش . ماتریس6جدول 

 و لارکر فورنل روش پتروشیمی ایران با

 
CR EC EN EX GO HR IN MA MARK OR SO TE 

CR 3.977 
           

EC 3.۲79 3.0۲۲ 
          

EN -3.3۲۵ 3.393 3.7۲۲ 
         

EX 3.۲9۲ 3.۲۲۲ -3.۲07 3.7۲7 
        

GO 3.377 3.۲0۵ 3.۲0۲ -3.۲۲3 3.090 
       

HR 3.300 3.۲۵۲ 3.۵۵0 -3.39۵ 3.370 3.9۲9 
      

IN 3.۲09 3.۲۵0 3.3۲0 3.۲۲۲ 3.303 3.۲۲9 3.993 
     

MA -3.379 -3.3۲0 3.۲9۲ -3.۲90 3.۲۲3 3.۲۲۲ -3.۲00 3.7۲۲ 
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CR EC EN EX GO HR IN MA MARK OR SO TE 

MARK -3.30۵ 3.3۲۵ -3.3۲۵ 3.۲00 3.3۵۲ 3.3۲7 3.30۲ -3.39۲ 3.9۲۵ 
   

OR 3.3۲0 3.3۵7 3.۲9۲ -3.3۲۵ 3.309 3.۲03 3.397 3.۲۵۲ 3.3۲۵ 3.070 
  

SO -3.۲09 -3.300 3.۲33 -3.37۲ -3.300 3.۲۲3 3.390 -3.3۵۲ -3.33۵ 3.33۵ 3.97۵ 
 

TE -3.30۵ 3.379 3.۵۲7 -3.30۲ 3.۲۲0 3.00۲ 3.373 3.۲3۲ -3.309 3.۲0۲ 3.307 3.909 

هدای‌پدذیرش‌و‌اجدرای‌‌شده‌در‌هاتریس‌فورنن‌و‌لارار‌بیان ر‌تأیید‌روایی‌واگرای‌وجوه‌چالپ‌نتایج‌ارائه

هطابق‌این‌هعیار،‌هقددار‌جدذر‌هیدان ین‌واریدانس‌های‌تولید‌پایدار‌در‌صنعت‌پتروشیمی‌ایران‌است.‌‌سیستم

تدر‌از‌ضدرایط‌‌شدده،‌در‌تمداهی‌هدوارد‌بزر ‌هر‌سدازه‌اده‌در‌قطدر‌اصدلی‌هداتریس‌گزارش شده‌استخرا 

هدا،‌‌روشنی‌بیان ر‌آن‌است‌اه‌هر‌یدک‌از‌وجدوه‌چالپ‌همبست ی‌آن‌سازه‌با‌سایر‌وجوه‌است.‌این‌ال و‌به

ود‌با‌برخی‌ابعاد‌دی ر،‌از‌تمایز‌هفهوهی‌اافی‌برخوردار‌بوده‌های‌هنطقی‌و‌ه د‌رغم‌وجود‌همبست ی‌علی

های‌تولید‌پایدار‌تبیدین‌انندد.‌همچندین،‌پدایین‌‌های‌هتمایزی‌را‌در‌چارچوب‌چالپ‌ها‌قادرند‌پدیده‌و‌سازه

پوشدانی‌‌دهدد‌اده‌هم‌هدا‌نیدان‌هی‌بودن‌ضرایط‌همبست ی‌بین‌اغلط‌وجوه‌و‌اتی‌هنفی‌بودن‌برخدی‌از‌آن

خطدی‌یدا‌ادغدام‌ناخواسدته‌ابعداد‌هنتفدی‌اسدت.‌‌ها‌وجدود‌نددارد‌و‌خطدر‌هم‌جهی‌هیان‌سدازهتو‌هفهوهی‌قابن

گیری‌پووهپ‌ازنظر‌روایی‌واگدرا‌در‌سدطح‌‌درهجموع،‌نتایج‌این‌آزهون‌ااای‌از‌آن‌است‌اه‌هدل‌اندازه

دی‌و‌هدای‌بعد‌هدا‌را‌در‌ت لین‌توان‌با‌اطمینان‌از‌استقلال‌نسدبی‌وجدوه‌هختلدف،‌آن‌هطلوبی‌قرار‌دارد‌و‌هی

 .سازی‌هرتبه‌دوم‌به‌اار‌گرفت‌هدل

خطی‌بین‌ابعاد‌هرتبه‌اول‌(‌بررسی‌هم۲گیرنده‌هدل،‌از‌دو‌هسیر‌های‌شکندر‌اداهه،‌اعتبارسنجی‌سازه

گیرنده،‌انجام‌گرفته‌است.‌بدا‌‌های‌شکن‌(‌هعناداری‌و‌اهمیت‌وزن۲(‌و‌۲)با‌استفاده‌از‌ضریط‌تورم‌واریانس

ااصدن‌‌0صدورت‌جددول‌‌ضریط‌تدورم‌واریدانس‌بدین‌وجدوه‌هرتبده‌اول‌به‌اس،السازی‌ال وریتم‌پیپیاده

‌گردید.

دهد‌اه‌واریانس‌برآورد‌یک‌ضدریط‌تدا‌چده‌ادد‌بده‌‌طور‌خلاصه،‌ضریط‌تورم‌واریانس‌نیان‌هی‌به

تدر‌باشدد،‌‌بزر  ایدن‌ضدریط دلین‌همبست ی‌آن‌با‌سایر‌هتغیرهای‌هستقن‌هتورم‌شده‌اسدت.‌هرچده‌هقددار

(‌030تر،‌امتدر‌از‌‌اارانده‌)و‌در‌برخدی‌هندابع‌ه افظه‌۲هعمولاً‌هقدادیر‌امتدر‌از‌‌خطی‌بییتر‌است.‌شدت‌هم

‌شود.‌قبول‌در‌نظر‌گرفته‌هی‌عنوان‌اد‌قابن‌به

 

1. Variance Inflation Factor (VIF) 
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 خطی بین وجوه مرتبه اول. بررسی هم7جدول 

 ضریب تورم واریانس هاچالش ضریب تورم واریانس هاچالش ضریب تورم واریانس هاچالش

CO۲ ۲.۵۲۵ GO۲ ۲.9۲0 MA۲ ۲.799 

CO۲ ۲.۲09 GO۲ ۲.۵90 Mark۲ ۲.97۲ 

CO0 ۲.۵۵0 GO0 ۲.0۲9 Mark۲ ۲.70۲ 

EC۲ ۲.۲۲۵ GO۵ ۲.۵7۲ Mark0 ۲.۲۲0 

EC۲ ۲.0۲0 HR۲ ۲.9۲۵ OR۲ ۲.3۵۵ 

EC0 ۲.070 HR۲ 0.۲90 OR۲ ۲.0۵0 

EC۵ ۲.093 HR0 ۲.۲00 OR0 ۲.0۲۵ 

EC۲ ۲.39۲ HR۵ 0.۵۲7 OR۵ ۲.7۲۲ 

EC0 ۲.3۲0 HR۲ ۲.9۲0 OR۲ ۲.7۲۲ 

EC0 ۲.۲0۵ HR0 ۲.0۲۲ SO۲ ۲.03۲ 

EN۲ ۲.300 IN۲ 0.397 SO۲ ۲.03۲ 

EN۲ ۲.300 IN۲ ۲.030 TE۲ ۲.0۲7 

EX۲ 0.۲3۲ IN0 ۲.09۲ TE۲ ۲.7۲3 

EX۲ ۲.79۲ IN۵ 0.33۲ TE0 ۲.7۲۵ 

EX0 ۲.7۲0 MA۲ ۲.799 TE۵ ۲.۲۲3 

)و‌اتدی‌بدر‌اسداس‌‌۲امتدر‌از‌ واریانستورم‌ شود‌اه‌هقادیر‌ضریطبر‌اساس‌نتایج‌این‌جدول‌هلااظه‌هی

یدک‌از‌‌خطدی‌هسدتندب‌بندابراین‌هی ‌(‌بیان ر‌نبدود‌هیدکن‌جددی‌هم030تر،‌امتر‌از‌‌اارانه‌رویکرد‌ه افظه

خطی‌ب رانی‌هواجه‌نیستند‌و‌هدر‌چدالپ‌سدهم‌هتمدایز‌و‌‌ها(‌با‌هیکن‌همهای‌وجوه‌هرتبه‌اول‌)چالپ‌گویه

خطدی‌‌گیری‌پدووهپ‌از‌هنظدر‌هم‌اندب‌بنابراین،‌ساختار‌اندازه‌یهستقلی‌در‌تبیین‌وجه‌هربوط‌به‌خود‌ایفا‌ه

هدای‌بعددی،‌‌ها‌برای‌بدرآورد‌هددل‌هرتبده‌دوم‌و‌ت لین‌در‌وضعیت‌هطلوبی‌قرار‌دارد‌و‌استفاده‌از‌این‌سازه

‌.اتکا‌است‌شناختی‌ااهلاً‌قابن‌ازنظر‌آهاری‌و‌روش

هفتده‌هسدتندب‌بندابراین،‌بدرخلا ‌گیری‌سازه‌ن‌گیرنده،‌وجوه‌هرتبه‌اول‌علت‌شکن‌های‌شکن‌در‌هدل

ها،‌هعیار‌اصلی‌اهمیت‌هر‌چالپ‌پدذیرش‌و‌اجدرای‌سیسدتم‌تولیدد‌پایددار‌ه سدوب‌‌های‌بازتابی،‌وزن‌سازه

هدا‌تدا‌چده‌دهد‌اه‌آن‌چالپ‌هیروط‌بر‌انتدرل‌سدایر‌چدالپ‌شوند،‌نه‌بارهای‌عاهلی.‌هر‌وزن‌نیان‌هی‌هی

گیرنده‌دارای‌‌هدای‌شدکن‌نقدپ‌دارد.‌ازآنجااده‌وزنفرد‌در‌تبیدین‌سدازه‌ادلان‌‌به‌صورت‌هن صدر‌اندازه‌به

لذا‌بدا‌‌.پذیر‌است‌اهکان بوت‌استرپینگ ها‌صرفاً‌از‌طریق‌توزیع‌نرهال‌هفروض‌نیستند،‌آزهون‌هعناداری‌آن
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ااصدن‌‌9صدورت‌جددول‌‌گیدری‌سدازه‌هرتبده‌دوم‌بهها‌در‌شدکنانجام‌فرهان‌بوت‌استرپینگ،‌وزن‌چالپ

‌گردید.

های‌هرتبده‌اول‌)وجدوه(‌دارای‌اتفا ‌اوزان‌سازه‌به‌شود‌اه‌ااثریت‌قریطهلااظه‌هیبا‌توجه‌به‌نتایج،‌

صدورت‌هعندادار‌و‌‌هستندب‌بدین‌هعنا‌اه‌این‌وجوه‌به‌333۲پی‌امتر‌از‌ و‌هقادیر‌۲370تر‌از‌‌بزر  تی آهاره

آفریندی‌هدینقدپ«‌های‌تولیدد‌پایددار‌های‌سیستم‌چالپ»گیری‌سازه‌هرتبه‌دوم‌)سازه‌الان(‌‌علّی‌در‌شکن

اند‌اه‌سازه‌هرتبه‌دوم،‌بازتاب‌یدک‌عاهدن‌واادد‌نیسدت،‌بلکده‌ااصدن‌ترایدط‌‌انند.‌این‌یافته‌تأیید‌هی

گیرنده‌هرتبده‌دوم‌‌ای‌از‌وجوه‌هتمایز‌و‌هکمن‌استب‌اهری‌اه‌هنطق‌استفاده‌از‌هدل‌شکن‌زهان‌هجموعه‌هم

هدالی،‌ه دی -یچیدگی،‌اقتصادیطور‌هیخص،‌وجوه‌پ‌اند.‌به‌شناختی‌توجیه‌هی‌را‌ازنظر‌هفهوهی‌و‌روش

زیستی،‌بیرونی،‌دولتی،‌هنابع‌انسانی،‌اطلاعاتی،‌سدازهانی‌و‌فنداوری،‌هم دی‌دارای‌اوزان‌هثبدت‌و‌هعندادار‌

های‌تولیدد‌پایددار‌‌های‌سیستمفرد‌هر‌یک‌از‌این‌وجوه‌در‌تبیین‌چالپ‌دهنده‌سهم‌هن صربه‌هستند‌اه‌نیان

زیستی،‌هنابع‌انسدانی‌و‌در‌برخی‌وجوه‌هانند‌ه ی  ی‌آهاره‌تیدر‌صنعت‌پتروشیمی‌ایران‌است.‌هقادیر‌بالا

اطلاعاتی،‌بیان ر‌اهمیت‌ساختاری‌بالاتر‌این‌وجوه‌در‌هقایسه‌با‌سایر‌وجوه‌بوده‌و‌اساسیت‌سیسدتم‌تولیدد‌

 .پایدار‌به‌این‌عواهن‌بالاتر‌است

و‌‌Mark1 بازار‌)هانندد:‌(،MA2ها‌در‌وجوه‌هدیریتی‌)هانند:‌در‌هقابن،‌نتایج‌هربوط‌به‌برخی‌از‌چالپ

Mark3) ‌:هانند(و‌اجتماعی‌SO1) ها‌ازنظر‌آهداری‌هعندادار‌نیسدت‌)هقددار‌آهداره‌‌دهد‌اه‌وزن‌آن‌نیان‌هی

هعندا‌نیسدتند،‌عددم‌هعنداداری‌‌ها‌الزاهاً‌همبسته‌یدا‌هم‌گیرنده،‌گویه‌های‌شکن‌ازآنجااه‌در‌هدل (.‌۲370>تی

ها‌در‌اضور‌سایر‌دهد‌اه‌این‌چالپ‌ستب‌بلکه‌نیان‌هیهنزله‌ضعف‌ان‌وجه‌یا‌هدل‌نی‌ها‌به‌برخی‌شاخص

چدالپ‌‌۵۲زعم‌خبرگدان،‌از‌‌گیری‌سازه‌هرتبه‌دوم‌دارندب‌بندابراین‌بده‌ها،‌سهم‌ه دودتری‌در‌شکنچالپ

هدورد‌بدرای‌صدنعت‌‌۵۲هدای‌تولیدد‌پایددار‌در‌صدنایع‌تولیددی،‌شده‌در‌پذیرش‌و‌اجدرای‌سیسدتمشناسایی

 پتروشیمی‌ایران‌هوضوعیت‌دارد.

های‌‌های‌سیسدتم‌چالپ»سازی‌‌گیرنده‌ااای‌از‌آن‌است‌اه‌هدل‌درهجموع،‌نتایج‌ت لین‌اوزان‌شکن

گیرنده‌ااهلاً‌هوجه‌و‌هعتبر‌است‌و‌وجوه‌هرتبده‌اول،‌هدر‌‌صورت‌یک‌سازه‌هرتبه‌دوم‌شکن‌به«‌تولید‌پایدار

ین‌پدیدده‌پیچیدده‌ایفدا‌های‌علّی،‌نقپ‌هیخص،‌هعنادار‌و‌غیرقابن‌جای زینی‌در‌تبیین‌ا‌عنوان‌هؤلفه‌یک‌به

شناختی‌و‌انسجام‌نظری‌هدل‌پییدنهادی‌امایدت‌قدوی‌‌انند.‌این‌نتایج‌از‌اعتبار‌ساختاری،‌افایت‌روش‌هی

 آورد.‌به‌عمن‌هی
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 گیری سازه مرتبه دومهای پذیرش و اجرای سیستم تولید پایدار در شکلوزن چالش .0جدول 

 

آماره 

t 

P 

Values  

آماره 

t 

P 

Values 

CO1‌--->های‌های‌سیستمچالپ‌

 تولید‌پایدار
۲37۲۲ 33333 

HR5‌--->های‌تولید‌های‌سیستمچالپ‌

 پایدار

۲۲3۵7

۲ 
33333 

CO2‌--->های‌های‌سیستمچالپ‌

 تولید‌پایدار
037۲۲ 33333 

HR6‌--->های‌تولید‌های‌سیستمچالپ‌

 پایدار

۲۲330

9 
33333 

CO3‌--->های‌های‌سیستمچالپ‌

 تولید‌پایدار
0330 33333 

IN1‌--->های‌تولید‌های‌سیستمچالپ‌

 پایدار
73007 33333 

EC1‌--->های‌های‌سیستمچالپ‌

 تولید‌پایدار
03707 33333 

IN2‌--->های‌تولید‌های‌سیستمچالپ‌

 پایدار
93۵0۵ 33333 

EC2‌--->های‌های‌سیستمچالپ‌

 تولید‌پایدار
03۵۲ 33333 

IN3‌--->های‌تولید‌های‌سیستمچالپ‌

 پایدار

۲3303

0 
33333 

EC3‌--->های‌های‌سیستمچالپ‌

 تولید‌پایدار
03700 33333 

IN4‌--->های‌تولید‌های‌سیستمچالپ‌

 پایدار
739۲0 33333 

EC4‌--->های‌های‌سیستمچالپ‌

 تولید‌پایدار
۵3077 33333 

MA1‌--->های‌های‌سیستمچالپ‌

 تولید‌پایدار
0307۲ 33333 

EC5‌--->های‌سیستمهای‌چالپ‌

 تولید‌پایدار

۲33۵0

۲ 
33333 

MA2‌--->های‌های‌سیستمچالپ‌

 تولید‌پایدار
۲3۵0۵ 33۲۵۲ 

EC6‌--->های‌های‌سیستمچالپ‌

 تولید‌پایدار
9339۵ 33333 

Mark1‌--->های‌های‌سیستمچالپ‌

 تولید‌پایدار
۲3990 33303 

EC7‌--->های‌های‌سیستمچالپ‌

 تولید‌پایدار
03000 33333 

Mark2‌--->های‌های‌سیستمچالپ‌

 تولید‌پایدار
۲39۲9 3333۲ 

EN1‌--->های‌های‌سیستمچالپ‌

 تولید‌پایدار
03۲7۲ 33333 

Mark3‌--->های‌های‌سیستمچالپ‌

 تولید‌پایدار
33۲7۲ 33009 

EN2‌--->های‌های‌سیستمچالپ‌

 تولید‌پایدار
030۲۵ 33333 

OR1‌--->های‌تولید‌های‌سیستمچالپ‌

 پایدار
03900 33333 

EX1‌--->های‌های‌سیستمچالپ‌

 تولید‌پایدار
030۲0 33333 

OR2‌--->های‌تولید‌های‌سیستمچالپ‌

 پایدار
03۵70 33333 

EX2‌--->های‌های‌سیستمچالپ‌

 تولید‌پایدار
030۲۲ 33333 

OR3‌--->های‌تولید‌های‌سیستمچالپ‌

 پایدار
03۵0۲ 33333 

EX3‌--->های‌سیستمهای‌چالپ‌

 تولید‌پایدار
033۲۲ 33330 

OR4‌--->های‌تولید‌های‌سیستمچالپ‌

 پایدار
93۲۲7 33333 
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آماره 

t 

P 

Values  

آماره 

t 

P 

Values 

GO1‌--->های‌های‌سیستمچالپ‌

 تولید‌پایدار
۲330 33333 

OR5‌--->های‌تولید‌های‌سیستمچالپ‌

 پایدار
030۲۲ 33333 

GO2‌--->های‌های‌سیستمچالپ‌

 تولید‌پایدار
۲3۵۲0 33333 

SO1‌--->های‌تولید‌های‌سیستمچالپ‌

 پایدار
۲3۲۲9 33۲۲۵ 

GO3‌--->های‌های‌سیستمچالپ‌

 تولید‌پایدار
۲30۲۲ 33333 

SO2‌--->های‌تولید‌های‌سیستمچالپ‌

 پایدار
۲3۲7۲ 333۲7 

GO4‌--->های‌های‌سیستمچالپ‌

 تولید‌پایدار
۵303۲ 33333 

TE1‌--->های‌تولید‌های‌سیستمچالپ‌

 پایدار
0330۲ 33333 

HR1‌--->های‌های‌سیستمچالپ‌

 تولید‌پایدار

۲۲300

0 
33333 

TE2‌--->های‌تولید‌های‌سیستمچالپ‌

 پایدار
03909 33333 

HR2‌--->های‌های‌سیستمچالپ‌

 تولید‌پایدار

۲0339

۲ 
33333 

TE3‌--->های‌تولید‌های‌سیستمچالپ‌

 پایدار
03۲۲۲ 33333 

HR3‌--->های‌های‌سیستمچالپ‌

 پایدار‌تولید

۲330۵

۵ 
33333 

TE4‌--->های‌تولید‌های‌سیستمچالپ‌

 پایدار
03037 33333 

HR4‌--->های‌های‌سیستمچالپ‌

 تولید‌پایدار

۲۲3۲۵

0 
33333 

   

بازتدابی،‌سدازه‌-گیرنددههای‌ت لین‌عاهلی‌تأییدی‌هرتبه‌دوم‌از‌نوع‌شدکنطور‌اه‌عنوان‌شد،‌در‌هدلهمان

هدا‌ضدرایط‌گونده‌از‌هددل‌شدود.‌در‌اینتولید‌پایدار(‌توس ‌وجوه‌ساخته‌هدیهای‌های‌سیستمالان‌)چالپ

گیری‌سازه‌ادلان‌اسدت،‌‌دهنده‌قدرت‌هیارات‌یا‌وزن‌آن‌وجه‌در‌شکن‌هسیر‌از‌وجه‌به‌سازه‌الان‌نیان

 و اسالپدی به‌هعنای‌الاسیکب‌بنابراین،‌در‌این‌بخپ‌بدا‌اسدتفاده‌از‌نتدایج‌ااصدن‌از‌ال دوریتم«‌تأثیر»نه‌

شدود.‌دهی‌سازه‌الان‌ارائه‌هی‌ن‌بوت‌استرپینگ،‌سهم‌نسبی‌و‌اهمیت‌هر‌یک‌از‌وجوه‌سازه‌در‌شکنفرها

سازی‌ال دوریتم‌با‌برازش‌هدل‌از‌طریق‌پیاده‌.اند‌این‌ت لین،‌دیدی‌امی‌و‌دقیق‌از‌ساختار‌سازه‌فراهم‌هی

‌ااصن‌گردید.‌0صورت‌شکن‌‌هسیر‌به اس،‌ضرایطالپی
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 هاعاملی چالش بارهای مقادیر مسیر وجوه و . ضرایب3شکل 

‌

داری‌ضدرایط‌هسدیر‌از‌وجدوه‌‌دهد‌تا‌ثبات‌و‌هعندی‌همچنین،‌اجرای‌فرهان‌بوت‌استرپینگ‌این‌اهکان‌را‌هی

به‌سازه‌الان‌قابن‌ارزیابی‌شود‌و‌به‌شکن‌آهاری‌تعیین‌شود‌اده‌اددام‌وجدوه‌سدهم‌هعنداداری‌در‌تیدکین‌

شده‌و‌بر‌روی‌هسیرهای‌هدل‌نمایپ‌داده‌‌با‌اجرای‌این‌فرهان،‌ضرایط‌هعناداری‌ه اسبه‌.سازه‌الان‌دارند

دهد‌اه‌هر‌وجه‌چه‌هیدزان‌نقدپ‌در‌ایجداد‌سدازه‌ادلان‌ایفدا‌(.‌هقادیر‌آهاره‌تی‌نیان‌هی۵شوند‌)شکن‌‌هی

اده‌آن‌‌دهنده‌ایدن‌اسدت‌برای‌هسیر‌یک‌وجه‌بر‌روی‌سازه‌الان‌نیان‌۲370تر‌از‌‌بزر  آهاره‌تی اند.‌هی

‌گیری‌سازه‌الان‌دارد.‌وجه،‌نقپ‌هعناداری‌در‌شکن
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 گیری سازه کلان مقادیر آماره تی برای ارزیابی معناداری سهم وجوه در شکل .4شکل 

‌

هسدتند‌اده‌‌۲370هقددار‌آهداره‌تدی‌بدالاتر‌از‌ شود‌اه‌تمام‌ضرایط‌هسیر‌هربوط‌به‌وجوه‌دارایهلااظه‌هی

دی ر،‌نتدایج‌ااصدله‌‌عبارت‌درصدد‌اسدتب‌بده‌7۲ا‌در‌سطح‌اطمیندان‌ااای‌از‌هعناداری‌آهاری‌تمام‌هسیره

دهد‌اه‌تماهی‌وجوه‌هوردبررسی‌)اعم‌از:‌هدیریتی،‌پیچیددگی،‌سدازهانی،‌دولتدی‌و‌غیدره(‌نقدپ‌نیان‌هی

هدا‌بددون‌اداهپ‌اعتبدار‌سدازه‌‌یدک‌از‌آن‌توجهی‌در‌تیکین‌سازه‌الان‌دارند‌و‌اذ ‌هی ‌هعنادار‌و‌قابن

گیرنده‌‌دهد‌اده‌هددل‌هرتبده‌دوم‌شدکن‌ت.‌همچنین،‌هعناداری‌تماهی‌هسیرها‌نیان‌هیالان‌قابن‌توجیه‌نیس

از‌‌.دهندد‌درسدتی،‌سدازه‌ادلان‌را‌تیدکین‌هی‌شدده‌به‌ازنظر‌ساختاری‌هناسط‌و‌هعتبر‌است‌و‌وجدوه‌انتخاب

هدای‌‌سازی‌سازه‌الان‌تأییدشده‌و‌پایه‌ه کمی‌برای‌ت لین‌هنظر‌نظری‌نیز‌ص ت‌انتخاب‌وجوه‌برای‌هدل

‌.اند‌عدی‌فراهم‌هیب

(،‌‌۲370<اگرچه‌تمام‌هسیرهای‌وجوه‌به‌سازه‌الان‌ازنظر‌آهاری‌هعندادار‌هسدتند‌)هقددار‌آهداره‌تدی
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گیری‌سدازه‌ادلان‌دارد.‌‌دهد‌اه‌هدر‌وجده‌سدهم‌هتفداوتی‌در‌شدکن‌هقادیر‌هتفاوت‌ضرایط‌هسیر‌نیان‌هی

اده‌‌انندد،‌دراالی‌ه‌الان‌ایفا‌هیتر‌و‌تأثیر‌بییتری‌در‌تیکین‌ساز‌تر‌نقپ‌ههم‌وجوه‌با‌ضریط‌هسیر‌بزر 

بنددی‌وجدوه‌و‌ت لیدن‌‌ها‌اهکدان‌اولویت‌اثر‌دارند.‌این‌یافتده‌وجوه‌با‌ضریط‌هسیر‌امتر‌نقپ‌تکمیلی‌و‌ام

بر‌ایدن‌اسداس،‌سده‌وجده‌هندابع‌انسدانی،‌هالی/اقتصدادی‌و‌‌.اند‌ها‌در‌سازه‌الان‌را‌فراهم‌هی‌وزن‌نسبی‌آن

تری‌وجوه‌چالیی‌در‌پدذیرش‌و‌اجدرای‌ه وری‌33۲۵0و‌‌3300‌،330۲0سازهانی‌به‌ترتیط‌با‌ضرایط‌هسیر‌

 آیند.اساب‌هی‌سیستم‌تولید‌پایدار‌در‌صنعت‌پتروشیمی‌ایران‌به

 گیریبحث و نتیجه

بر‌نظیر‌صنعت‌پتروشیمی،‌دی ر‌یدک‌‌ویوه‌در‌صنایع‌تولیدی‌الیدی‌و‌سرهایه‌سوی‌تولید‌پایدار،‌به‌گذار‌به

آوری‌‌پدذیری،‌تداب‌ناپدذیر‌بدرای‌افدظ‌رقابت‌بلکده‌ضدرورتی‌اجتنابانتخاب‌راهبدردی‌اختیداری‌نیسدت،‌

شددود.‌هاهیددت‌‌المللددی‌ه سددوب‌هی‌عملیدداتی‌و‌همسددویی‌بددا‌الزاهددات‌توسددعه‌پایدددار‌در‌هقیدداس‌هلددی‌و‌بین

توجده‌‌دستی‌صنعت‌پتروشدیمی،‌همدراه‌بدا‌هصدر ‌بدالای‌اندرژی،‌انتیدار‌قابن‌های‌بالادستی‌و‌پایین‌فعالیت

گددذار،‌پددذیرش‌‌زیسددتی‌و‌تعاهددن‌گسددترده‌بددا‌نهادهددای‌هقرراتایمنددی‌و‌ه ددی ‌های‌ها،‌ریسددک‌آلاینددده

ادال،‌‌های‌پایدداری‌ایدن‌صدنعت‌قدرار‌داده‌اسدت.‌بااین‌های‌تولید‌پایدار‌را‌در‌اانون‌توجه‌سیاسدت‌سیستم

ها‌همدراه‌اسدت‌‌ای‌پیچیده‌از‌چالپ‌توسعه،‌با‌هجموعه‌ویوه‌در‌ایورهای‌دراال‌پذیرش‌چنین‌سیستمی،‌به

بدر‌همدین‌اسداس،‌‌.هدا،‌دسدتیابی‌بده‌اهددا ‌پایدداری‌هیسدر‌نیسدت‌هند‌آن‌ن‌شناسایی‌و‌ت لین‌نظاماه‌بدو

های‌تولیدد‌‌های‌پذیرش‌و‌اجرای‌سیستم‌سازی‌چالپ‌دهی‌و‌بوهی‌پووهپ‌ااضر‌باهد ‌شناسایی،‌سازهان

‌پایدار‌در‌صنعت‌پتروشیمی‌ایران‌طراای‌و‌اجرا‌شد.

هدا‌پرداختده‌و‌امتدر‌‌اانده‌و‌جزءن ر‌به‌بررسی‌این‌چالپصورت‌پر‌ادبیات‌ت قیق‌هوجود،‌عمدتاً‌به

ایم.‌ایدن‌خدم‌‌زهدان‌ابعداد‌هختلدف‌ایدن‌پدیدده‌بدوده‌شاهد‌چارچوبی‌جداهع‌و‌سداختارهند‌بدرای‌ت لیدن‌هم

اردب‌رویکردی‌اه‌بتواند‌پیچیدگی‌ذاتی‌‌هند‌را‌توجیه‌هی‌گیری‌از‌رویکردی‌نظام‌پووهیی،‌ضرورت‌بهره

در‌ایدن‌‌.بینانه‌بازنمایی‌اندد‌طور‌واقع‌های‌هؤثر‌بر‌پذیرش‌تولید‌پایدار‌را‌بهپصنعت‌پتروشیمی‌و‌تنوع‌چال

راستا،‌ترایط‌رویکرد‌فراترایط‌با‌ت لین‌عاهلی‌تأییدی‌هرتبه‌دوم،‌اهکان‌گذار‌از‌سطح‌شناسدایی‌صدر ‌

ر‌چدالپ‌د‌۵۲ها‌را‌فراهم‌ساخت.‌نتایج‌فراترایدط‌بده‌شناسدایی‌‌سازی‌ساختاری‌آن‌ها‌به‌سطح‌هدل‌چالپ

هدای‌تولیدد‌پایددار‌بدود.‌بدا‌تنیده‌چدالپ‌وجه‌اصلی‌هنجر‌شد‌اه‌بیان ر‌هاهیت‌چندبعدی‌و‌درهم‌۲۲قالط‌

هدورد‌از‌ایدن‌‌۵۲سازی‌رویکرد‌ت لین‌عداهلی‌هرتبده‌دوم،‌هیدخص‌شدد‌اده‌‌انجام‌هطالعات‌هیدانی‌و‌پیاده
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سدازی‌‌ت‌بوهیای‌اده‌بدر‌ضدرور‌ها‌برای‌صنعت‌پتروشدیمی‌ایدران‌هوضدوعیت‌عملدی‌دارنددب‌یافتده‌چالپ

اعتبارسددنجی‌هدددل‌‌.انددد‌ان ارانه‌نتددایج‌هطالعددات‌خددارجی‌تأایددد‌هی‌هددا‌و‌پرهیددز‌از‌تعمددیم‌سدداده‌چالپ

ها‌از‌روایی‌هم درا‌و‌واگدرای‌هناسدط‌و‌‌های‌هرتب ‌با‌وجوه‌هختلف‌چالپ‌گیری‌نیان‌داد‌اه‌گویه‌اندازه

هندگان،‌درک‌هنسدجم‌و‌نسدبتاً‌د‌پایایی‌درونی‌هطلوب‌برخوردارند.‌این‌اهر‌ااای‌از‌آن‌اسدت‌اده‌پاسدخ

ویوه‌در‌وجدوهی‌نظیدر‌پیچیددگی،‌ه دی ‌اندب‌بده‌های‌تولید‌پایدار‌داشته‌همسانی‌از‌هفاهیم‌هرتب ‌با‌چالپ

دهنده‌وضدوح‌ادراادی‌بدالاتر‌‌زیستی،‌هنابع‌انسانی،‌اطلاعاتی‌و‌فناوری‌اه‌یکنواختی‌بارهای‌عداهلی‌نیدان

ادال،‌هدرزی‌بدودن‌برخدی‌بارهدای‌عداهلی‌در‌وجدوه‌‌نها‌در‌ذهن‌خبرگان‌صدنعت‌اسدت.‌درعی‌این‌چالپ

های‌اقتصادی،‌نوسانات‌بازار‌و‌ابهدام‌در‌بازگیدت‌‌توان‌بازتابی‌از‌عدم‌قطعیت‌هالی‌و‌بازار‌را‌هی-اقتصادی

هدای‌‌های‌پایددار‌در‌صدنعت‌پتروشدیمی‌ایدران‌دانسدتب‌هسدائلی‌اده‌خدود‌بخیدی‌از‌واقعیت‌سرهایه‌پروژه

‌.ندشو‌ساختاری‌این‌صنعت‌ه سوب‌هی

گیری‌‌تر‌از‌هنطدق‌شدکن‌بازتابی،‌تصدویری‌دقیدق-گیرنده‌نتایج‌ت لین‌سازه‌هرتبه‌دوم‌با‌ساختار‌شکن

اتفا ‌اوزان‌وجدوه‌هرتبده‌‌به‌ارائه‌نمود.‌هعناداری‌آهاری‌ااثریت‌قریط«‌های‌تولید‌پایدار‌های‌سیستم‌چالپ»

ای‌از‌‌زهدان‌هجموعده‌ترایدط‌هماول‌نیان‌داد‌اه‌این‌سازه‌الان‌نه‌بازتاب‌یک‌عاهن‌وااد،‌بلکه‌ااصدن‌

های‌تولید‌پایدار‌در‌صنعت‌پتروشیمی‌ایران‌هاهیتی‌سیستمی‌‌دی ر،‌چالپ‌بیان‌ابعاد‌هتمایز‌و‌هکمن‌است.‌به

زیست‌تقلیدن‌داد.‌وجدوهی‌نظیدر‌‌ها‌را‌صرفاً‌به‌یک‌اوزه‌خاص‌نظیر‌فناوری‌یا‌ه ی ‌توان‌آن‌دارند‌و‌نمی

های‌نهدادی‌و‌اداامیتی،‌فیدارهای‌بیروندی،‌ضدعف‌‌ه دودیت‌زیستی،پیچیدگی‌فرایندها،‌الزاهات‌ه ی 

گیری‌ایدن‌پدیدده‌نقدپ‌‌صدورت‌علّدی‌در‌شدکن‌های‌سازهانی،‌هم ی‌به‌های‌اطلاعاتی‌و‌چالپ‌زیرساخت

 .دارند

بندی‌وجوه‌چالیی‌را‌فراهم‌ساخت.‌بدر‌ایدن‌‌گیرنده‌اهکان‌اولویت‌ت لین‌ضرایط‌هسیر‌و‌اوزان‌شکن

ها‌در‌پذیرش‌و‌اجرای‌‌ترین‌چالپ‌عنوان‌ه وری‌اقتصادی/هالی‌و‌سازهانی‌بهاساس،‌سه‌وجه‌هنابع‌انسانی،‌

های‌تولید‌پایدار‌در‌صنعت‌پتروشدیمی‌ایدران‌شناسدایی‌شددند.‌برجسدت ی‌بعدد‌هندابع‌انسدانی‌نیدان‌‌سیستم

هدا‌و‌‌هدا،‌ن رش‌های‌انسانی،‌ههارت‌دهد‌اه‌هوفقیت‌گذار‌به‌تولید‌پایدار،‌بیپ‌از‌هر‌چیز،‌به‌توانمندی‌هی

آهادگی‌نیروی‌ادار‌و‌هددیران‌وابسدته‌اسدت.‌امبدود‌داندپ‌تخصصدی،‌هقاوهدت‌در‌برابدر‌تغییدر،‌ضدعف‌

های‌پایدار‌‌ترین‌فناوری‌تواند‌اتی‌پییرفته‌های‌آهوزشی،‌هی‌سازهانی‌پیتیبان‌پایداری‌و‌ه دودیت‌فرهنگ

هدای‌‌ر‌بدودن‌پروژهب‌هدالی‌بازتدابی‌از‌سدرهایه-را‌نیز‌نااارآهد‌سازد.‌از‌سوی‌دی در،‌اهمیدت‌بعدد‌اقتصدادی
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های‌تدأهین‌هدالی‌در‌‌هدای‌پایددار‌و‌ه ددودیت‌هددت‌فناوری‌پتروشیمی،‌عدم‌قطعیت‌در‌سدودآوری‌اوتاه

گیری،‌همداهن ی‌‌دهد‌اه‌ساختارهای‌تصمیم‌شرای ‌اقتصادی‌خاص‌ایور‌است.‌بعد‌سازهانی‌نیز‌نیان‌هی

انندده‌در‌هوفقیدت‌یدا‌شکسدت‌‌ینهای‌ان یزشی‌و‌هیزان‌تعهد‌هددیریت‌ارشدد،‌نقیدی‌تعی‌بین‌واادها،‌نظام

 .استقرار‌تولید‌پایدار‌دارند

عنوان‌نمونده،‌‌راستا‌است.‌به‌توجهی‌از‌ادبیات‌پووهپ‌در‌اوزه‌تولید‌پایدار‌هم‌این‌نتیجه‌با‌بخپ‌قابن

دهدد‌اده‌هواندع‌سدازهانی‌ازجملده‌ضدعف‌ارتباطدات‌‌(‌نیز‌نیدان‌هی۲3۲۵نتایج‌پووهپ‌بتوارا‌و‌همکاران‌)

انداز‌و‌راهبرد‌هیخص‌برای‌گذار‌به‌‌سازهان‌و‌هیان‌شراای‌زنجیره‌ارزش،‌نبود‌چیمداخلی‌و‌خارجی‌در‌

تولید‌پایدار،‌فقدان‌استانداردها‌و‌هقررات‌هیخص‌و‌همچنین‌عددم‌تطدابق‌فرهندگ‌و‌سداختار‌سدازهانی‌بدا‌

بعدد‌‌روندد.‌همچندین‌در‌سازی‌ایدن‌رویکدرد‌بده‌شدمار‌هی‌های‌پیاده‌ترین‌چالپ‌الزاهات‌تولید‌پایدار‌از‌ههم

های‌هرتب ‌بدا‌‌هنابع‌انسانی،‌عواهلی‌نظیر‌هقاوهت‌اارانان‌در‌برابر‌تغییر‌و‌امبود‌نیروی‌اار‌دارای‌ههارت

های‌بدالای‌‌اند.‌در‌بعد‌اقتصادی/هالی‌نیز‌هسائلی‌هانندد‌هزینده‌عنوان‌هوانع‌الیدی‌هطرح‌شده‌تولید‌پایدار‌به

های‌هدالی‌‌با‌بازیافت‌و‌هدیریت‌پسماند،‌ه دودیتهای‌هرتب ‌‌های‌پایدار،‌هزینه‌گذاری‌در‌فناوری‌سرهایه

اند.‌افدزون‌بدر‌ایدن،‌‌های‌ههم‌گزارش‌شدده‌عنوان‌چالپ‌ها‌و‌طولانی‌بودن‌دوره‌بازگیت‌سرهایه‌به‌شرات

اده‌‌یا‌گونه‌همسو‌استب‌به‌زین‌Stachowiak (2024)و‌‌‌Niewiadomskiیها‌افتهینتایج‌پووهپ‌ااضر‌با‌

‌یها‌سدتمیو‌س‌پیاسدتاندارد‌پدا‌یارهدایفقددان‌هع‌ریدنظ‌یسدازهان‌یها‌چالپ‌تیبه‌اهم‌زیپووهی ران‌ن‌نیا

ااراندان،‌نبدود‌نظدام‌‌نییهیدارات‌پدا‌،یمدیشاهن‌ضعف‌ادار‌ت‌یهنابع‌انسان‌یها‌عملکرد،‌چالپ‌یابیارز

‌داریدپا‌دیدتول‌یدر‌سودآور‌یو‌هال‌یاقتصاد‌تیعدم‌قطع‌نیهستمر‌و‌همچن‌یآهوزش‌یها‌و‌برناهه‌یزشیان 

(‌نیددز‌هؤیددد‌اهمیددت‌بعددد‌۲3۲۵)و‌همکدداران‌‌Debnathهطالعدده‌‌جیراسددتا،‌نتددا‌نیانددد.‌در‌همدد‌اشدداره‌ارده

عنوان‌یکدی‌از‌هواندع‌‌های‌پایددار‌بده‌های‌بالای‌ن هداری‌و‌تعمیرات‌فناوری‌اقتصادی/هالی‌است‌و‌بر‌هزینه

بدا‌ایدن‌هطالعدات‌نیدان‌اصلی‌در‌هسیر‌استقرار‌تولید‌پایدار‌تأایدد‌دارد.‌هم رایدی‌نتدایج‌پدووهپ‌ااضدر‌

تنها‌در‌سطح‌جهانی‌بلکه‌در‌بستر‌صنعت‌پتروشیمی‌ایران‌‌های‌انسانی،‌سازهانی‌و‌هالی‌نه‌دهد‌اه‌چالپ‌هی

‌انند.‌های‌تولید‌پایدار‌ایفا‌هی‌سازی‌سیستم‌ای‌در‌هوفقیت‌یا‌عدم‌هوفقیت‌پیاده‌اننده‌نیز‌نقپ‌تعیین

ویوه‌در‌‌وجدوه‌هددیریتی،‌بدازار‌و‌اجتمداعی،‌بدههدا‌در‌‌در‌هقابن،‌عدم‌هعناداری‌آهاری‌برخدی‌چالپ

فرد‌امتری‌در‌تبیین‌سازه‌الان‌دارند،‌نده‌‌ها‌سهم‌هن صربه‌اضور‌سایر‌ابعاد،‌بیان ر‌آن‌است‌اه‌این‌هؤلفه

تواند‌ناشدی‌از‌‌گیرنده،‌چنین‌وضعیتی‌اهری‌هتعار ‌است‌و‌هی‌های‌شکن‌اه‌فاقد‌اهمیت‌باشند.‌در‌هدلآن
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ها،‌بدا‌‌ها‌از‌طریق‌سایر‌وجوه‌باشد.‌افظ‌ایدن‌هؤلفده‌رگذاری‌غیرهستقیم‌این‌چالپپوشانی‌هفهوهی‌یا‌اث‌هم

تری‌از‌‌توجه‌به‌پیتوانه‌نظری‌و‌روایی‌ه توایی،‌بده‌انسدجام‌هفهدوهی‌هددل‌امدک‌ادرده‌و‌تصدویر‌ااهدن

‌.دهد‌واقعیت‌پیچیده‌صنعت‌ارائه‌هی

در‌صدنعت‌پتروشدیمی‌ایدران‌هدای‌فعدال‌شدود‌اده‌شدراتهای‌پووهپ،‌پیینهاد‌هیبا‌عنایت‌به‌یافته

های‌تولید‌پایدار،‌اقدداهات‌زیدر‌را‌در‌دسدتوراار‌آهیز‌در‌پذیرش‌و‌ااربست‌سیستمهنظور‌گذار‌هوفقیت‌به

‌قرار‌دهند:

‌های‌پتروشیمی‌راه‌سازهانی‌برای‌گذار‌به‌تولید‌پایدار‌در‌شرات‌.‌تدوین‌نقیه۲

هدای‌‌تی‌تولید‌پایدار‌در‌سطح‌سدازهان،‌چالپراه‌عملیا‌توانند‌با‌تدوین‌یک‌نقیه‌های‌پتروشیمی‌هی‌شرات

انداز‌تولید‌پایدار،‌تعریف‌اهددا ‌‌راه‌باید‌شاهن‌تعیین‌چیم‌ساختاری‌و‌راهبردی‌را‌ااهپ‌دهند.‌این‌نقیه

های‌ارزیددابی‌عملکددرد‌پایددداری‌و‌ایجدداد‌سددازواار‌پددایپ‌و‌‌هدددت‌و‌بلندهدددت،‌تعیددین‌شدداخص‌اوتاه

 دهی‌باشد.‌گزارش

‌آهوزشی‌و‌توانمندسازی‌نیروی‌انسانی‌در‌اوزه‌تولید‌پایدارهای‌‌.‌توسعه‌برناهه۲

های‌‌های‌پتروشدیمی‌برناهده‌شدود‌شدرات‌هدای‌هندابع‌انسدانی،‌پییدنهاد‌هی‌با‌توجه‌بده‌نقدپ‌پررندگ‌چالپ

آهوزشی‌ساختاریافته‌و‌هستمر‌برای‌هدیران،‌اارشناسان‌و‌اارانان‌عملیاتی‌در‌اوزه‌تولید‌پایدار‌طراادی‌

هدای‌پداک،‌هددیریت‌اندرژی،‌اقتصداد‌چرخیدی،‌‌تواند‌شاهن‌آهوزش‌فناوری‌ها‌هی‌برناههو‌اجرا‌انند.‌این‌

های‌ان یزشی،‌پاداش‌و‌ارزیدابی‌‌سازی‌هصر ‌هنابع‌باشد.‌علاوه‌بر‌این،‌ایجاد‌نظام‌ااهپ‌ضایعات‌و‌بهینه

زایپ‌تواند‌هیارات‌ااراندان‌در‌اجدرای‌اقدداهات‌پایددار‌را‌افد‌های‌پایداری‌هی‌عملکرد‌هبتنی‌بر‌شاخص

‌دهد.

‌های‌تولید‌پایدار‌گذاری‌برای‌امایت‌از‌پروژه‌.‌طراای‌سازواارهای‌هالی‌و‌سرهایه0

هدای‌ههدم‌اقتصدادی/هالی‌‌گذاری‌و‌عددم‌قطعیدت‌بازگیدت‌سدرهایه‌از‌چالپ‌های‌سدرهایه‌ازآنجااه‌هزینه

صدیص‌های‌داخلدی‌ندوآوری‌و‌پایدداری‌یدا‌تخ‌توانند‌بدا‌ایجداد‌صدندو ‌های‌پتروشیمی‌هی‌هستند،‌شرات

ها‌و‌بازیافدت‌هدواد،‌ریسدک‌‌وری‌انرژی،‌ااهپ‌انتیار‌آلایندده‌های‌بهبود‌بهره‌بودجه‌هیخص‌برای‌پروژه

های‌هالیداتی‌‌های‌تأهین‌هالی‌هیداراتی‌و‌هیدو ‌ها‌را‌ااهپ‌دهند.‌همچنین‌استفاده‌از‌هدل‌هالی‌این‌پروژه

‌د.های‌تولید‌پایدار‌را‌تسهین‌ان‌تواند‌اجرای‌پروژه‌یا‌تسهیلات‌سبز‌هی

‌سازهانی‌و‌زنجیره‌ارزش‌برای‌توسعه‌بازار‌ه صولات‌پایدار‌های‌بین‌.‌تقویت‌همکاری۵
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های‌‌توانند‌از‌طریق‌ایجاد‌همکاری‌های‌پتروشیمی‌هی‌های‌بازار‌و‌عواهن‌خارجی،‌شرات‌با‌توجه‌به‌چالپ

هدای‌پایددار‌و‌‌یانندگان،‌هیتریان،‌هرااز‌پووهیی‌و‌نهادهای‌دولتی‌زهینده‌توسدعه‌فناور‌راهبردی‌با‌تأهین

هدای‌هیدترک‌ت قیدق‌و‌‌زیست‌را‌فراهم‌انندد.‌توسدعه‌پروژه‌اربن‌یا‌سازگار‌با‌ه ی ‌بازار‌ه صولات‌ام

تواندد‌بده‌افدزایپ‌پدذیرش‌‌ه یطی‌هی‌های‌زیست‌توسعه،‌استانداردسازی‌ه صولات‌پایدار‌و‌ایجاد‌گواهی

‌ر‌امک‌اند.ها‌در‌هسیر‌گذار‌به‌تولید‌پایدا‌بازار‌و‌بهبود‌هزیت‌رقابتی‌شرات

گذاران‌و‌اارشناسدان‌‌های‌این‌پووهپ‌از‌هنظر‌ااربردی‌پیاهدهای‌ههمی‌برای‌هدیران،‌سیاسدت‌یافته

گذاری‌‌دهدد‌اده‌تمرادز‌صدر ‌بدر‌سدرهایه‌صنعت‌پتروشیمی‌دارد.‌برای‌هدیران‌صنعتی،‌نتدایج‌نیدان‌هی

هدای‌ان یزشدی‌‌اادی‌نظامفناورانه‌بدون‌توجه‌به‌توسعه‌سرهایه‌انسانی،‌اصدلاح‌سداختارهای‌سدازهانی‌و‌طر

گذاران،‌‌های‌تولیدد‌پایددار‌هنجدر‌شدود.‌بدرای‌سیاسدت‌تواند‌به‌استقرار‌هوفق‌سیسدتم‌همسو‌با‌پایداری،‌نمی

های‌هقرراتدی‌پایددار‌و‌توسدعه‌‌های‌اقتصادی،‌چارچوب‌های‌امایتی‌هالی،‌هیو ‌ضرورت‌تدوین‌سیاست

ریزان‌صدنعتی،‌‌ی‌اارشناسان‌تولید‌و‌برناهدهشود.‌همچنین،‌برا‌ازپیپ‌آشکار‌هی‌های‌نهادی‌بیپ‌زیرساخت

بنددی‌هدداخلات‌و‌طراادی‌‌عنوان‌ابزاری‌برای‌ارزیابی‌وضعیت‌هوجدود،‌اولویت‌تواند‌به‌این‌چارچوب‌هی

ازنظدر‌پیاهددهای‌هددیریتی،‌پدووهپ‌ااضدر‌نیدان‌‌.نقیه‌راه‌گذار‌به‌تولید‌پایدار‌هورداستفاده‌قدرار‌گیدرد

ای‌دیدده‌شدود،‌‌وظیفه‌صورت‌یک‌هسئله‌راهبردی‌و‌بین‌ایدار‌باید‌بههای‌تولید‌پ‌دهد‌اه‌هدیریت‌چالپ‌هی

گیری‌استراتویک،‌‌تواند‌به‌بهبود‌تصمیم‌ها،‌هی‌نه‌یک‌پروژه‌فنی‌ه دود.‌اتخاذ‌رویکرد‌سیستمی‌به‌چالپ

آوری‌سدازهانی‌و‌تقویدت‌جای داه‌رقدابتی‌صدنعت‌پتروشدیمی‌ایدران‌در‌‌تخصیص‌بهینه‌هنابع،‌افزایپ‌تداب

شدده‌قابلیدت‌تعمدیم‌و‌تطبیدق‌بدرای‌سدایر‌صدنایع‌‌نی‌هنجر‌شود.‌علاوه‌بر‌این،‌چارچوب‌ارائهبازارهای‌جها

‌.های‌هیابه‌را‌نیز‌داراست‌فرایندی‌و‌تکنولوژیک‌با‌ویوگی

گیری‌در‌دسدترس،‌‌هایی‌نیز‌همدراه‌اسدت.‌اسدتفاده‌از‌نمونده‌باوجوداین،‌پووهپ‌ااضر‌با‌ه دودیت

پذیری‌نتدایج‌را‌ه ددود‌سدازد.‌همچندین،‌تمرادز‌‌اند‌داهنه‌تعمیمتو‌هرچند‌هتداول‌در‌هطالعات‌صنعتی،‌هی

های‌تولیدد‌پایددار‌را‌فدراهم‌‌پووهپ‌بر‌دیدگاه‌خبرگان،‌اهکان‌بررسی‌تجربی‌اثرات‌واقعی‌استقرار‌سیستم

های‌طولی،‌هطالعدات‌هدوردی‌عمیدق‌و‌‌گیری‌از‌داده‌های‌آتی‌با‌بهره‌شود‌پووهپ‌نکرده‌است.‌پیینهاد‌هی

درهجموع،‌ایدن‌پدووهپ‌‌.ی‌عینی‌عملکرد،‌به‌تکمین‌و‌توسعه‌چارچوب‌ااضر‌بپردازندها‌ترایط‌شاخص

بازتابی،‌گاهی‌هؤثر‌در‌جهت‌پر‌اردن‌شکا ‌هیان‌ادبیات‌نظری‌-گیرنده‌با‌ارائه‌یک‌هدل‌هرتبه‌دوم‌شکن

هدای‌اجرایدی‌تولیددد‌پایددار‌در‌صددنعت‌پتروشدیمی‌ایدران‌برداشددته‌و‌هبندای‌علمددی‌هعتبدری‌بددرای‌‌و‌واقعیت
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 .آورد‌های‌آینده‌فراهم‌هی‌گذاری‌صنعتی‌و‌پووهپ‌گیری‌هدیریتی،‌سیاست‌صمیمت
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