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Abstract 

Despite the historical and economic significance of Iran's handwoven carpet 

industry, its global market share has declined dramatically due to supply chain 

inefficiencies and a lack of future-oriented planning. This study addresses the 

critical gap in systematic scenario planning for this industry's supply chain. It 

aims to identify key influencing factors and design plausible future scenarios up 

to the 1415 horizon using morphological analysis. A mixed-method approach 

was employed, combining a systematic literature review of 42 studies with ten 

semi-structured interviews with industry experts in East Azerbaijan Province. 

The MicMac software was used for structural analysis to identify 11 key drivers 

from an initial 37 factors. Subsequently, the Morphol software facilitated 

morphological analysis to generate and evaluate scenarios based on expert 

assessments of probabilities and preferential relationships. The analysis yielded 

ten scenarios with the highest probability, which were further categorized into 

optimistic, intermediate, and pessimistic states using Reiner's abacus. The 

findings reveal that most scenarios indicate a continuation of the current, semi-

stable state, with stakeholder participation consistently appearing as an 

optimistic driver. The primary contribution is the identification of ten distinct, 

internally consistent scenarios for the future of Iran's handwoven carpet supply 
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chain, along with their inertia and quality indices. The research provides a 

strategic framework for policymakers, demonstrating that sustainable growth 

depends on simultaneously managing internal drivers (innovation, weaver 

empowerment) and macro-environmental variables (economic stability, 

sanctions). Practically, this framework offers a diagnostic and prescriptive tool, 

enabling managers and policymakers to adopt specific, scenario-based strategies 

to enhance resilience, competitiveness, and sustainability. 

Introduction 

The Iranian handwoven carpet industry is a strategic cultural and economic sector 

that has historically contributed to non-oil exports, employment generation, and 

rural development. Despite its long-standing global reputation, the industry has 

experienced a significant decline in international competitiveness. Export 

revenues have decreased from approximately US$690 million in 1999, 

representing 17.5% of Iran’s non-oil exports, to about US$41.7 million in 2024, 

accounting for less than 0.5% of total non-oil exports. At the same time, Iran’s 

global position in handwoven carpet exports has fallen from first to fourth place. 

One of the main reasons for this decline is the inefficiency of the handwoven 

carpet supply chain, which extends from raw material production to marketing 

and export activities. Moreover, economic sanctions, market fluctuations, and 

changing consumer preferences have increased uncertainty regarding the future of 

the industry. Although previous studies have examined individual aspects of the 

carpet supply chain, no study has simultaneously applied MICMAC structural 

analysis and Morphological Analysis to explore its future. Therefore, this study 

aims to identify key driving forces, develop plausible future scenarios, and 

propose strategic actions for enhancing the resilience and competitiveness of 

Iran’s handwoven carpet supply chain. 

Literature Review 

Scenario planning is a widely applied foresight approach for addressing 

uncertainty and supporting strategic decision-making in complex environments 

(Varum & Melo, 2010; Cuhls, 2020). It is frequently integrated with methods 

such as MICMAC structural analysis and Morphological Analysis to identify key 

drivers, interdependencies, and plausible future scenarios. The literature on the 

Iranian carpet industry can be categorized into two main streams. The first stream 

focuses on machine-made carpet supply chains, where studies such as Mazrouei 

Nasrabadi (2022) and Jandaghi et al. (2021) applied MICMAC-based approaches 

to examine the ripple and bullwhip effects and to identify key sustainability 

drivers. The second stream relates to the handwoven carpet sector, where 

Soleimani Sarvestani et al. (2019) developed industry-level scenarios using a 
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critical uncertainty approach, emphasizing macroeconomic conditions and 

sanctions. Other studies have addressed entrepreneurial competencies, cluster 

challenges, and supply chain development issues. However, these studies are 

either fragmented or limited to the industry level and fail to capture the dynamic 

interactions among economic, institutional, social, and international factors. 

Moreover, no study has integrated MICMAC structural analysis with 

Morphological Analysis to develop coherent future scenarios for the handwoven 

carpet supply chain, limiting strategic insights for decision-making. 

Methodology 

This applied research employs a descriptive-analytical and mixed-method design. 

In the qualitative phase, a systematic review of 42 studies (20 Iranian, 22 

international) and 10 semi-structured interviews with experts in East Azerbaijan 

Province (average 12.8 years of experience) identified 37 influencing factors. In 

the quantitative phase, data were collected via surveys from 15 industry activists. 

The research process involved: 1) structural analysis using MICMAC software 

with a 37 × 37 cross-impact matrix to classify factors into driver, dependent, 

linkage, and independent groups; 2) selecting 11 key drivers for scenario 

development; 3) defining three states (optimistic, intermediate, pessimistic) and 

their probabilities for each driver via a questionnaire; 4) determining preferential 

relationships between these states; and 5) generating scenarios using Morphol 

software. Validity was confirmed by expert review, and reliability was ensured 

through MICMAC/Morphol algorithms and a Kappa coefficient of 0.79 for 

interviews. 

Results 

The structural analysis classified seven drivers (e.g., stakeholder participation, 

innovation) as key "driver" variables. The final 11 key drivers selected for 

scenario planning included stakeholder participation, innovation, production costs, 

investor pressure, supporting institutions, infrastructure, market needs, sanctions, 

economic stability, packaging, and weaver skills. The morphological analysis 

generated 100,000 combinations, which were filtered to 5,000 valid scenarios. 

The ten scenarios with the highest probability were selected. Analysis via Reiner's 

abacus and quality index (SQ) showed that all ten scenarios fall into the 

"intermediate" category (SQ between 1.8 and 2.13), indicating a future marked by 

a mix of opportunities and challenges rather than purely optimistic or pessimistic 

outcomes. Stakeholder participation was optimistic in all ten scenarios. The inertia 

analysis revealed that the first three scenarios have the highest stability, 

cumulatively accounting for 37.71% of the total inertia. The first scenario (highest 

probability) comprises 10 intermediate assumptions and one optimistic 
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assumption (stakeholder participation), suggesting a semi-stable continuity of the 

current state. Other scenarios explore variations where sanctions, economic 

instability, or lack of innovation create pressure. 

Discussion and Conclusion 

This study successfully identified 37 factors and 11 key drivers shaping the future 

of Iran's handwoven carpet supply chain. The scenario planning results lead to a 

crucial conclusion: the most probable future is not a catastrophic collapse or a 

spontaneous leap, but a state of "conditional gradual growth." All ten high-

probability scenarios fall into the "intermediate" category. The analysis confirms 

that the industry's future is highly dependent on the synergy between internal 

drivers (stakeholder participation, innovation, weaver empowerment) and macro-

level factors (economic stability, sanctions). In the most likely scenario (Scenario 

1), the industry remains semi-stable, requiring targeted policy interventions to 

shift towards a more desirable path. Scenarios with pessimistic states for 

economic stability or sanctions demonstrate that even strong internal cooperation 

can be neutralized by external shocks, highlighting the need for robust risk 

management and market diversification. Conversely, optimistic scenarios, where 

internal drivers improve alongside external conditions, reveal the industry's latent 

potential for becoming a competitive, export-oriented chain. The strategic 

implication is clear: a sustainable development strategy must rest on three 

complementary pillars: (1) strengthening internal supply chain foundations 

(human capital, innovation, infrastructure); (2) building resilience against 

economic shocks and external constraints; and (3) proactively seizing export 

opportunities in emerging markets. This framework provides a roadmap for 

policymakers to move beyond reactive crisis management toward a proactive, 

driver-based approach to ensure the resilience and competitiveness of Iran's 

handwoven carpet industry by 1415. 

Keywords: Handwoven Carpet Industry, Scenario Planning, Morphology, Future 

Studies. 
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 لیتحل کردیبا رو رانیصنعت فرش دستبافت ا نیتأم رهیزنج یونگاریسنار

 یمورفولوژ
  

   یاکبر حسن نژاد قورول
اقتصکاد و ساکابداری، دانشکگاه  ت،یریگروه مدیریت بازرگانی، دانشکدده مکد

 رانیهرمزگان، بندرعباس، ا
 

  رضا احمدي کهنعلی 
اقتصکاد و ساکابداری، دانشکگاه  ت،یریو صنعتی، دانشدده مکد یدولت تیریگروه مد

 رانیهرمزگان، بندرعباس، ا
 

   یابانیحسن ب
دانشکگاه  ،یاقتصکاد و ساکابدار ت،یریدانشدده مکد ،یبازرگان تیریگروه مد

 رانیهرمزگان، بندرعباس، ا

 چکیده

با رویکرد تحلیل مورفولوویی اجاواش هوده اسوت   ۴۱۴۱ایران تا افق  پژوهش حاضر باهدف تحلیل سناریوهای آینده صنعت فرش دستباف

 ۱۴تحلیلی بوده و با رویکورد ترکیبوی اسونادی و میوداجی صوورت  رفتوه اسوت  در ب،وش کیفوی  –این مطالعه از جوع کاربردی و توصیفی

اوان هور ی اجاواش هود کوه مناور بوه خارجی( و ده مصاحبه هدفمند با خبر وان صونعت فورش در اسوتان آیربای ۴۴ایراجی و  ۴۲پژوهش )

تحلیول هودجد و از  Morpholو ابواار  MICMACهای   یوری از پرسنونامه ها با بهره عامل مؤثر در این حوزه  ردید  داده ۷۳هناسایی 

ها  جیواز   ذاران  جهادهوای پنوتیبان  زیرسواخت جفعان  جوآوری  هاینه تولیود  فنوار سورمایه عامل کلیدی هامل منارکت یی ۴۴ها  میان آن

کورد بندی و تواجمندسازی بافند ان برای سناریوجویسی اجت،اب هدجد  تحلیل کموی در اواراوب روی ها  ثبات ا تصادی  بسته بازار  تحریم

سناریوجویسی مبتنی بر مکتب لاپرسپکتیو فراجسه مناور بوه هناسوایی ده سوناریوی برتور هود  همتنوین  تحلیول ارتکوه راینور  ده سوناریوی 

دهنود  جتوایپ پوژوهش  بیناجه  بینابین و بدبیناجه ارائه کرد که سناریوها عمدتاً تداوش وضعیت فعلی را جنوان می محتمل را در سه وضعیت خوش

را  ۴۱۴۱جفعان  جوآوری و تواجمندسوازی بافنود ان  رهود پایودار صونعت توا افوق  آن است که عوامل محرک ماجند منارکت یی حاکی از

های حموایتی و مودیریت ریسو   ثباتی ا تصادی جیازمند سیاست  ذاران و بی که تهدیدهای خارجی  فنار سرمایه کنند؛ درحالی تقویت می

 ذاران جهووت توسووعه پایوودار و افوواایش   ذاران و سوورمایه  یری سیاسووت وان مبنووایی معتبوور بوورای تصوومیمعن تواجنوود بووه ها می هسووتند  یافتووه

 پذیری زجایره تأمین فرش دستباف ایران مورداستفاده  رار  یرجد  ر ابت

 .یپژوه ندهیآ ،یمورفولوژ ،یسیونویصنعت فرش دستباف، سنار :ها کلیدواژه 

 

 داجنگاه هرما ان است    یاستراتژ تیریمقاله حاضر بر رفته از پایان جامه رهته مد

  :جویسنده مسئولrahmadi.hormozgan@gmail.com 

https://journals.atu.ac.ir/
https://jims.atu.ac.ir/
https://jims.atu.ac.ir/
https://doi.org/10.22054/jims.2026.91440.3017
https://doi.org/10.22054/jims.2026.91440.3017
https://orcid.org/0009-0009-4417-2940
https://orcid.org/0000-0002-6880-1993
https://orcid.org/0000-0003-0878-5765


 5081بهار  | 08شماره  | چهارمو  ستیسال ب |یصنعت تیریمطالعات مد | 622

 مقدمه

تورین جمادهوای فرهنگوی  تواری،ی و هنوری کنوور  جایگواهی  عنوان یکوی از مهم فرش دستباف ایوران بوه

عنوان ی  کالای صادراتی ارزهمند بلکه  تنها به استراتژی  در ا تصاد غیرجفتی دارد و طی  رون متمادی جه

هونا   ؛ حق۴۲۴۴و همکواران   یریوبووده اسوت )امعنوان منبع مهموی بورای اهوت ال و ارزآوری مطور   به

صوونعت عووبوه بوور ارزش فرهنگووی و هنووری  از من وور ا تصووادی دارای (  ایوون ۴۷31و همکوواران   یکاهوواج

های مکملی اون رجگرزی  رفو ری  طراحی  بازاریابی و صادرات اسوت  ایون  پیوجدهای  سترده با ب،ش

سوتایی و پایوداری ا تصواد صنعت با ایااد اهت ال مستقیم و غیرمستقیم  جقنی اساسی در توسعه معینوت رو

های  همتنین  سهم بوالای ایون صونعت در ارزآوری غیرجفتوی طوی دهوه(  ۴۷1۴کند )جااتی   محلی ایفا می

ب،نی به سبد صادراتی ایران تقویت کرده اسوت )مرکوا ملوی فورش ایوران    ذهته  اهمیت آن را در تنوع

۴۱۲۴ ) 

اف از صوادرات غیرجفتوی کنوور از حودود دهد سهم فرش دسوتب حال  آمارهای رسمی جنان می بااین

میلیوون دلار در سوال  ۱۴/۳میلیون دلار( به کمتر از جیم درصود و حودود  ۰1۲) ۴۷۳3درصد در سال  ۴۳/۱

درصودی  هموراه بوا  1۲ایون افوت بویش از (  ۴۱۲۷کاهش یافته است )سازمان توسعه تاارت ایران   ۴۱۲۷

ه اهارش پس از هند  این و پاکستان  حاکی از ضعف در کاهش جایگاه جهاجی ایران از رتبه ج،ست به رتب

هرانود (  ۴۱۲۷جژاد و همکواران   های حمایتی است )اص ری المللی و جاکارآمدی سیاست پذیری بین ر ابت

میلیوون مترمربوع رسویده اسوت )مرکوا ملوی  ۷/1درصدی به  ۴۲با رهد بیش از  ۴۱۲۴تولید داخلی در سال 

هوا  ضوعف بازاریوابی جووین و جاهمواهنگی در زجایوره توأمین  مواجع  رار تحریم  اما اسوتم(۴۱۲۴فرش ایران  

های حموایتی  توسوعه  اجد؛ بنوابراین  بوازجگری در سیاسوت هوای تولیودی هوده برداری کامول از ررفیت بهره

بازارهای صادراتی و بهبود مدیریت زجایره تأمین برای احیای جایگاه تواری،ی و ا تصوادی فورش دسوتباف 

 ( ۴۱۲۷جژاد و همکاران   رورتی اجکارجاپذیر است )اص ریایران ض

زجایره تأمین . یکی از علل اصلی این روجد جاولی  ضعف در مدیریت زجایره تأمین این صنعت است

تا فروش محصول جهایی را هوامل ( ماجند پنم و رجگ)ها از تولید مواد اولیه  فرش دستباف  طیفی از فعالیت

دهد که در اهار دهه  ذهته    هواهد جنان می حال نی(  باا۴۷1۷و همکاران   یجصرآباد ی)ماروع هود یم

هدت کواهش  پذیری صنعت فرش ایران را به توجه کافی به این زجایره جنده و این غفلت  کارایی و ر ابت

هوای توأمین صوورت  ها  بلکوه بوین زجایره ازآجااکه ر ابت در ا تصواد معاصور جوه بوین هورکت. داده است
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  تضعیف زجایره تأمین به معنای تضعیف کل صونعت فورش (Hult, Ketchen & Arrfel, 2007)رد  ی می

  ایران است

هووای تووأمین  وکار و افوواایش اخووتبلات در زجایره حووال  پیتیوود ی روزافوواون محووی  کسووب درعین

ه اسوت ازپیش آهوکار سواخت ها را بیش  طعیت جگری و آماد ی برای مواجهه با عدش جهاجی  ضرورت آینده

(Pettit, Croxton & Fiksel, 2013  در ۴۱۲۴  یراجیو ح یکهنعل یاحمد؛ سلحنوری  )  انوین هورایطی

های ممکون   تواجود بوه هناسوایی وضوعیت پژوهی می عنوان یکی از اباارهای کلیودی آینوده سناریوجویسی به

ای منعطوف یواری ه  یران را در تودوین اسوتراتژی محتمل و مطلوب زجایره توأمین کمو  کنود و تصومیم

 ( ۴۱۲۷سرل  و فبحت بنگده    ی؛ رامنه  ملک۴۷11  یفرد و فتح یثاجو  یرساجد )ملک

(  ۴۷1۷  یجصورآباد یتواجمندسوازها )ماروعوهای داخلی عمودتاً بور هناسوایی  در این راستا  پژوهش

و زارع  یصودر  یکیب ری)م ی(  اجت،اب استراتژ۴۷1۱ زاده  یو  ل یدهکرد یکرم فرد  یاباار بافت )احمد

 نیتوأم رهی( در زجا۴۷1۰سوز و منرف   آتش  یجصرآباد ی)ماروع س یر تیری( و مد۴۷1۰  یمهرجرد

  فرهنگی و صادراتی صنعت فرش دستباف ایران  یا تصاد تیمعبوه  باوجود اه اجد  به فرش دستباف بوده

ر جهواجی )مرکوا ملوی فورش های متعددی ازجمله کاهش سهم بوازا های اخیر با االش این صنعت طی سال

  ضعف جوآوری و ت ییر (۴۱۲۴ماروعی جصرآبادی  های ا تصادی و جوساجات ارزی )   تحریم(۴۱۲۴ایران  

المللوی و    منکبت بازاریوابی بین(۴۱۲۴آراجی  )منصوری  ماروعی جصرآبادی و صاد یالگوهای مصرف 

أمین مواجه هوده اسوت  توداوش ایون هورای   در زجایره ت (۴۱۲۷جاهماهنگی )سازمان توسعه تاارت ایران  

 یوری از  رو سواخته و ضورورت بهره های  سوترده روبوه  طعیت آینده صنعت فرش دستباف ایران را با عدش

  پژوهاجه را دواندان کرده است رویکردهای آینده

زموان از  کند کوه تواکنون پژوهنوی کوه بوا رویکورد هم حال  بررسی و تبیین هرای  من،ص می بااین

و تحلیل مورفولویی  به سناریوجگاری آینده زجایوره توأمین صونعت فورش  ۴م  تحلیل اثرات متقابل می 

دستباف ایران بپردازد  اجااش جنده است  همتنوین در مطالعوات موجوود  تعوامبت میوان عوامول کلیودی و 

صولی پوژوهش های مؤثر بر آینده این صنعت کمتر موردتوجه  رار  رفتوه اسوت؛ لوذا  هودف ا  طعیت عدش

حاضر  هناسوایی عوامول کلیودی موؤثر بور آینوده زجایوره توأمین صونعت فورش دسوتباف ایوران و طراحوی 

 یری راهبووردی بوورای  سووناریوهای محتموول آینووده ایوون صوونعت اسووت تووا از ایوون طریووق  زمینووه تصوومیم

عوامول  (۴اجود از: )  ذاران و فعالان صنعت فرش فراهم هود  بر این اسا  سوؤالات تحقیوق عبارت سیاست
 

1 MICMAC 
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( سوناریوهای پویش روی زجایوره توأمین ۴تأثیر ذار بر زجایره تأمین صنعت فرش دسوتبافت اوه هسوتند  )

اه راهکارها و ا داماتی را باید بورای بهبوود زجایوره توأمین صونعت  (۷اجد  و ) صنعت فرش دستبافت کداش

 فرش دستبافت ایران اجااش داد 

 پیشینه پژوهش

جگری یکپاراوه اسوت   ( کنوف آینوده پایوه و اسوا  و مواده اولیوه ضوروری آینوده۴۲۲۰) Schultzازج ر 

است  در ابتودای هور فعالیوت « تر متمرکا و خاص»جگری  ی  رویکرد اساسی برای اکثر تمرینات آینده این

 (  سوناریوها یکوی از اباارهوایCuhls, 2020هوود ) جیواز اجورا می عنوان پیش جگری  کنف آینوده بوه آینده

های  وجا ون را  ها  امکان آماد ی و واکنش مؤثر به آینده  طعیت اجد که با تحلیل عدش جگری کلیدی آینده

مودت و بلندمودت  ها در برابور تحوولات کوتاه کنند و در ارزیابی پایوداری و اسوتحکاش اسوتراتژی فراهم می

,Varum & Meloروجود ) کار می بوه
 
ریای  ماجنود برجامووه( و  وواهی بوه هووکل رویکردهوای خاصووی 2010

(  سناریوها عمدتاً بور سوه محوور متمرکوا Carrara et al, 2023هوجد ) کار  رفته می سناریوی منارکتی به

هووا(  هوودف )ماجنوود ارزیووابی  هووای کلیوودی و تحلیول عوودش  طعیت هسوتند: فرآینوود )ماجنوود هناسووایی محرک

,Varum & Meloهای بلندمودت( ) ژیهای وا عوی آینوده( و جتوایپ )ماجنود تأثیر وذاری بور اسوترات  اینوه
 

عنوان یکووی از رویکردهووای کیفووی سووناریوجگاری  بووا تحلیوول  (  در ایوون میووان  روش مورفولووویی بووه2010

ها بر اسا  میاان تأثیر و احتمال و وع از دید خبر ان  بوه هناسوایی روابو  میوان عوامول کلیودی و  پینران

سواز تودوین  های ممکون از وضوعیت آینوده  زمینه رکیبکند  این روش با ترسیم ت ها کم  می  طعیت عدش

 ( ۴۱۲۴ یران در هرای  پیتیده و جامطمئن است )ج،عی   تحلیل برای تصمیم سناریوهای منسام و  ابل

در طول اهار دهه  ذهته  ضعف در مدیریت زجایره تأمین فرش دستباف ایران  از تولید مواد اولیوه 

هدت کاهش داده و مناور بوه ضوعف در  پذیری این صنعت را به ابتتا فروش محصول جهایی  کارایی و ر 

های حمایتی هوده اسوت )ماروعوی جصورآبادی و همکواران   المللی و جاکارآمدی سیاست پذیری بین ر ابت

وکار و افواایش اخوتبلات جهواجی   تر هدن محی  کسب (  با پیتیده۴۱۲۷جژاد و همکاران   ؛ اص ری۴۷1۷

ازپیش آهکار هده است )سلحنوری و  ها بیش  طعیت اد ی برای مواجهه با عدشجگری و آم ضرورت آینده

 ( ۴۱۲۴همکاران  

پژوهی زجایره توأمین فورش دسوتباف ایوران   سناریوجویسی و تحلیل مورفولویی در آینده  مرور پینینه

ر این راستا  سازد  د  یری را برجسته می مند برای تدوین سناریوهای کاربردی تصمیم بررسی تاربی و ج اش
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 های تاربی داخلی و خارجی در ادامه موردبررسی  رار  رفته است: اهم پژوهش

ها به بررسی توسعه اکوسیستم فناوراجوه و تولیود در  ( با رویکرد پویایی سیستم۴۱۲۷جعفری و وهابی )

از نوت زجایره تأمین صنعت فرش پرداختند  جتایپ جنان داد افاایش تولید موجب افواایش سوودآوری و ب

کند  همتنوین  هود  این امر به بهبود کیفیت محصولات و ارتقای جایگاه بازار کم  می سود به زجایره می

 های تولید را کاهش دهد  زمان هاینه تواجد هم های جوین می استفاده از فناوری

های  رانپژوهی زجایره تأمین فرش ماهینی ایران را با تمرکا بر پینو ( آینده۴۱۲۴ماروعی جصرآبادی )

و  مو  می افاارهوای  ها از طریوق ج ور خبر وان  وردآوری و بوا کمو  جرش اثر موجی بررسی کرد  داده

عنوان عوامول کلیودی اجت،واب  پینوران بوه ۴۴هوده   پینران هناسایی ۴۱تحلیل هد  از میان  ۴سناریو ویاارد

 ارائه هد  هدجد  درجهایت اهار سناریوی ساز ار برای آینده این اثر در زجایره تأمین

های کارآفریناجوه در  ( بوه هناسوایی هایسوتگی۴۱۲۴آراجی ) منصوری  ماروعی جصورآبادی و صواد ی

ها از طریق مصاحبه عمیوق بوا خبر وان و تحلیول مضومون  زجایره تأمین فرش ماهینی کاهان پرداختند  داده

ا ترسویم  ردیود  جتوایپ ه سازی ساختاری تفسیری  الگوی هایسوتگی است،راج هد  سپس با استفاده از مدل

  یری منارکتی جقش کلیدی دارجد  ها ماجند فضای رواجی مناسب و تصمیم جنان داد برخی هایستگی

پژوهی اثر هب ی در زجایره تأمین فرش ماهینی ایوران  ( در پژوهنی آینده۴۱۲۴ماروعی جصرآبادی )

افاارهووای  راج و بوا اسوتفاده از جرشهوا از طریوق مصواحبه بوا خبر وان و تحلیلوتم اسوت، را بررسوی کورد  داده

عنوان عوامول کلیودی  موورد بوه 1پینوران هناسوایی هود کوه  ۴۲هودجد    تحلیل سناریو ویااردم  و  می 

 اجت،اب هدجد  درجهایت سه سناریو برای آینده این پدیده در زجایره تأمین ارائه  ردید 

امول کلیودی توسوعه پایودار صونعت عوم   می  های ( با استفاده از روش۴۱۲۴جند ی و همکاران )

ها از طریق تحلیول سواختاری و ج ور خبر وان  وردآوری هود   فرش ماهینی ایران را هناسایی کردجد  داده

ها اهوار  کننده در آینده این صنعت دارجد  بر اسا  این تحلیل جتایپ جنان داد اند عامل کلیدی جقش تعیین

 ارائه هد سناریوی محتمل برای آینده صنعت فرش ماهینی 

 طعیت بحراجووی بووه طراحووی  ( بووا اسووتفاده از رویکوورد عوودش۴۷13سوولیماجی سروسووتاجی و همکوواران )

جفور از خبر وان و  ۴۴ها از طریوق مصواحبه بوا  سناریوهای آینده صنعت فرش دستباف ایران پرداختند  داده

هورای  ا تصوادی  هوای خوارجی و هوا جنوان داد عوواملی ماجنود تحریم مرور ادبیات  وردآوری هود  تحلیل

 کننده جقش کلیدی دارجد  درجهایت اهار سناریو برای آینده این صنعت ارائه هد  کنورهای مصرف
 

1 ScenarioWizard 
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Isik ( بووه طبقه۴۲۴۱و همکوواران ) هووای  هووای دسووتباف و ماهووینی بوور اسووا  ویژ ی بنوودی فرش

 ۷۱1لوییو  از ویژ وی مورفو ۱3مورفولوییکی با استفاده از یاد یری ماهینی پرداختند  در ایون پوژوهش 

 بندی مورداستفاده  رار  رفتند  های م،تلف برای طبقه فرش است،راج هد  الگوریتم

Martins ( به هناسایی عوامل حیواتی تواب۴۲۴۴و همکاران ) هوای توأمین  آوری در مودیریت زجایره

آوری هسوتند   بترین عوامل تقویت توا  یری  منابع اجساجی و امنیت از مهم پرداختند  جتایپ جنان داد تصمیم

این پژوهش بر مدیریت عمومی زجایره تأمین تمرکا داهت  تمرکا آن بر صنعت خاصی ماجند فرش جبووده 

 است 

Saadatyar  وAl‐ Tabbaa (۴۲۴۲االش ) ویژه خوهه صونعت  های صنعتی  به های موجود در خوهه

ها در دو سطح خرد و کبن تحلیل هد  جتایپ جنوان  فرش در ایران را بررسی کردجد  در این پژوهش االش

تواجود در طراحوی  ها می ها اثر وذار هسوتند  ایون یافتوه داد عوامل ساختاری و سیاسوتی بور عملکورد خوهوه

 عه صنعتی مؤثر باهد های توس سیاست

Sakty & ElGazzar (۴۲۴۲ باهدف تحلیل تن،یصی زجایره توأمین فورش بوه بررسوی همواهنگی و )

یکپوواراگی میووان بووازیگران زجایووره پرداختنوود  جتووایپ جنووان داد کووه توسووعه آموووزش کارکنووان و تقویووت 

رد کلوی زجایوره توأمین تواجد به بهبود عملکو هماهنگی میان اعضای زجایره ضروری است  این ا دامات می

 کم  کند 

های مرتب  با فرش دستباف ایوران عمودتاً  دهد که ب،ش عمدۀ پژوهش مرور مطالعات پینین جنان می

های ب،نی این صنعت متمرکا بووده و  بر موضوعاتی ماجند بازاریابی  صادرات  بهبود تولید و تحلیل االش

جگار مورتب   همتوون  هوای آینوده جود  حتوی در پژوهشا محور زجایره توأمین پرداخته کمتر به بررسی آینده

 طعیت بحراجوی و دیمتول سوناریوهایی  ( که بوا رویکورد عودش۴۷13مطالعه سلیماجی سروستاجی و همکاران )

هوای زجایوره  اجد  تمرکا بر سطح کبن صنعت بووده و جوه بور پویایی برای صنعت فرش دستباف ارائه کرده

قات موجود بینتر بر فرش ماهینی و موضوعات ماواا در زجایوره توأمین تأمین  در مقابل  ب،ش عمده تحقی

های اثور  ( دربوارۀ پینوران۴۱۲۴هوایی ماجنود ماروعوی جصورآبادی ) اجد؛ برای مثال  پژوهش آن تمرکا داهته

و منصووری و همکواران  مو  می  ( درباره توسعه پایدار با۴۱۲۴موجی و اثر هب ی  جند ی و همکاران )

طور  محور دارجود  اموا بوه هناسی ساختاری و آینوده های کارآفریناجه  هراند روش ه هایستگی( دربار۴۱۲۴)

اجد  همتنین  برخی مطالعات خارجی جیا عمدتاً معطوف بوه موضووعاتی  من،ص به فرش دستباف جپرداخته



 625 | و همکاران یحسن نژاد قورول؛ يمورفولوژ لیتحل کردیبا رو رانیصنعت فرش دستبافت ا نیتأم رهیزنج يونگاریسنار

و  Saktyبنوودی مورفولوییوو  فوورش  یووا  ( بووه طبقه۴۲۴۱و همکوواران ) Isikکووه  اجوود؛ انان متفوواوت بوده

ElGazzar (۴۲۴۲به تحلیل هماهنگی عملیاتی زجایره تأمین پرداخته )  اجد کوه بورای موضووع ایون پوژوهش

 ای و غیرمستقیم دارجد  های زمینه جنبه

دهد که اند خلأ اساسوی همتنوان پابرجاسوت: ج،سوت آجکوه اغلوب  بررسی اجتقادی ادبیات جنان می

هوای آینوده زجایوره توأمین فورش  ها و پویایی  طعیت دشمطالعات رویکردی ایستا داهته و کمتر به تحلیل عو

اجود کوه  هوای موجوود دربواره فورش ماهوینی جیوا جنوان داده کوه حتوی پژوهش اجد؛ درحالی دستباف پرداخته

( مواهیتی بنودت پویوا و وابسوته بوه ۴۱۲۴هایی ماجند اثر موجی یا اثر هوب ی )ماروعوی جصورآبادی   پدیده

ش  در ب،ش عمدۀ تحقیقات  رواب  متقابول و توأثیرات دوطرفوه میوان عوامول تعامبت اندمت یره دارجد  دو

ای کووه تنهووا بووا  منوود بررسووی جنووده اسووت؛ مسووئله صووورت ج اش المللووی به ا تصوادی  جهووادی  اجتموواعی و بین

ی  از مطالعات موجود )خواه در فرش دسوتباف  است  سوش  هیچ است،راج  ابل م  می  هایی ماجند روش

ی( از ترکیب تحلیل مورفولویی با سناریوجویسی ساختاری برای طراحوی سوناریوهای سواز ار و خواه ماهین

( جیوا فا ود ایون ۴۷13پژوهاجه ماجند سلیماجی سروستاجی و همکواران ) اجد؛ حتی مطالعات آینده استفاده جکرده

لیواتی متناسوب بوا هور اجد  عبوه بر این  پینینه موجود اغلب فا د ارائه راهبردهوای سیاسوتی عم لایه تحلیلی

 وضعیت آینده است 

بورای اسوت،راج  مو  می زموان از تحلیول سواختاری   یوری هم بر این اسا   پژوهش حاضر با بهره

کوهود  برای تولیود سوناریوهای سواز ار  می ۴افاار مورفول های کلیدی و تحلیل مورفولویی در جرش پینران

ها و راهبردمحوور از آینوده زجایوره   طعیت تنی بور عودشمند  مب خلأ یادهده را برطرف کند و تصویری ج اش

  تأمین فرش دستباف ایران ارائه دهد

 روش

پژوهش حاضر ی  تحقیق کاربردی است که باهدف هناسوایی و تحلیول عوامول موؤثر بور زجایوره توأمین 

مطالعوه  صنعت فرش دستباف ایران و تدوین سناریوهای عملی برای آینده این زجایره اجااش هده است  این

های خبر وان  بوه دجبوال ارائوه   یوری از دیود اه با تکیوه بور تحلیول سواختاری  تحلیول مورفولوویی و بهره

هناسوی  پوژوهش  آوری زجایوره توأمین اسوت  ازج ور روش راهکارهایی اجرایی برای بهبود کارایی و تواب

یی عوامول  تحلیول روابو  های کیفی و کمی برای هناسا تحلیلی و آمی،ته بوده و از ترکیب داده–توصیفی
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 5081بهار  | 08شماره  | چهارمو  ستیسال ب |یصنعت تیریمطالعات مد | 626

 متقابل و تولید سناریوها استفاده کرده است 

المللوی مورتب  بوا زجایوره توأمین  های داخلی و بین مند پینینه پژوهش در ب،ش کیفی  ابتدا مرور ج اش

سواختارمند بوا فعوالان صونعت فورش در اسوتان آیربایاوان  مصاحبۀ جیمه ۴۲فرش اجااش هد و سپس با اجااش 

 ۱۴هوای اصولی ایون زجایوره هناسوایی  ردیود  در مرحلوه مورور ادبیوات   ل کلیدی و محرکهر ی  عوام

  «زجایوره توأمین»های  مطالعۀ خارجی  با جستاو بر اسا  کلیودوایه ۴۴مطالعۀ داخلی و  ۴۲پژوهش هامل 

از میوان « تحلیول مورفولوویی»و « سوناریوجگاری صونعت فورش»  «زجایره توأمین صونعت»  «فرش دستباف»

جفور از  ۴۱صورت میوداجی و از طریوق ج رسونای از  ها به های معتبر اجت،اب هد  در ب،ش کمی  داده گاهپای

پرسنونامه »فعالان صنعت فرش در استان آیربایاان هر ی  ردآوری  ردید  اباارهای مورداستفاده هوامل 

برای اجرای « رجیحیپرسننامه احتمال رخداد و رواب  ت»برای تحلیل ساختاری و « م  اثرات متقابل می 

ها  تحلیل رواب  تأثیر وذار و تودوین  ها امکان هناسایی پینران تحلیل مورفولویی  بود  این ترکیب روش

های کمی بوا اسوتفاده  ها با کم  تحلیل مضمون و داده سناریوهای ساز ار آینده را فراهم ساخت  مصاحبه

موردبررسوی  ۴نی بر مکتب لاپرسپکتیو فراجسوهاز تحلیل مورفولویی در ااراوب رویکرد سناریوجگاری مبت

  رار  رفتند 

 ها . مراحل و ابزارهای گردآوری داده0

سواختاریافته بوا خبر وان حووزه  های جیمه مند ادبیات موضوع و اجاواش مصواحبه در  اش ج،ست  با مرور ج اش

ایون مرحلوه های کیفوی  وردآوری و از طریوق تحلیول مضومون بررسوی هود  حاصول  فرش دستباف  داده

من ور تحلیول  عامل مؤثر بر آینده زجایره تأمین صنعت فرش دستباف ایوران بوود  در اداموه  بوه ۷۳هناسایی 

رواب  متقابل میان عوامل و هناسایی مت یرهای کلیدی سیستم  از روش تحلیل اثورات متقابول بوا اسوتفاده از 

تنوکیل  ردیود کوه  ۷۳×۷۳ت متقابل به ابعاد م  بهره  رفته هد  بدین من ور  ماتریس اثرا افاار می  جرش

هده بودجد  میاان اثر وذاری هور عامول بور سوایر عوامول از  ها بیاجگر عوامل هناسایی در آن سطرها و ستون

جفور از خبر وان ارزیوابی هود  بورای سوناش هودت  ۴۱طریق پرسنونامه اثورات متقابول و بور اسوا  ج ور 

( اسوتفاده ۷( و اثور زیواد )۴(  اثر متوسو  )۴(  اثر کم )۲ثر )ای هامل بدون ا اثر ذاری از طیف اهاردرجه

م  وارد و میاان اثر ذاری مسوتقیم  اثر وذاری  افاار می  ها در جرش  ردید  پس از تکمیل ماتریس  داده

 غیرمستقیم  میاان تأثیرپذیری و همتنین خالص تأثیر ذاری هر عامل در سیستم محاسبه هد 

 

1 The French School's La Prospective 
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م  و با توجه بوه میواان تأثیر وذاری و تأثیرپوذیری عوامول  مت یرهوا در  بر اسا  جتایپ تحلیل می 

اهار دسته اصلی هامل عوامل محرک )تأثیر ذاری زیاد و تأثیرپذیری کم با خوالص اثور مثبوت(  عوامول 

وابسته )تأثیر ذاری کم و تأثیرپذیری زیاد با خالص اثر منفی(  عوامل پیوجدی )تأثیر ذاری و تأثیرپوذیری 

بنودی هودجد  در  ا خالص اثر جادی  به صفر( و عوامل مستقل )تأثیر ذاری و تأثیرپذیری پوایین( طبقهبالا ب

جفعان و جوآوری در  روه عوامل محرک  مت یرهایی ج یر بازاریوابی و  این میان  عواملی ماجند منارکت یی

پیوجدی و عواملی همتون  هدن بازار در  روه عوامل وابسته  فناوری تولید در دسته عوامل فروش و جهاجی

هوای کلیودی سیسوتم  ابتودا  تهدیدهای ج امی در زمره عوامل مستقل  رار  رفتنود  بورای هناسوایی محرک

عواملی که دارای بینترین میاان تأثیر ذاری مستقیم در ماتریس بودجود اجت،واب هودجد  زیورا ایون مت یرهوا 

 یری تحولات آینده زجایوره توأمین را تعیوین  جقش موتور محرک ت ییرات در سیستم را ایفا کرده و جهت

مو   تاربوه میوداجی پژوهنوگر و مطالعوات  کنند  در این مرحله  عبوه بر جتایپ حاصل از تحلیل می  می

هده در حوزه صنعت فرش دستباف جیا در فرآیند اعتبارسنای موردتوجه  رار  رفت  بر ایون اسوا    اجااش

 ذاران  جهادهوای پنوتیبان و  های تولید  فنار سورمایه وآوری  هاینهجفعان  ج هفت عامل هامل منارکت یی

هوای اصولی اجت،واب  عنوان محرک های صنعت فرش و جیازهای بازار و منتریان به  ذار  زیرساخت سیاست

 هدجد 

من ور کاهش پیتید ی فضای سوناریوها  برخوی از عوامول وابسوته و پیوجودی کوه  در  اش بعدی و به

اصوالت »و « فناوری تولیود»های اصلی داهتند ادغاش هدجد  در این راستا   ادیکی با محرکارتباط مفهومی ج

در  الوب عامول جدیودی بوا عنووان « آموزش جهت ارتقوا  فرهنوگ عموومی»همراه با « جقنه و طر  ایراجی

بوا  تامیوع هودجد  افواون بور ایون « مهارت و تواجمندسازی بافند ان در تولید و طراحی فرش اصیل ایراجی»

جیوا « ثبات ا تصادی»و « های خارجی تحریم»توجه به ج ر خبر ان و اهمیت عوامل محیطی کبن  دو عامل 

به ماموعه عوامل کلیدی افاوده هد تا اثرات محی  بیروجی بور آینوده صونعت در تحلیول سوناریوها لحوا  

ل  افواایش بازارپسوندی و هده محصو بندی در ارتقا  کیفیت ادراک  ردد  درجهایت  با توجه به جقش بسته

جیوا بوه فهرسوت جهوایی افواوده هود  بودین ترتیوب  ماموعوه جهوایی « بندی بسته»تقویت توان ر ابتی  عامل 

 عامل تقلیل یافت  ۴۴مت یرهای کلیدی مورداستفاده در مرحله سناریوجگاری به 

فاده هود  در ایون در مرحله بعد  برای تدوین سناریوهای آینده از رویکرد تحلیول مورفولوییو  اسوت

عنوان ورودی تحلیل موردجیاز بوود  ج،سوت  تعیوین مت یرهوای کلیودی کوه در ایون  روش اهار جوع داده به
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های محتمول یوا فرضویات  هده در مرحله  بل بوود  دوش  تعریوف وضوعیت عامل هناسایی ۴۴پژوهش هامل 

ر مت یر سه وضعیت محتمول در ج ور (  برای ه۴۱۴۱برای هر ی  از مت یرها در افق زماجی موردج ر )تا سال 

داد؛ بورای جموجوه  بورای مت یور  بیناجه  میاجه و بدبیناجوه را پوهوش موی های خوش  رفته هد که طیفی از حالت

جوآوری سه وضعیت هامل جوآوری مؤثر در طراحی و تولید  جوآوری محدود و متوس  و عدش جووآوری و 

تمال و وع هور یو  از فرضویات مت یرهوا در افوق زمواجی های سنتی تعریف هد  سوش  تعیین اح تداوش روش

موردج ر بود که با استفاده ازج ر خبر ان و از طریق پرسنونامه بورآورد  ردیود  اهوارش  تعیوین ارتباطوات 

مرجح میان فرضیات مت یرهای م،تلف بود؛ در این مرحله  رواب  منطقی و غیرمنطقی میان حالات م،تلف 

 هدجد حذف  ردیدجد  هایی که ازج ر خبر ان جاساز ار یا بسیار بعید تلقی می مت یرها بررسی هد و ترکیب

برای اجااش دو  اش اخیر  پرسننامه احتمال و وع و ارتباطات مرجح میان عوامل مؤثر بر آینده صنعت 

جفر از کارهناسان و فعالان این حوزه تکمیل هد  در این پرسننامه  احتمال و ووع  ۴۱فرش دستباف توس  

هوا تعیوین  ردیود  سوپس  سواله و همتنوین ارتباطوات اصولی میوان آن رضیات مت یرهای کلیدی در افوق دهف

افاار   افاار مورفول ثبت هد  بر اسا  خروجی جرش های مربوط به فرضیات و احتمالات هر مت یر در جرش داده

بر و جاسواز ار  هوای جوامعت ترکیب سناریویی تولید  ردید کوه پوس از حوذف ترکیب ۲۲۲ ۴۲۲درماموع 

هوا  از  سناریوی معتبر با ی ماجد  با توجه به تعداد بالای سوناریوها و دهوواری تحلیول هموه آن ۲۲۲ ۱تعداد 

سوناریو بوا بوالاترین احتموال معنوادار اجت،واب و  ۴۲افاار   هده توس  جرش سناریوی ج،ست هناسایی ۱۲میان 

 عنوان سناریوهای جهایی مورد تحلیل  رار  رفتند  به

 اش هامل مرور ادبیات  اجااش مصاحبه با خبر ان   به صورت  اش درماموع  فرآیند اجرای پژوهش به

عامول کلیودی  اجورای  ۴۴مو   اجت،واب  عامل مؤثر  تحلیل اثرات متقابل با اسوتفاده از می  ۷۳است،راج 

هایوت اسوت،راج افاار مورفوول  تعیوین ارتباطوات مورجح میوان فرضویات و درج تحلیل مورفولویی  در جرش

 سناریوهای جهایی بوده است 

مو  و مورفوول اسوتفاده  افاارهوای می  برای تحلیل ساختاری و هناسایی سوناریوهای بودیل  از جرش 

هایی ماجند  تکنی   ردید  بدین ترتیب  عوامل کلیدی زجایره تأمین صنعت فرش دستباف هناسایی هدجد 

کار   ری و اجت،اب سوناریوهای معتبور و راهبوردی بوه ربالارتکه راینر و سناش مطلوبیت فرضیات برای غ

کند که سناریوهای جهایی هم ازج ر علموی معتبور و هوم ازج ور عملیواتی بورای  رفت  این فرآیند تضمین می

  یران کاربردی باهند  مدیران و تصمیم
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 ها . روایی و پایایی ابزارها و پایداری یافته1

ها  روایی و پایایی اباارهای پژوهش در هر دو ب،وش کموی  لیت اتکای یافتهمن ور اطمینان از اعتبار و  اب به

 و کیفی موردبررسی  رار  رفت 

پرسننامه احتمال رخوداد »و « م  می پرسننامه اثرات متقابل »در ب،ش کمی  دو اباار اصلی هامل 

رهوا از طریوق ارزیوابی مورداستفاده  رار  رفت  روایی این اباا« و ارتباطات مرجح در تحلیل مورفولویی 

خبر ان صنعت فرش دستباف بررسی و تأیید هد  در این فراینود  صوحت  هوفافیت  جامعیوت سوؤالات و 

ها با اهداف پژوهش مورد بازبینی  رار  رفت و اصبحات لازش اعمال هد  از حیث پایایی  میاان اجطباق آن

افاارها با  کار  رفته هدجد  این جرش به رفولموو م   می افاارهای ت،صصی  ها  جرش و اجسااش دروجی تحلیل

محاسبه اثرات مستقیم و غیرمستقیم  تعیین خالص تأثیر ذاری مت یرها و همتنین بررسی ساز اری منطقوی 

ویژه در  کنند  بوه ها را فراهم می میان فرضیات در فضای مورفولویی   امکان کنترل اجسااش ساختاری داده

های جاساز ار یا بسیار بعید بر اسوا  مواتریس ارتباطوات مورجح   ف ترکیبمرحله تحلیل مورفولویی  حذ

کنود  بودین ترتیوب  اتکوای  کند که به افاایش ثبات جتایپ کم  می جوعی پالایش منطقی دروجی ایااد می

های  افاارهای ت،صصی   ابلیت اعتماد یافتوه ها در جرش زمان به ارزیابی خبر ان و پردازش ساختاری داده هم

 ی را تقویت کرده است کم

بررسوی هود  در « منود پینوینه مورور ج اش»و « ها مصاحبه»در ب،ش کیفی  روایی و پایایی در دو حوزه 

منود  ها  روایی محتوایی از طریق طراحی سوؤالات بور مبنوای جتوایپ حاصول از مورور ج اش خصوص مصاحبه

هوده در منوابع معتبور پوهوش داده  طر هوای م ای که تمامی عوامول و محرک  وجه ادبیات تأمین  ردید  به

جفور از  ۴۲من ور ارتقا  روایی صوری و محتوایی  راهنمای مصاحبه پیش از اجورا توسو   هوجد  همتنین به

خبر ان صنعت فرش مورد بازبینی  رار  رفت و اصوبحات پینونهادی در آن اعموال هود  بورای سوناش 

میاان توافق از طریق جدول توافقات و محاسوبه ضوریب  ها  از روش بازآزمون استفاده هد و پایایی مصاحبه

دسوت آمود کوه بیواجگر سوطح پایوایی  ووی و  به ۳1/۲کاپا تعیین  ردید  مقدار جهایی ضریب کاپا برابور بوا 

ها از ثبوات مناسوبی  ها و جتایپ حاصول از مصواحبه دهد کد ذاری های کیفی است و جنان می  بول داده  ابل

 اجد  برخوردار بوده

هوا بوا  مند پینینه جیا روایوی از طریوق اجت،واب منوابع علموی معتبور و اجطبواق تحلیل ب،ش مرور ج اشدر 

ها و تحلیول تطبیقوی  هواهد مستند ادبیات پژوهش تأمین هد  پایایی این مرحله از طریق بازبینی مکورر یافتوه
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اید  فت که بوا توجوه بوه ها تضمین  ردید  در آخر ب جتایپ مطالعات م،تلف در طول فرآیند است،راج داده

عنوان  ها به  ضاوت خبر وان  جتوایپ حاصول بایود بوه پژوهاجه پژوهش و اتکای ب،نی از تحلیل ماهیت آینده

زموان تحلیول اثورات متقابول   کار یری هم حوال  بوه بینی  طعوی  بااین های محتمل تلقی هوجد جه پیش آینده

ا و اعتبارسنای خبر ان  موجوب افواایش اجسوااش تحلیل مورفولویی   ارزیابی ساز اری دروجی سناریوه

 هده هده است  تحلیلی  پایداری ساختاری و  ابلیت اتکای سناریوهای است،راج

 ها یافته

های  در این ب،وش  ابتودا عوامول موؤثر بور زجایوره توأمین صونعت فورش دسوتباف ابتودا از طریوق مصواحبه

منوود پینووینه پژوهنووی داخلووی و  همتنووین موورور ج اشسوواختارمند بووا خبر ووان و کارهناسووان ماوورب و  جیمه

ای جامع از عوامل کلیدی تعیین  المللی هناسایی هدجد  درجهایت  با ترکیب جتایپ هر دو روش  ماموعه بین

هناسوی مورفولوویی مورداسوتفاده  ورار  سازی سناریوها در  الب ماتریس ری،ت و برای تحلیل کمی و هبیه

  رفت 

 ها . مصاحبه1

 های جیمه ساختارمند اجااش هد  جفر از افراد فعال در صنعت فرش مصاحبه ۴۲ها  با  در ب،ش مصاحبه 

 شوندگان : مشخصات دموگرافیک مصاحبه0جدول 

 تخصص (سال)سابقه 
 

 ۴هوجده  مصاحبه تولیدکننده فرش دستبافت ۴۲

 ۴هوجده  مصاحبه صادرکننده فرش دستبافت ۴۷

 ۷هوجده  مصاحبه کارهنا  ا تصادی ۴۷

 ۱هوجده  مصاحبه ها دهنده جماینگاه سازمان ۴۳

 ۱هوجده  مصاحبه بافی های فرش دهنده مهارت آموزش ۴۱

 ۰هوجده  مصاحبه طرا  فرش ۴۲

 ۳هوجده  مصاحبه مدیر اجرایی هرکت فرش دستبافت ۴۷

 3هوجده  مصاحبه کارهنا  بازار و فروش ۴۲

 1هوجده  مصاحبه زیست کارهنا  محی  ۴۰

 ۴۲هوجده  مصاحبه پژوهنگر در حوزه صنایع دستی ۴۴
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 ۴۲۳در بوازار و فوروش   ۴۲۳هوجد ان در تولید و طراحوی   از مصاحبه ۷۲۳(  ۴های جدول ) براسا  داده

زیسوت ت،صوص داهوتند  ازج ور سوابقه  در محی  ۴۲۳در حمایت و پوژوهش و  ۴۲۳در مدیریت و ا تصاد  

توا  ۴۱سوابقه  ۱۲۳سوال و  ۴۷تا  ۴۲سابقه  ۰۲۳سال تاربه داهتند؛  ۴۲هوجد ان حدا ل  مصاحبهکاری  همه 

دهود و تأکیود بور اهوراف آجوان بوه صونعت  سال را جنان می ۴۴٫3سال داهتند که میاجگین تاربه حدود  ۴۳

 فرش دستباف دارد 

تأمین فرش دسوتبافت ایوران ها جنان داد که ازج ر خبر ان این حوزه  زجایره  تحلیل تماتی  مصاحبه

محیطی روبروسوت  در  اجسواجی  سیاسوتی و زیسوت های متعددی در سطح سواختاری  بوازار  جیروی با االش

هووای  سووازی  برجوود فرهنگووی  جوووآوری طراحووی و ررفیت هایی زیووادی ج یوور دیایتال همووان حووال  فرصووت

و « سوازی دیایتال»  «ها افاایش هاینه» هایی اون خورجد  تکرار بالای کلیدوایه سازی جیا به انم می جهاجی

پژوهی و سناریوجویسوی ایون صونعت اسوت   ی وجود محورهوای کلیودی در آینوده جناجه« ضعف بازاریابی»

 (  اارش هده است ۴( و )۴ها در جمودارهای ) های مصاحبه یافته

 ها شده در مصاحبه : فروانی مطلق مضامین فرعی شناسایی1شكل 

 

بینترین فراواجی را دارد  عامل بوا اهمیوت دوش ازج ور « فنارهای ا تصادی»هد که عامل د ( جنان می۴هکل )

تورین مواجع زجایوره  های مرتب  با فنوارهای ا تصوادی مهم ترتیب  االش این بود؛ به« سناریوی مثبت»ها   آن
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صولی خبر وان های ا اجداز مطلووب از دغدغوه بیناجه به آینده و ترسیم انوم حال  جگاه خوش تأمین و درعین

  اهمیوت کمتوری در «پذیری پایین ر ابت»و « بازیگران زجایره ارزش»بوده است  در مقابل  مضامینی اون 

 اجد  دید اه آجان داهته

 ها شده در مصاحبه : فروانی مطلق مضامین اصلی شناسایی1شکل 

 

توورین اووالش  بووا بینووترین بسووامد  مهم« هووای سوواختاری صوونعت فوورش بحران»(  عاموول ۴براسووا  هووکل )

 ذاری در منوکبت  های تولید  جیروی اجسواجی و سیاسوت هده است و بیاجگر جقش محوری ضعف هناسایی

اجود   سازی جیا موردتوجوه  ورار  رفته ماجند جوآوری و جهاجی« های جورهور فرصت»صنعت است  در مقابل  

دهنده غلبوه جگواه  هوته و جنوانبسوامد کمتوری دا« بازیگران کلیودی»و « سناریوهای آینده»هراند دو عامل 

 هوجد ان است  جگر در دید اه مصاحبه محور بر آینده مسئله

 . سناریونگاری1

 یری از رویکرد تحلیل مورفولوییو   فراینود تودوین سوناریوهای آینوده  در مرحله سناریوجگاری  با بهره

ادامه این مراحل ارائوه و هرکوداش زجایره تأمین فرش دستباف ایران در مراحل م،تلف و  اش اجااش هد  در 

 تبیین هده است 

 . شناسایی عوامل0-1

 اجد  ها و مرور پینینه  اارش هده هده در مصاحبه (  عوامل اولیه هناسایی۴در ابتدا  مطابق جدول )

81 

26 

47 

7 
13 

بحران های ساختاری 

 صنعت فرش

 بازیگران کلیدی سناریوهای آینده فرصت های جورهور تهدیدهای کبن محیطی



 622 | و همکاران یحسن نژاد قورول؛ يمورفولوژ لیتحل کردیبا رو رانیصنعت فرش دستبافت ا نیتأم رهیزنج يونگاریسنار

 : عوامل مؤثر بر صنعت فرش دستباف ایران1جدول 

 منبع ها شاخص عوامل فرعی عوامل اصلی ردیف

۴ 

 سیاسی

 پینینه های خارجی تحریم های خارجی تحریم

 مصاحبه (از مصاحبه)تهدیدهای ا تصادی و سیاسی  تهدیدهای ج امی ۴

 مصاحبه (از مصاحبه) ذار  جهادهای پنتیبان و سیاست  ذار جهادهای پنتیبان و سیاست ۷

۱ 

 ا تصادی

 پینینه سازی تولید فرش دستباف صنعتی سازی فرش دستباف صنعتی

 پینینه کیفیت مواد اولیه مورداستفاده مواد اولیه ۱

 بازاریابی و فروش ۰
جگر در مقابل بازاریابی  هیوه بازاریابی  بازاریابی کل

 ب،نی  برجدسازی و بازاریابی
 پینینه

۳ 
ر بای موجود  کالاهای )ر ابت 

 (جاجنین

  (از مصاحبه)پذیری پایین  ورود ر بای جدید  ر ابت

 وجود کالاهای جاجنین فنارهای بازار 

مصاحبه و 

 پینینه

 ثبات ا تصادی 3
کننده و  روجق یا رکود ا تصادی در کنورهای مصرف

 ایران
 پینینه

 پینینه  یمت تماش هده فرش دستباف های تولید هاینه 1

 پینینه بافان های جقدینگی مستقیم به  الی اثرات پرداخت های مستقیم مالی حمایت ۴۲

۴۴ 
تهدیدهای سیاسی و ا تصادی 

 صادرات
 پینینه ریس  صادرات

 پینینه  ذاران  ذاران  فنار سرمایه فنار سرمایه  ذاران فنار سرمایه ۴۴

 پینینه توسعه اباارهای مالی المللی توسعه اباارهای مالی بین ۴۷

 پینینه منکبت مالیاتی و بیمه منکبت مالیاتی صادرکنند ان ۴۱

 های صنعت فرش زیرساخت ۴۱
های ساختاری صنعت فرش  رکود تولید و  بحران

 زیرساخت  بحران بازاریابی و صادرات
 مصاحبه

۴۰ 

 فناوری

 فناوری تولید
استفاده از تکنولویی پینرفته و فناوری جدید  

 مبح ات فنی
 پینینه

 جوآوری ۴۳
جوآوری و کسب مایت ر ابتی در صنعت  جوآوری و 

 (از مصاحبه)روز  طراحی به

مصاحبه و 

 پینینه

 مدیریت اطبعات ۴3
جیاز به اطبعات بهتر  بهبود د ت و کارایی مدیریت 

 موجودی
 پینینه

مصاحبه و از )تاارت الکتروجیکی  تحول دیایتال در فروش تاارت الکتروجی  و  ۴1
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 منبع ها شاخص عوامل فرعی عوامل اصلی ردیف

 پینینه (مصاحبه سازی دیایتال

۴۲ 

 اجتماعی

 پینینه های زجد ی د ر وجی دکوراسیون و هیوه سب  زجد ی

۴۴ 
آموزش جهت ارتقا  فرهنگ 

 عمومی
 (از مصاحبه)آموزش  االش منابع اجساجی 

مصاحبه و 

 پینینه

 پینینه سازی ا تصاد  طبی کردن بازار  جهاجی هدن بازار جهاجی ۴۴

 منارکت یینفعان ۴۷
جفعان برای بهبود عملکرد محیطی و  یی منارکت

 ا تصادی
 پینینه

۴۱ 

 محیطی زیست

 پینینه پایداری منابع پایداری منابع

 تقاضا برای محصولات سبا ۴۱
رهد فااینده تقاضای منتریان برای محصولات سبا  

 تقاضای منتریان برای محصولات سبا
 پینینه

 پینینه محیطی زیستاستاجداردهای  محیطی استاجداردهای زیست ۴۰

 مصاحبه (از مصاحبه)محیطی  تهدیدهای زیست های ا لیمی بحران ۴۳

۴3 
محصولات ار اجی  و دوستدار 

 زیست محی 
 مصاحبه (از مصاحبه)محور  زیست توسعه پایدار و محی 

۴1 

  اجوجی

 پینینه های پولی و ارزی سیاست های پولی و ارزی سیاست

 پینینه  واجینهفافیت  تسهیل صادرات ۷۲

۷۴ 
ویژه  به)احتراش به حقوق بافند ان 

 (زجان
 پینینه های بنگاه  الاامات اخب ی منروعیت و مقبولیت فعالیت

عوامل داخلی تولید و  ۷۴

 صادرکنند ان

اصالت جقنه و طر  ایراجی در 

 صنعت فرش
 مصاحبه (از مصاحبه)سازی  های فرهنگی و جهاجی ررفیت

 پینینه منکبت مالیاتی و بیمه بافند انمنکبت بیمه  ۷۷

۷۱ 

 مرتب  با محصول

 پینینه ارخه فنرده محصول کوتاه بودن ارخه عمر

 پینینه بندی و ارسال فرش استاجداردهای بسته بندی بسته ۷۱

 پینینه جحوه دسترسی به جیازهای بازار  منتریان جیازهای بازار و منتریان ۷۰

 تأمینیکپاراگی زجایره  ۷۳
های  هماهنگی و یکپاراگی زجایره تأمین  استراتژی

 زجایره تأمین یکپاراه
 پینینه

اجد  ازج ر  (  اارش هده۴عوامل اثر ذار بر آینده زجایره تأمین صنعت فرش دستباف ایران که در جدول )



 605 | و همکاران یحسن نژاد قورول؛ يمورفولوژ لیتحل کردیبا رو رانیصنعت فرش دستبافت ا نیتأم رهیزنج يونگاریسنار

کنترل و عوامول   ابلها را به دو دسته عوامل  توان آن پذیری دارای ماهیت یکساجی جیستند و می میاان کنترل

بندی  مهووارت و  کنترل هووامل مت یرهووایی ج یوور جوووآوری  بسووته کنترل تقسوویم کوورد  عواموول  ابوول غیر ابوول

های صوونعت فوورش  میوواان هموواهنگی جهادهووای پنووتیبان و منووارکت  تواجمندسووازی بافنوود ان  زیرسوواخت

 ذاری و  ریای  سورمایه جاموهتواجنود از طریوق بر  ذاران و مودیران صونعت می جفعان هستند کوه سیاسوت یی

 ها اثر ذار باهند  های حمایتی بر آن سیاست

ثبواتی جورا ارز و برخوی  هوای خوارجی  جوسواجات ا تصواد کوبن  بی در مقابل  عوواملی ماجنود تحریم

 ذاران صونعت فورش  زا داهته و خارج از کنتورل مسوتقیم سیاسوت المللی  عمدتاً ماهیتی برون فنارهای بین

تووان از طریوق  حوال  ا راوه امکوان کنتورل مسوتقیم ایون عوامول محودود اسوت  اموا می بااین  رار دارجود 

پوذیری  ای و افواایش اجعطاف آور  توسوعه بازارهوای جوایگاین  تقویوت صوادرات منطقوه راهبردهای تواب

 ها را کاهش داد  زجایره تأمین  آثار منفی آن

تواجنود  های محتمول جیسوتند  بلکوه می آینودههوده صورفاً بیواجگر  بر ایون اسوا   سوناریوهای است،راج

کنترل و جحوووه موودیریت عواموول  دهنووده جتووایپ تصوومیمات سیاسووتی در مواجهووه بووا عواموول  ابوول بازتاب

تواجود میواان  کنترل می  ذاری در حوزه مت یرهای  ابل دیگر  کیفیت سیاست عبارت کنترل باهند؛ به غیر ابل

 زا تعیین کند  صنعت فرش دستباف را در برابر عوامل برونآوری زجایره تأمین  پذیری یا تاب آسیب

پوذیر  بورای  پوذیر و غیرکنترل بنابراین  پژوهش حاضر تبش کرده است ضمن تفکی  عوامل کنترل

پذیری عوامل ارائه کند تا امکوان اسوتفاده کواربردی  هر سناریو راهبردهای سیاستی متناسب با سطح مداخله

  ذاران و فعالان صنعت فرش فراهم هود  تاز جتایپ پژوهش برای سیاس

 بندی عوامل . طبقه1-1

هوده و  بندی م   تحلیول و طبقه عاملی می  ۷۳های ماتریس  ( با استفاده از داده۴در ادامه  عوامل جدول )

طی مراحلی عوامل کلیدی مؤثر جهت سناریوجگاری هناسوایی  ردیدجود  در ایون مرحلوه  باهودف تحلیول 

هوای حاصول از   یوری از داده عامل کلیدی بوا بهره ۷۳تأمین صنعت فرش دستباف ایران  ساختاری زجایره 

مو  هناسوایی و ارزیوابی هودجد  مواتریس  افواار می  ها در جرش کارهنا  خبره و تحلیل آن ۴۱مصاحبه با 

ید  تکورار بوه پایوداری رسو 3حاصل  رواب  مستقیم و غیرمستقیم میان عوامل را جنان داد و پس از  ۷۳×۷۳

رابطوه غیرصوفر بوود کوه مبنوای  ۴۷۳رابطه صفر )عدش ارتباط مسوتقیم( و  ۴۴۱۴جتایپ اولیه حاکی از وجود 

تحلیل تعامبت میوان عوامول  ورار  رفوت و امکوان هناسوایی الگوهوای اثر وذاری و اثرپوذیری را فوراهم 
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ابسوته  پیوجودی و هده در اهوار  وروه اصولی محورک  و ها جنان دادجد که عوامل هناسایی ساخت  بررسی

 (  اارش جنده است:۷ یرجد که در جدول ) مستقل  رار می

 بندی عوامل مؤثر بر صنعت فرش دستباف ایران : طبقه0جدول 

 عامل بندی دسته
نام 

 کوتاه

خالص اثر 

 مستقیم

خالص اثر 

 غیرمستقیم

 عوامل تأثیر ذار یا محرک

 Vol21 23 56754 جفعان منارکت یی

 Vol10 16 44172 جوآوری

 Vol04 11 23686 های تولید هاینه

 Vol05 8 18979  ذاران فنار سرمایه

 Vol28 12 30186  ذار جهادهای پنتیبان و سیاست

 Vol35 8 22193 های صنعت فرش زیرساخت

 Vol36 10 22565 جیازهای بازار و منتریان

 عوامل تأثیرپذیر یا وابسته

 Vol14 -18 -37997 بازاریابی و فروش

 Vol02 -17 -41096 تهدیدهای سیاسی و ا تصادی صادرات

 Vol11 -17 -42058 یکپاراگی زجایره تأمین

 Vol17 -16 -36039 هدن بازار جهاجی

 Vol18 -13 -30862 سب  زجد ی

 Vol32 -10 -25671 محیطی استاجداردهای زیست

 Vol13 -8 -18900 ثبات ا تصادی

 Vol12 -7 -15105 محصولات سباتقاضا برای 

 Vol07 -7 -15108 مدیریت اطبعات

 Vol22 -5 -11722 ویژه زجان()احتراش به حقوق بافند ان 

 Vol27 -4 -9515 سازی تاارت الکتروجی  و دیایتال

 Vol24 -1 -6595 منکبت بیمه بافند ان

 Vol34 1 6801 مواد اولیه

 عوامل پیوجدی

 Vol25 7 17942 فناوری تولید

 Vol33 0 -1888 پایداری منابع

 Vol08 -4 -11023 های مستقیم مالی حمایت

 Vol20 -2 -7366 سازی فرش دستباف صنعتی
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 عامل بندی دسته
نام 

 کوتاه

خالص اثر 

 مستقیم

خالص اثر 

 غیرمستقیم

 Vol03 -2 -1476 های پولی و ارزی سیاست

 Vol01 12 25893 آموزش جهت ارتقا  فرهنگ عمومی

 Vol26 12 28620 اصالت جقنه و طر  ایراجی در صنعت فرش

 Vol09 6 14022 المللی توسعه اباارهای مالی بین

 عوامل مستقل

 Vol06 -3 -11031 کوتاه بودن ارخه عمر

 Vol16 -7 -20084 های خارجی تحریم

 Vol23 -5 -15176 منکبت مالیاتی صادرکنند ان

 Vol19 1 -205 تهدیدهای ج امی

 Vol15 4 14015 زیست محصولات ار اجی  و دوستدار محی 

 Vol29 2 6298 (ر بای موجود  کالاهای جاجنین)ر ابت 

 Vol31 8 14885 های ا لیمی بحران

 Vol37 15 33794 بندی بسته

بندی دارای خالص تأثیر ذاری مثبوت و  جفعان  جوآوری و بسته (  عواملی اون منارکت یی۷طبق جدول )

بازاریووابی و فووروش  یکپوواراگی زجایووره تووأمین و های صوونعت هسووتند  در مقابوول   توورین پینووران از مهم

( ارائوه هوده ۷بندی و تأثیر مسوتقیم عوامول در هوکل ) تهدیدهای صادراتی جقش وابسته دارجد  جمودار طبقه

 است 

 بندی عوامل : نمودار طبقه0شکل 
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 : نمودار تأثیر مستقیم عوامل4شکل 

 

 . تعیین عوامل کلیدی0-1

و ارزیابی میداجی  اعتبار عملی عوامل بررسوی هود  از م   می در پایان این ب،ش  با ترکیب جتایپ تحلیل 

عامل مؤثر  بر اسا  میاان تأثیر ذاری مستقیم و  ضاوت خبر وان  هفوت عامول محورک اصولی  ۷۳میان 

ش پیتیود ی  برخوی عنوان موتورهای ت ییر در زجایره تأمین هناسایی هدجد  برای افاایش د وت و کواه به

مهوارت و تواجمندسوازی »عوامل پیوجدی ماجند فناوری تولید و اصالت جقنه ایراجی ادغاش و با عنووان جدیود 

تعریف هدجد  همتنین  با توجه به هرای  کبن ا تصوادی  « بافند ان در تولید و طراحی فرش اصیل ایراجی

بندی جیا به فهرست جهایی افاوده  دی و عامل بستهثباتی ا تصا های خارجی  بی سه عامل بیروجی هامل تحریم

عنوان مبنای سناریوجگاری آینده صونعت فورش دسوتباف  ( به۱عامل جهایی طبق جدول ) ۴۴هدجد  درجتیاه  

 ایران اجت،اب  ردیدجد 
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 : عوامل کلیدی صنعت فرش دستباف ایران جهت سناریونگاری4جدول 

 نام کوتاه عامل کلیدی ردیف
خالص اثر 

 مستقیم

خالص اثر 

 غیرمستقیم
 دلیل انتخاب/ توضیح ادغام 

 محرک اصلی  بدون ت ییر Vol21 23 56754 جفعان منارکت یی ۴

 محرک اصلی  بدون ت ییر Vol10 16 44172 جوآوری ۴

 محرک اصلی  بدون ت ییر Vol04 11 23686 های تولید هاینه ۷

 اصلی  بدون ت ییرمحرک  Vol05 8 18979  ذاران فنار سرمایه ۱

۱ 
جهادهای پنتیبان و 

  ذار سیاست
Vol28 12 30186 محرک اصلی  بدون ت ییر 

 محرک اصلی  بدون ت ییر Vol35 8 22193 های صنعت فرش زیرساخت ۰

 محرک اصلی  بدون ت ییر Vol36 10 22565 جیازهای بازار و منتریان ۳

 Vol16 7 18752 های خارجی تحریم 3
اثر ذاری  سترده بر صادرات  دسترسی به بازار و به دلیل 

 .عنوان عامل کلیدی مستقل اجت،اب هد های تولید به هاینه

 Vol13 ثبات ا تصادی  1

Vol03 

9 

8 

20435 

19214 

این عامل ترکیبی جمایاجگر جوساجات ا تصادی و کاهش 

ارزش پول ملی است که بر تماش زجایره ارزش فرش 

 .دستباف اثر ذار است

 عامل پیوجدی  ارتقا  کیفیت محصولات و بازارپسندی Vol37 15 33794 بندی بسته ۴۲

۴۴ 

مهارت و تواجمندسازی 

بافند ان در تولید و طراحی 

 فرش اصیل ایراجی

Vol01 

Vol25 

Vol26 

12 

7 

12 

25893 

17942 

28620 

این عامل جامع ترکیبی از آموزش جهت ارتقا  فرهنگ 

اصالت جقنه و طر  ایراجی است؛ عمومی  فناوری تولید و 

ادغاش برای کاهش پیتید ی سناریوها و تمرکا بر اصالت 

  و کیفیت طراحی اجااش هده است

هم در اثرات مسوتقیم و ( 4)باید ایعان جمود که با پالایش بکار رفته در عوامل  تماش عوامل کلیدی جدول 

 کنند  ها را تأیید می اجت،اب توجهی دارجد و ثبات هم در اثرات غیرمستقیم تأثیر  ابل

 هایی از وضعیت احتمالی متغیرها . تعیین فرض4-1

عوامول کلیودی صونعت فورش دسوتباف   ۴۴ی احتمال و ووع و ارتباطوات مورجح  در این مرحله  پرسننامه

کارهنا  این حوزه تکمیول هود  در آن  احتموال رخوداد فرضویات مت یرهوای کلیودی در افوق  ۴۱توس  

( بورای هور مت یور  سوه وضوعیت ۱هوا تعیوین  ردیود و طبوق جودول ) ( و روابو  میوان آن۴۱۴۱ساله )توا  ده

پرسنونامه احتموال و ووع »ای تحت عنووان  بیناجه  بینابین و بدبیناجه تدوین هد  بدین من ور  پرسننامه خوش



 5081بهار  | 08شماره  | چهارمو  ستیسال ب |یصنعت تیریمطالعات مد | 602

اف و جفور از کارهناسوان  فعوالان صونعت فورش دسوتب ۴۱طراحی و در اختیار « فرضیات و ارتباطات مرجح

پژوهی  رار  رفت  در این پرسننامه  از خبر ان خواسته هد میواان احتموال و ووع  مت،صصان حوزه آینده

هر فرض را بر اسا   ضاوت ت،صصی  هرای  فعلی صنعت فرش دستباف  روجدهای ا تصادی  سیاسوی و 

ای هور فورض فناوری و همتنین تاربیات اجرایی خود ارزیابی کنند  سوپس میواجگین ج ورات خبر وان بور

با  افاار وارد هد  براین اسا   این جرش مورفول افاار عنوان وزن یا احتمال و وع آن فرض در جرش محاسبه و به

۳ باهد  احتمال رخوداد هور حالوت را ۴۲۲که ماموع احتمالات هر عامل باید  ها و این در ج ر  رفتن پاسخ

 رائه هده است ( احتمالات رخداد هر عامل ا۱کند  در جدول ) محاسبه می

 های وضعیت احتمالی متغیرهای نهایی : فرض5جدول 

 احتمال رخداد ها حالت نوع فرض عوامل

 جفعان منارکت یی

A1 

همکاری و تعامل فعال میان تولیدکنند ان  بافند ان و 

 جهادهای پنتیبان
25 

A2 44 جفعان منارکت کم و ارتباط محدود میان یی 

A3  31 جفعان منافع ییعدش همکاری و تضاد 

 جوآوری

B1 23 جوآوری مؤثر در طراحی و تولید 

B2 49 جوآوری متوس  و محدود 

B3 28 های سنتی عدش جوآوری و تکرار روش 

 های تولید هاینه

C1 13 وری بالا مدیریت هاینه بهینه و بهره 

C2 29 مدیریت متوس  هاینه 

C3 58 پایینوری  کنترل و بهره های غیر ابل هاینه 

  ذاران فنار سرمایه

D1 15 کننده  ذاران فعال و حمایت سرمایه 

D2 40  ذاران محدود و حمایت جائی سرمایه 

D3 45  ذاران و فنار مالی بالا حمایت سرمایه عدش 

  ذار جهادهای پنتیبان و سیاست

E1 9 های مؤثر و هماهنگ ها و حمایت سیاست 

E2 51 حمایت جا ص و هماهنگی کم 

E3 40 های بازدارجده فقدان حمایت و سیاست 

 های صنعت فرش زیرساخت

F1 17 زیرساخت کامل و مناسب 

F2 49 زیرساخت متوس  و جاکافی 

F3 34 زیرساخت جاکافی و منکبت عملیاتی 
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 احتمال رخداد ها حالت نوع فرض عوامل

 جیازهای بازار و منتریان

G1 21 های بازار هناخت د یق جیازها و پاسخ به خواسته 

G2  53 جا ص و پاسخ محدود به بازارهناخت 

G3 26 عدش هناخت بازار و جیازهای منتریان 

 های خارجی تحریم

I1 10 ها و دسترسی بهتر به بازارها رفع جسبی تحریم 

I2 41 ها با محدودیت متوس  تداوش تحریم 

I3 49 ها و اجسداد کامل بازارها تندید تحریم 

 ثبات ا تصادی 

J1  4 ا تصاد و کنترل جرا ارزثبات جسبی 

J2 36 جوسان متوس  در ا تصاد و کاهش تدریای ارزش پول 

J3 60 ثباتی هدید ا تصادی و کاهش سریع ارزش پول بی 

 بندی بسته

K1 15 بندی خبق و بازارپسند بسته 

K2 54 بندی متوس  و استاجدارد بسته 

K3 31 بندی ضعیف و غیرجذاب بسته 

تواجمندسازی بافند ان در مهارت و 

 تولید و طراحی فرش اصیل ایراجی

L1 21 ها آموزش  سترده و ارتقا  مهارت 

L2 48 ها آموزش محدود و ارتقا  جسبی مهارت 

L3 31 فقدان آموزش و کاهش تواجمندی بافند ان 

ی  را در دو دسوته(  احتمالات رخداد هر عامل و رواب  کلیدی میان فرضویات ۱های جدول ) با کم  داده

تبیین هد  برای این من وور  پوس از تعیوین فرضویات مربووط بوه هور « رواب  جاساز ار»و « ارتباطات مرجح»

(  روابو  کلیودی ۰مت یر کلیدی  میاان ساز اری و ارتباط میان فرضیات م،تلف بررسی هد  در جودول )

من وور از . بنودی هوده اسوت طبقه میان فرضیات م،تلف به دو دسته ارتباطوات مورجح و روابو  جاسواز ار

در تحلیل مورفولوویی  میواان هم،وواجی منطقوی میوان دو فورض از مت یرهوای م،تلوف « ارتباطات مرجح»

تواجند و وع یکدیگر را تقویوت کورده و برخوی دیگور بوا یکودیگر  ای که برخی فرضیات می  وجه است؛ به

 جاساز ار باهند 



 5081بهار  | 08شماره  | چهارمو  ستیسال ب |یصنعت تیریمطالعات مد | 600

 های مختلف در تحلیل سناریوهای کلان توسعه ناسازگار فرض: ارتباطات مرجح و روابط 6جدول 

 ارتباطات مرجح

A1,B1,L1 
B1,G1 

E1,F1 

J1.D1 

C1,D1,F1 

G1,K1 

A1,E1 

I1,D1 

A1,C1 

B1,F1 

G1,D1 
I2,D2 

A3,J3,D3 

B3,I3,G3 

L2,D2,E2 

C3,I3,J3,D3 

D3,I3,J3,E3 

E2,I2,J2 

 روابط ناسازگار

J3,D1 
L3,B1 

I3,G1 

C3,D1 

E3,A1 
F3,C1 

G3,B1 

K3,G1 

E3,D1 

عنوان  هوا و احتموالات هور مت یور بوه افواار مورفوول  فرض (  ابتدا با کم  جرش۰برای حصول جتایپ جدول )

جفور از  ۴۱بورای تعیوین ایون ارتباطوات  پرسنونامه ارتباطوات مورجح در اختیوار . های ورودی ثبت هد داده

یوان فرضویات م،تلوف را بور اسوا  داجوش ها خواسته هود میواان سواز اری م خبر ان  رار  رفت و از آن

ت،صصی  تاربه اجرایی و هرای  آینده صنعت فرش دستباف ارزیابی کنند  در این مرحله  ارتباطات میان 

هوای جاسواز ار حوذف و تنهوا سوناریوهای دارای اجسوااش  افاار مذکور وارد هود توا ترکیب فرضیات به جرش

 منطقی حفظ هوجد 

 . تعیین سناریوها5-1

هواار  افاار مورفول  صدهاار سناریو تولید هد که پوس از حوذف مووارد جوامعتبر  پنپ اسا  خروجی جرشبر 

سناریوی با بالاترین احتمال و وع اجت،اب هدجد کوه در جودول  ۴۲ها   سناریوی معتبر با ی ماجد  از میان آن

 اجد  ( لیست هده۳)
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 : ده سناریوی با بالاترین احتمال وقوع7جدول 
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ارزیابی هباهت و تنوع سناریوهای منت،ب و اجت،اب سناریوهای مرجح  ماتریس مااورت ده سوناریو  برای

محاسبه هد  جمع هر سطر بیاجگر میاان اهتراک هر سناریو بوا سوایر سناریوهاسوت و سوتون دارای بینوترین 

براسووا   دهوود  تر و سووتون بووا کمتوورین مقوودار  سووناریوی دورتوور را جنووان می مقوودار  سووناریوی جادیوو 

( جقنووه ماوواورت و میوواان جادیکووی ۱های جادیکووی بوورای ده سووناریوی اصوولی دو جموودار هووکل ) هواخص

 دهد  درصد جنان می ۴۲۲سناریوها در سطح 

 درصد 088: نقشه مجاورت و میزان نزدیکی سناریوها در سطح 5شکل 
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 0. تحلیل و ارزیابی سناریوها به روش چرتکه راینر6-1

( نتایج نمایش داده شده است.  در ایت  8شده و در جدول ) محتمل با روش چرتکه تحلیلده سناریوی 

بینانه(، زرد )بینابی ( و قرمز  های سبز )خوش های مربوط به هر متغیر در سناریوها با رنگ تحلیل، فرض

 شده و تعداد هر نوع فرض در هر سناریو مشخص شده اس.  )بدبینانه( بررسی

 روش چرتکه ده سناریوی برتر در فضای مورفولوژی به: تحلیل کمی 0جدول 
 سناریوها

 عوامل
 9سناریو  8سناریو  7سناریو  6سناریو  5سناریو  4سناریو  3سناریو  2سناریو  1سناریو 

سناریو 

11 

منارکت 

 جفعان یی
 بیناجه خوش بیناجه خوش بیناجه خوش بیناجه خوش بیناجه خوش بیناجه خوش بیناجه خوش بیناجه خوش بیناجه خوش بیناجه خوش

 بینابین بینابین بدبیناجه بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین جوآوری

های  هاینه

 تولید
 بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین

فنار 

  ذاران سرمایه
 بیناجه خوش بینابین بینابین بینابین بدبیناجه بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین

جهادهای 

پنتیبان و 

  ذار سیاست

 بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین

های  زیرساخت

 صنعت فرش
 بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین

جیازهای بازار و 

 منتریان
 بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین

های  تحریم

 خارجی
 بینابین بدبیناجه بینابین بیناجه خوش بینابین بینابین بینابین بینابین بدبیناجه بینابین

 بینابین بدبیناجه بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین بدبیناجه بینابین بینابین ثباتی ا تصادی

 بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین بدبیناجه بینابین بینابین بینابین بینابین بندی بسته

مهارت و 

تواجمندسازی 

 بافند ان

 بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین بینابین بدبیناجه بینابین بینابین بینابین

 جتیاه

 تعداد

 ۴ 

 ۴۲ 

 ۲ 
 

 تعداد

 ۴ 

 1 

 ۴ 
 

 تعداد

 ۴ 

 1 

 ۴ 
 

 تعداد

 ۴ 

 1 

 ۴ 
 

 تعداد

 ۴ 

 1 

 ۴ 
 

 تعداد

 ۴ 

 1 

 ۴ 
 

 تعداد

 ۴ 

 1 

 ۲ 
 

 تعداد

 ۴ 

 1 

 ۴ 
 

 تعداد

 ۴ 

 3 

 ۴ 
 

 تعداد

 ۴ 

 1 

 ۲ 
 

 

1 Reiner’s abacus 
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در ده سناریوی برتر  اکثر عوامل کلیدی در حالت بینوابین  ورار دارجود و فقو   دهد که ( جنان می3جدول )

بیناجوه و برخوی عوامول ماجنود  در تمواش سوناریوها خوش« جفعوان منوارکت یی»تعداد محدودی عامل  ماجنود 

گر بیناجه هسوتند  ایون الگوو بیواج در برخی سناریوها بدبیناجه یا خوش« ثبات ا تصادی»و « های خارجی تحریم»

هوا و هورای   آن است که آینده زجایره تأمین فرش دستباف ایران تا حود زیوادی تحوت توأثیر عودش  طعیت

میاجی است و تنها برخی عوامل کلیدی جقش  طعی و پینرو )محورک( دارجود  همتنوین  تعوداد تکورار هور 

ضوعیت عوامول  دهد که برخی سناریوها منابه یکودیگر بووده و تنهوا ت ییورات جائوی در و حالت جنان می

کنود توا تمرکوا بور عوامول  طورکلی  ایون تحلیول کمو  می تفاوت بین سناریوها را ایااد کرده اسوت  بوه

 ریای استراتژی  معطوف هود   ذاری و برجامه کننده و جوساجات احتمالی در سیاست تعیین

 سنجی سناریوها . کیفیت7-1

اص داده هد و بر اسا  آن  هاخص کیفیت برای ارزیابی کیفیت سناریوها  به هر فرض ی  کمیت اختص

 ( محاسبه  ردید:۴طبق معادله )   سناریو 

   
 (  )  (   )   

  
                      (1)  

تعووداد     بیناجوه   هووای خوش   تعوداد فرض  اجوود از:  (  هرکوداش از جمادهووای لاتوین عبارت۴در معادلوه )

هووای سووناریو اسووت  بوور اسووا  مقوودار  کوول فرض   هووای بدبیناجووه و  تعووداد فرض   هووای بینووابین   فرض

( و ۴4۱۱–۴4۱۱(  بینووابین )۴4۱۱≥  سووناریوها بووه سووه دسووته تقسوویم هوودجد: بدبیناجووه )  آمده از  دسووت به

 (  اارش هده است 1(  بر این اسا   کیفیت ده سناریوی پژوهش در جدول )۷–۴4۱۱<بیناجه ) خوش

 سناریو 08بندی کیفیت  طبقه: 9جدول 

 
 بندی سناریو طبقه       ضریب بدبینانه     ضریب بینابین    بینانه ضریب خوش

 بینابین ۴۷/۴ ۲ ۴ ۴۲ ۴ ۴ ۷ ۴سناریو 

 بینابین ۴ ۴ ۴ 1 ۴ ۴ ۷ ۴سناریو 

 بینابین ۴ ۴ ۴ 1 ۴ ۴ ۷ ۷سناریو 

 بینابین ۴ ۴ ۴ 1 ۴ ۴ ۷ ۱سناریو 

 بینابین ۴ ۴ ۴ 1 ۴ ۴ ۷ ۱سناریو 

 بینابین ۴ ۴ ۴ 1 ۴ ۴ ۷ ۰سناریو 

 بینابین ۲۳/۴ ۲ ۴ 1 ۴ ۴ ۷ ۳سناریو 



 622 | و همکاران یحسن نژاد قورول؛ يمورفولوژ لیتحل کردیبا رو رانیصنعت فرش دستبافت ا نیتأم رهیزنج يونگاریسنار

 
 بندی سناریو طبقه       ضریب بدبینانه     ضریب بینابین    بینانه ضریب خوش

 بینابین 3/۴ ۴ ۴ 3 ۴ ۴ ۷ 3سناریو 

 بینابین ۲۳/۴ ۴ ۴ 1 ۴ ۴ ۷ 1سناریو 

 بینابین ۲۳/۴ ۲ ۴ 1 ۴ ۴ ۷ ۴۲سناریو 

 رار  رفوت و همگوی در رده  ۴۷/۴تا  ۴3/۴با محاسبه هاخص کیفیت سناریو  مقادیر ده سناریوی برتر بین 

بیناجوه و جوه  دهد که آینده صنعت فرش دستباف جوه کوامبً خوش بندی هدجد  این جتیاه جنان می بینابین طبقه

ریای محتاطاجه و ات،ای  هود که ضرورت برجامه بینی می ها پیش ها و االش بدبیناجه است و ترکیبی از فرصت

 کند  زجایره تأمین را برجسته می پذیر برای مدیریت راهکارهای اجعطاف

 . تحلیل اینرسی سناریوها0-1

عنوان هاخصی کلیدی در تحلیل مورفولویی   مقاومت هر سناریو در برابور ت ییورات آینوده را  اینرسی  به

رود پایودارتر   رفته و اجت ار موی ترین فرضیات هکل دهد؛ سناریوهای با اینرسی بالا بر پایه محتمل جنان می

  بنابراین این تحلیل به هناسایی سناریوهای پایودار و تعیوین مسویرهای محتمول توسوعه زجایوره توأمین باهند

 ( ارائه هده است ۴۲کند   اارش این تحلیل در جدول ) فرش دستباف ایران کم  می

 : تحلیل اینرسی ده سناریو برتر08جدول 

 تجمعی اینرسی مقدار ویژه 

 14.14 14.14 332.34 ۴سناریو 

 25.99 11.85 278.38 ۴سناریو 

 37.71 11.72 275.54 ۷سناریو 

 48.97 11.26 264.50 ۱سناریو 

 60.23 11.26 264.50 ۱سناریو 

 70.68 10.45 245.64 ۰سناریو 

 80.98 10.30 242.00 ۳سناریو 

 90.67 9.69 227.63 3سناریو 

 100.00 9.34 219.47 1سناریو 

 100.00 0.00 0.00 ۴۲سناریو 

بر اسا  تحلیل مورفولویی   از ده سناریوی زجایره تأمین فرش دستباف ایران  سناریوهای اول تا سوش بوا 
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درصود از ثبوات کول را  ۷3درصود بینوترین پایوداری را دارجود و حودود  ۳۴/۴۴و  ۱3/۴۴  ۴۱/۴۱اینرسی 

درصد و با لحوا  سوناریوهای پونام و  ۱1دهند  با اضافه هدن سناریوی اهارش سهم تامعی به  توضیح می

دهنده تمرکا عمده ثبات آینده در این هش سناریوست   رسد که جنان درصد می ۳۴هنم  سهم تامعی به 

کنند و سوناریوی دهوم جقنوی در  درصد از اینرسی را تکمیل می ۴۲۲سناریوهای هفتم تا جهم ماموعاً سهم 

ترین مسویرهای توسوعه زجایوره توأمین  پایودارترین و محتمولثبات جدارد؛ بنابراین  سناریوهای اول تا هنوم 

 هوجد فرش دستباف ایران در افق آینده محسوب می

 گیری بحث و نتیجه

پژوهی و سناریوجگاری زجایره توأمین صونعت فورش دسوتباف ایوران بوا رویکورد  این پژوهش باهدف آینده

کوه  رسش اصلی مطور  هود: ج،سوت اینتحلیل مورفولویی اجااش  رفت  برای دستیابی به این هدف  سه پ

کوه اوه سوناریوهایی در آینوده  اه عواملی بور زجایوره توأمین فورش دسوتباف تأثیر وذار هسوتند  دوش این

تواجود بوه بهبوود و پایوداری آن  که اه راهکارها و ا وداماتی می روی این زجایره  رار دارد  و سوش این پیش

 کم  کند 

 دستباف تأثیرگذار هستند؟ . چه عواملی بر زنجیره تأمین فرش1

های عمیق جیمه سواختارمند بوا خبر وان حووزه فورش  هده در منابع علمی در کنار مصاحبه های اجااش بررسی

عامول موؤثر بور زجایوره توأمین ایون صونعت  ردیود  ایون عوامول در  الوب  ۷۳دستباف منار بوه هناسوایی 

محیطی   واجوجی  عوامول داخلوی  عی  زیسوتهای اصلی هامل سیاسی  ا تصادی  فناوری  اجتموا بندی دسته

های  ها و هواخص تولید و صادرکنند ان و عوامل مرتب  با محصول است،راج هدجد که هرکوداش زیرهواخه

های م،تلوف ایون   یری از رویکرد تحلیل مورفولویی و ترکیوب وضوعیت متعددی دارجد  در ادامه  با بهره

افواار  زجایره تأمین فراهم  ردیود  سوپس بوا اسوتفاده از جرش های متفاوت عوامل کلیدی  امکان ترسیم آینده

مورفول و روش ارتکه  ده سناریوی برتر برای آینده زجایره تأمین صنعت فرش دستباف ایران هناسوایی و 

ها جنان داد که آینده این صنعت وابستگی بوالایی بوه میواان حمایوت جهوادی  جووآوری در  تحلیل هد  یافته

محیطی و تواجمندسازی بافند ان خواهود داهوت و  سازی  توجه به الاامات زیست یایتالطراحی و تولید  د

تواجد مسیرهای متفاوتی را برای پایداری یا افول زجایره توأمین فورش دسوتباف ایوران  ترکیب این عوامل می

 ر م باجد 
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ای مودیریت که در مطالعات خارجی بینوتر بور راهکارهو دهد که درحالی بررسی بُعد سیاسی جنان می

جویی در بازار جهاجی تأکید هده است  در ایران ماهیت بعد سیاسی بینتر  پذیری و فرصت ریس   اجعطاف

(  ۴۱۲۷هوود )جعفوری و وهوابی   های حمایتی هوناخته می ها و جاکارآمدی سیاست ها  تحریم با محدودیت

عنوان  عت فورش دسوتباف بوهاین تفاوت جاهی از هرای  خاص محی  سیاسی و ا تصادی ایران است که صن

پذیرد  بر مبنای مباجی ج وری زجایوره  محور بیش از سایر صنایع از آن تأثیر می ی  صنعت سنتی و صادرات

ب،نوی بوه  های حموایتی کارآمود  تنوع های محیطوی هودید هسوتند  تنهوا سیاسوت که ریسو  تأمین  زماجی

هکنند ی زجایره بکاهود؛ بنوابراین  ا راوه در تواجد از  پذیری داخلی می بازارهای هدف و ارتقای اجعطاف

ها و مدیریت ریس  اسوت  در ایوران ضورورت اصولی در حووزه سیاسوتی   سطح جهاجی تمرکا بر فرصت

های حمایتی داخلی اسوت توا بسوتر پایوداری  المللی و تقویت سیاست کاهش وابستگی به هرای  سیاسی بین

 این صنعت فراهم هود 

وری تولیود و  صورت مستقیم با پایداری مالی  بهوره ن فرش دستباف ایران بهبعد ا تصادی زجایره تأمی

های بوالای  هوای موالی  هاینوه ها  جاکارآمودی حمایت پذیری جهاجی مرتب  است  ضعف زیرسواخت ر ابت

پذیر باهد )ماروعی جصرآبادی   هدت آسیب هوجد که زجایره به های صادراتی سبب می تولید و محدودیت

سازی تولید  بهبود کیفیت مواد اولیوه و توسوعه  های ا تصادی موجود ماجند صنعتی مان  ررفیتز (  هم۴۱۲۴

های تاربوی داخلوی  (  یافته۴۱۲۷تواجند مسیر هکوفایی را فراهم کنند )جعفری و وهابی   اباارهای مالی می

جوایی مقابلوه بوا های کارآمود  توا دهد که حمایوت مسوتقیم موالی از بافنود ان و ایاواد زیرسواخت جنان می

دهود کوه  عبوه  مطالعات خارجی جنوان می دهد  به  ذاران را افاایش می جوساجات ا تصادی و فنار سرمایه

 یری موالی وابسوته اسوت  پوذیری و تصومیم آوری ا تصادی زجایره توأمین بوه مودیریت منوابع  اجعطاف تاب

(Martins, et al. 2022; Razmi, Moharamkhani, & Beiraghdar, 2017 بور ایون اسوا   تقویوت  )

تنها سودآوری  بلکه استمرار و پایداری صنعت فرش ایوران را تضومین  های ا تصادی زجایره تأمین  جه مؤلفه

 دهد  کرده و آن را در مسیر ر ابت جهاجی و توسعه پایدار  رار می

هوای پینورفته  ی یوری از فناور سوازی و بهره بعد فناوری هامل جوآوری  مدیریت اطبعوات  دیایتال

(  این ابعواد در تعامول بوا یکودیگر هسوتند: فنواوری تولیود موجوب افواایش ۴۱۲۷است )جعفری و وهابی  

پووذیری محصووول را ارتقووا  هووود  جوووآوری در طراحووی و فرآینوودها ر ابت ها می وری و کوواهش هاینووه بهووره

اارت الکتروجی  دسترسوی کند و ت  یری د یق و کارآمد را تسهیل می دهد  مدیریت اطبعات تصمیم می
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(؛ بنابراین  ارتقای ۴۷1۷دهد )ماروعی جصرآبادی و همکاران   به بازارهای داخلی و خارجی را افاایش می

آوری و اثر وذاری زجایوره توأمین فورش  توجهی تواب تواجود بوه هوکل  ابول زمان این ابعواد فناوراجوه می هم

 ه پایدار و ر ابت جهاجی  رار دهد دستباف ایران را تضمین کند و صنعت را در مسیر توسع

تنها بووا ت ییوورات سووب  زجوود ی و تقاضووای  بعوود اجتموواعی زجایووره تووأمین فوورش دسووتباف ایووران جووه

جفعوان جیوا  سازی و تعامبت بین یی ها  فرهنگ کننده مرتب  است  بلکه با آموزش و ارتقای مهارت مصرف

د ی و دکوراسویون جیواز بوه محصوول بوا کیفیوت و (  ت ییر سب  زج۴۷1۳پیوجد دارد )ورمایاری و رازاجی  

رساجی مستمر به بافند ان  دهد و این امر مستلاش آموزش و اطبع کننده را افاایش می مطابق با سلیقه مصرف

المللوی لواوش تقویوت  هدن بازار و ر ابت بین (  جهاجی۴۱۲۷و سایر اعضای زجایره است )جعفری و وهابی  

کنود )ماروعوی جصورآبادی و هوول   هوای اجسواجی را برجسوته می تقوای مهارتجفعوان و ار همکاری بین یی

تنها موجوب  هوای فرهنگوی جوه (  بر اسا  مباجی ج ری زجایوره توأمین  تعوامبت اجتمواعی و آموزش۴۷1۳

پوذیری زجایوره را در  آوری و اجعطاف هوود  بلکوه تواب وری و رضوایت منوتری می افاایش پایداری  بهره

زموان بوه سوب  زجود ی   دهود؛ بنوابراین  توجوه هم ا و جوساجات بازار جهاجی افواایش میمواجهه با تهدیده

 تواجد توسعه پایدار صنعت فرش ایران را تضمین کند  جفعان می سازی و منارکت یی آموزش  فرهنگ

محیطی زجایره تأمین فرش دستباف ایران با حفظ منابع طبیعی  توسوعه محصوولات سوبا و  بعد زیست

های  (  محودودیت۴۷1۰تاجداردهای محیطی پیوجد دارد )ماروعی جصرآبادی و جعفری  هرویی  رعایت اس

آوری و پایداری زجایره را تهدیود کنود   تواجد تاب موجود در مدیریت منابع و استاجداردسازی فرآیندها می

ر کواهش زیسوتی عوبوه بو  یری از جوآوری  توسعه محصولات ار اجی  و ارتقای فرهنوگ محی  اما بهره

 & Simدهد ) ها و افاایش کیفیت محصول  تصویر برجد فرش ایراجی را در بازارهای جهاجی بهبود می هاینه

Prabhu, 2018هوای ا لیموی و طراحوی محصوول مطوابق بوا اسوتاجداردهای سوبا  (  همتنین  توجه به بحران

نعت خواهود هود؛ اجتماعی ص-آوری ا تصادی موجب افاایش رضایت منتری  پذیرش محصولات و تاب

تنها یو  ضورورت اخب وی  بلکوه عامول اسوتراتژی  در توسوعه پایودار و  محیطی جوه بنابراین  بعد زیسوت

 پذیری صنعت فرش ایران است  ر ابت

های پوولی و  بعد  اجوجی زجایره تأمین فرش دستباف ایران جقش اندبعدی و استراتژی  دارد  سیاست

وری ا تصووادی زجایووره تووأثیر  تنها بوور توووان ر ووابتی و بهووره جووه ارزی  تسووهیل صووادرات و هووفافیت  ووواجین

آوری اجتمواعی و پایوداری   ذارجد  بلکه رعایت حقووق بافنود ان و تضومین عودالت اجتمواعی  تواب می
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(  ضعف یا جاکارآمودی در ایون ۴۷13کند )سلیماجی سروستاجی و همکاران   بلندمدت صنعت را تقویت می

هوای  های ا تصوادی و اجتمواعی  ورار دهود  اموا بهبوود ااراوب معرض ریس  تواجد زجایره را در بعد می

هوای مسوتمر از بافنود ان موجوب ارتقوای  المللوی و ایاواد حمایت  اجوجی  همواهنگی بوا اسوتاجداردهای بین

 ( ۴۷1۷عملکرد کل زجایره و توسعه پایدار صنعت فرش ایران خواهد هد )ماروعی و همکاران  

عنوان عامول کلیودی بورای افواایش  حصول زجایره تأمین فرش دستباف ایران بوهبعد داخلی تولید و م

کنود  حفوظ اصوالت جقنوه و طور  ایراجوی   وری و پایداری زجایره عمول می کیفیت  رضایت منتری  بهره

افواوده محصوول و ارتقوای جایگواه  بندی استاجدارد و هناخت د یق جیازهای بازار باعث افواایش ارزش بسته

؛ هوهبازی و سوالارزهی  ۴۱۲۴هوود )هویری و همکواران   المللوی می در بازارهای داخلوی و بین فرش ایران

(  منووکبت بیمووه و حمایووت جاکووافی از بافنوود ان  کوتوواه بووودن ارخووه عموور محصووول و ضووعف ۴۷1۰

ها از  دهود  تقویوت ایون مؤلفوه های ا تصادی و اجتماعی زجایوره را افواایش می یکپاراگی زجایره ریس 

های اطبعاتی و  بندی و فرآیندهای تولید و توسعه سیستم های مالی  بهبود بسته رتقای بیمه و حمایتطریق ا

 کند  پذیری صنعت فرش ایران را تضمین می آوری  پایداری و ر ابت مدیریتی  تاب

عنوان حلقوه اتصوال بوین تولیود  بوازار و  بعد مرتب  با محصول زجایره تأمین فرش دسوتباف ایوران  بوه

بندی  براجگیا اسوت  بوا بسوته کند  کوتاه بودن ارخه عمور محصوول  ا راوه اوالش کننده عمل می رفمص

دهود  هوناخت  افواوده محصوول را افواایش می مناسب و یکپاراگی فرآیندها  ابل مدیریت اسوت و ارزش

و هوود )هویری  د یق جیازهای بازار و منتریان موجوب افواایش رضوایت  تقویوت برجود و بهبوود فوروش می

ها و  (  همتنین یکپواراگی زجایوره ضومن کواهش ریسو ۴۷1۰؛ ههبازی و سالارزهی  ۴۱۲۴همکاران  

کنود؛  ها را فوراهم می بورداری از فرصوت آوری  امکان واکنش سریع بوه ت ییورات بوازار و بهره افاایش تاب

بعات بوازار و همواهنگی بندی استاجدارد  مدیریت اط  یری از فناوری  بسته بنابراین  تقویت این بعد با بهره

اجتماعی صنعت فرش دستباف ایوران -آوری ا تصادی پذیری و تاب داخلی زجایره  به توسعه پایدار  ر ابت

 کند  کم  هایاجی می

ای از عوامول سیاسوی   طورکلی  زجایره تأمین صنعت فورش دسوتباف ایوران تحوت توأثیر ماموعوه به

 اجوجی  داخلی تولید و محصول و مرتب  با محصول  رار دارد محیطی   ا تصادی  فناوری  اجتماعی  زیست

پذیری این صنعت دارجود  بعود  آوری و ر ابت ای در پایداری  تاب کننده جوبه خود جقش تعیین که هر ی  به

های ا تصوادی و   ذار  ریسو  ها  تهدیدهای ج امی و عملکرد جهادهای پنتیبان و سیاست سیاسی با تحریم
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دهنده اهمیوت توودوین  های داخلووی و خوارجی جنوان دهوود و همسوو بوا یافتوه را هوکل می اجتمواعی زجایوره

های حمایتی و هوفافیت  وواجین اسوت  درمامووع  تحلیول همسوویی ایون ابعواد بوا مبواجی ج وری و  سیاست

آوری و ارتقووای  دهوود کووه توسووعه پایوودار  افوواایش توواب های تاربووی داخلووی و خووارجی جنووان می یافتووه

تمامی ابعواد زجایوره توأمین   عت فرش دستباف ایوران مسوتلاش توجوه جوامع و یکپاراوه بوهپذیری صن ر ابت

 ها  حمایت  اجوجی و مدیریت منابع است   یری از فناوری و جوآوری  ارتقای مهارت بهره

 اند؟ سناریوهای پیش روی زنجیره تأمین صنعت فرش دستبافت کدام -2

سوازی وضوعیت عوامول کلیودی  سوناریوهای  رفولوییو  و هبیهدر تحلیل سناریوها  با استفاده از روش مو

ها  ده سناریوی برتور بوا بینوترین احتموال معنوادار  افاارهای مربوطه بررسی هدجد و از میان آن مرجع در جرش

اسوتفاده در  هده به جتوایپ  ابل من ور تبدیل سناریوهای است،راج اجت،اب و تحلیل  ردید  در این پژوهش  به

ی  از رویکرد تحلیل هکاف راهبردی استفاده هد  در این ااراوب  بورای هور سوناریو ابتودا  ذار سیاست

های کلیدی و جیا هکاف میان وضعیت موجود زجایره تأمین فرش دستباف و الاامات اجطباق بوا   طعیت عدش

صوورت موداخبت سیاسوتی هدفمنود  هرای  محتمل آینده بررسی  ردید  سپس راهبردهوای پینونهادی به

بورداری از  سوازی تهدیودهای محتمول یوا بهره ای که هر مداخله مستقیماً جارر بر خنثی  وجه تدوین هدجد؛ به

های کلوی  هوده از حالوت توصویه ترتیب  پینونهادهای ارائه های جهفته در همان سوناریو باهود  بودین فرصت

تهوای مقالوه ارائوه هود توا خارج هدجد و در  الب ی  ماتریس راهبردی سازمان یافتنود  ایون مواتریس در اج

 ذاران  مدیران و سایر کننگران صنعت فرش دستباف بتواجند متناسوب بوا هور سوناریوی محتمول   سیاست

 ای از ا دامات اجرایی من،ص و سناریومحور را ات،ای کنند  ماموعه

و بینوترین ترین سناریو  اینرسی بالا(: سناریوی دارای بالاترین مقدار احتمال و وع  )محتمل ۴سناریو 

 ۴۲میاان اینرسی و بینترین مقاومت در برابر ت ییرات آینده جسبت به سایر سناریوها است  این سناریو هامل 

 ( است ۴۴بیناجه به هر  جدول ) فرض بینابینی  ی  فرض خوش

 : سناریوی اول00جدول 

 های سناریو فرض عوامل ردیف

 فعال میان تولیدکنند ان  بافند ان و جهادهای پنتیبانهمکاری و تعامل : بیناجه خوش جفعان منارکت یی ۴

 جوآوری متوس  و محدود در طراحی و تولید: بینابین جوآوری ۴

 مدیریت متوس  هاینه: بینابین های تولید هاینه ۷
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 های سناریو فرض عوامل ردیف

  ذاران محدود و حمایت جائی سرمایه: بینابین  ذاران فنار سرمایه ۱

 حمایت جا ص و هماهنگی کم: بینابین  ذار جهادهای پنتیبان و سیاست ۱

 زیرساخت متوس  و جاکافی: بینابین های صنعت فرش زیرساخت ۰

 هناخت جا ص و پاسخ محدود به بازار: بینابین جیازهای بازار و منتریان ۳

 ها با محدودیت متوس  تداوش تحریم: بینابین های خارجی تحریم 3

 در ا تصاد و کاهش تدریای ارزش پولجوسان متوس  : بینابین ثبات ا تصادی 1

 بندی متوس  و استاجدارد بسته: بینابین بندی بسته ۴۲

 ها آموزش محدود و ارتقا  جسبی مهارت: بینابین مهارت و تواجمندسازی بافند ان ۴۴

مقودار توجه(: سوناریوی دوش پوس از سوناریو اول بینوترین  )سناریوی با احتمال بالا و اینرسی  ابل ۴سناریو 

فورض بینوابینی و یو  فورض بدبیناجوه و یو  فورض  1ایون سوناریو عمودتاً دارای . و اینرسی را دارد ویژه

هوای خوارجی بدبیناجوه و سوایر  بیناجه  جووآوری بینوابینی  تحریم جفعان خوش منارکت یی. بیناجه است خوش

ایوون سووناریو  . اجد رض هوودهها بینووابینی فوو های تولیوود  جهادهووای پنووتیبان و زیرسوواخت عواموول ماجنوود هاینووه

 .دهد و احتمال ت ییر آن جسبت به سناریو اول کمتر است پذیری جسبی زجایره را جنان می اجعطاف

 : سناریوی دوم01جدول 

 های سناریو فرض عوامل ردیف

 همکاری و تعامل فعال میان تولیدکنند ان  بافند ان و جهادهای پنتیبان: بیناجه خوش جفعان منارکت یی ۴

 جوآوری متوس  و محدود در طراحی و تولید: بینابین جوآوری ۴

 مدیریت متوس  هاینه: بینابین های تولید هاینه ۷

  ذاران محدود و حمایت جائی سرمایه: بینابین  ذاران فنار سرمایه ۱

 حمایت جا ص و هماهنگی کم: بینابین  ذار جهادهای پنتیبان و سیاست ۱

 زیرساخت متوس  و جاکافی: بینابین های صنعت فرش زیرساخت ۰

 هناخت جا ص و پاسخ محدود به بازار: بینابین جیازهای بازار و منتریان ۳

 ها و اجسداد کامل بازارها تندید تحریم: بدبیناجه های خارجی تحریم 3

 جوسان متوس  در ا تصاد و کاهش تدریای ارزش پول: بینابین ثبات ا تصادی 1

 بندی متوس  و استاجدارد بسته: بینابین بندی بسته ۴۲

 ها آموزش محدود و ارتقا  جسبی مهارت: بینابین مهارت و تواجمندسازی بافند ان ۴۴
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بیناابینی و یاف فار   فورض 1)سناریوی با احتمال و اینرسی متوس (: سوناریوی سووش هوامل  ۷سناریو 

نفعاا  بیناابینی، فشاار  و مشاارکت یی در این سناریو، نوآوری. بینانه است بدبینانه و یف فر  خوش

دهنده ثباا  نسابی و  ساناریو ساوم نشاا . های خارجی بینابینی اسات گذارا  بینابینی و تحریم سرمایه

   .میانگین مطلوبیت در آینده زنجیره تأمین است

 : سناریوی سوم00جدول 

 های سناریو فرض عوامل ردیف

 تعامل فعال میان تولیدکنند ان  بافند ان و جهادهای پنتیبانهمکاری و : بیناجه خوش جفعان منارکت یی ۴

 جوآوری متوس  و محدود در طراحی و تولید: بینابین جوآوری ۴

 مدیریت متوس  هاینه: بینابین های تولید هاینه ۷

  ذاران محدود و حمایت جائی سرمایه: بینابین  ذاران فنار سرمایه ۱

 حمایت جا ص و هماهنگی کم: بینابین  ذار جهادهای پنتیبان و سیاست ۱

 زیرساخت متوس  و جاکافی: بینابین های صنعت فرش زیرساخت ۰

 هناخت جا ص و پاسخ محدود به بازار: بینابین جیازهای بازار و منتریان ۳

 ها با محدودیت متوس  تداوش تحریم: بینابین های خارجی تحریم 3

 هدید ا تصادی و کاهش سریع ارزش پولثباتی  بی: بدبیناجه ثبات ا تصادی 1

 بندی متوس  و استاجدارد بسته: بینابین بندی بسته ۴۲

 ها آموزش محدود و ارتقا  جسبی مهارت: بینابین مهارت و تواجمندسازی بافند ان ۴۴

فورض بینوابینی و یو  فورض بدبیناجوه و یو   1)سناریوی تعادل جسبی(: سناریوی اهوارش دارای  ۱سناریو 

مهووارت و تواجمندسووازی بافنوود ان بدبیناجووه فوورض هووده و سووایر عواموول ماجنوود . بیناجووه اسووت خوشفوورض 

این سناریو تعادل جسبی بین عوامل داخلوی . های تولید بینابینی هستند ها  جهادهای پنتیبان و هاینه زیرساخت

 .دهد و خارجی زجایره را جنان می

 : سناریوی چهارم04جدول 
 اریوهای سن فرض عوامل ردیف

 همکاری و تعامل فعال میان تولیدکنند ان  بافند ان و جهادهای پنتیبان: بیناجه خوش جفعان منارکت یی ۴

 جوآوری متوس  و محدود در طراحی و تولید: بینابین جوآوری ۴

 مدیریت متوس  هاینه: بینابین های تولید هاینه ۷
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 اریوهای سن فرض عوامل ردیف

 و حمایت جائی  ذاران محدود سرمایه: بینابین  ذاران فنار سرمایه ۱

 حمایت جا ص و هماهنگی کم: بینابین  ذار جهادهای پنتیبان و سیاست ۱

 زیرساخت متوس  و جاکافی: بینابین های صنعت فرش زیرساخت ۰

 هناخت جا ص و پاسخ محدود به بازار: بینابین جیازهای بازار و منتریان ۳

 محدودیت متوس ها با  تداوش تحریم: بینابین های خارجی تحریم 3

 جوسان متوس  در ا تصاد و کاهش تدریای ارزش پول: بینابین ثبات ا تصادی 1

 بندی متوس  و استاجدارد بسته: بینابین بندی بسته ۴۲

 فقدان آموزش و کاهش تواجمندی بافند ان: بدبیناجه مهارت و تواجمندسازی بافند ان ۴۴

فورض  1فورض بینوابینی و یو  فورض بدبیناجوه و  1: سناریوی پنام با (۱)سناریوی منابه سناریو  ۱سناریو 

. اجد بندی و وضعیت بازار است که بینابینی فرض هده تنها تفاوت عمده آن مربوط به بسته. بیناجه دارد خوش

 دهنده ثبات جسبی زجایره در مواجهه با ت ییرات ا تصادی و سیاسی است  این سناریو جنان

 نجم: سناریوی پ05جدول 

 های سناریو فرض عوامل ردیف

 همکاری و تعامل فعال میان تولیدکنند ان  بافند ان و جهادهای پنتیبان: بیناجه خوش جفعان منارکت یی ۴

 جوآوری متوس  و محدود در طراحی و تولید: بینابین جوآوری ۴

 مدیریت متوس  هاینه: بینابین های تولید هاینه ۷

  ذاران محدود و حمایت جائی سرمایه: بینابین  ذاران فنار سرمایه ۱

 حمایت جا ص و هماهنگی کم: بینابین  ذار جهادهای پنتیبان و سیاست ۱

 زیرساخت متوس  و جاکافی: بینابین های صنعت فرش زیرساخت ۰

 هناخت جا ص و پاسخ محدود به بازار: بینابین جیازهای بازار و منتریان ۳

 ها با محدودیت متوس  تداوش تحریم: بینابین های خارجی تحریم 3

 جوسان متوس  در ا تصاد و کاهش تدریای ارزش پول: بینابین ثبات ا تصادی 1

 بندی ضعیف و غیرجذاب بسته: بدبیناجه بندی بسته ۴۲

 ها آموزش محدود و ارتقا  جسبی مهارت: بینابین مهارت و تواجمندسازی بافند ان ۴۴

فورض بینوابینی و یو  فورض بدبیناجوه و  1اجداز متفاوت(: سناریوی هنم هامل  با انم)سناریوی  ۰سناریو 

 ذاران بدبیناجه و جوآوری بینابینی هستند و سوایر عوامول کلیودی  فنار سرمایه. بیناجه است ی  فرض خوش
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ان ت ییرات این سناریو امک. اجد ها بینابینی فرض هده جفعان  جهادهای پنتیبان و زیرساخت ماجند منارکت یی

 .دهد می  ذاری را جنان  محدود در سطح ا تصادی و سرمایه

 : سناریوی ششم06جدول 
 های سناریو فرض عوامل ردیف

 همکاری و تعامل فعال میان تولیدکنند ان  بافند ان و جهادهای پنتیبان: بیناجه خوش جفعان منارکت یی ۴

 و تولید جوآوری متوس  و محدود در طراحی: بینابین جوآوری ۴

 مدیریت متوس  هاینه: بینابین های تولید هاینه ۷

  ذاران و فنار مالی بالا حمایت سرمایه عدش: بدبیناجه  ذاران فنار سرمایه ۱

 حمایت جا ص و هماهنگی کم: بینابین  ذار جهادهای پنتیبان و سیاست ۱

 زیرساخت متوس  و جاکافی: بینابین های صنعت فرش زیرساخت ۰

 هناخت جا ص و پاسخ محدود به بازار: بینابین جیازهای بازار و منتریان ۳

 ها با محدودیت متوس  تداوش تحریم: بینابین های خارجی تحریم 3

 جوسان متوس  در ا تصاد و کاهش تدریای ارزش پول: بینابین ثبات ا تصادی 1

 بندی متوس  و استاجدارد بسته: بینابین بندی بسته ۴۲

 ها آموزش محدود و ارتقا  جسبی مهارت: بینابین و تواجمندسازی بافند ان مهارت ۴۴

فورض  ۴فورض بینوابینی و  1)سناریوی با احتمال متوس  و اجعطواف بوالا(: سوناریوی هفوتم دارای  ۳سناریو 

سوایر عوامول . بیناجوه هسوتند جفعوان خوش بیناجه و منارکت یی های خارجی خوش تحریم. بیناجه است خوش

 .دهد بینابینی فرض هده و اجعطاف جسبی در پاسخ به ت ییرات خارجی و داخلی جنان می کلیدی

 : سناریوی هفتم07جدول 

 های سناریو فرض عوامل ردیف

 همکاری و تعامل فعال میان تولیدکنند ان  بافند ان و جهادهای پنتیبان: بیناجه خوش جفعان منارکت یی ۴

 محدود در طراحی و تولید جوآوری متوس  و: بینابین جوآوری ۴

 مدیریت متوس  هاینه: بینابین های تولید هاینه ۷

  ذاران محدود و حمایت جائی سرمایه: بینابین  ذاران فنار سرمایه ۱

 حمایت جا ص و هماهنگی کم: بینابین  ذار جهادهای پنتیبان و سیاست ۱

 زیرساخت متوس  و جاکافی: بینابین های صنعت فرش زیرساخت ۰

 هناخت جا ص و پاسخ محدود به بازار: بینابین جیازهای بازار و منتریان ۳
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 های سناریو فرض عوامل ردیف

 ها و دسترسی بهتر به بازارها رفع جسبی تحریم: بیناجه خوش های خارجی تحریم 3

 جوسان متوس  در ا تصاد و کاهش تدریای ارزش پول: بینابین ثبات ا تصادی 1

 استاجداردبندی متوس  و  بسته: بینابین بندی بسته ۴۲

 ها آموزش محدود و ارتقا  جسبی مهارت: بینابین مهارت و تواجمندسازی بافند ان ۴۴

فورض  1فرض بدبیناجه و  1فرض بینابینی و  1)سناریوی با دید اه بدبیناجه(: سناریوی هنتم هامل  3سناریو 

سوایر عوامول کلیودی . اجد هودهبیناجوه فورض  جفعان خوش جوآوری بدبیناجه و منارکت یی. بیناجه است خوش

بینوی  هوا را پیش این سناریو ت ییرات جامطلوب احتمالی در جووآوری و برخوی مهارت. زجایره بینابینی هستند

 کند  می

 : سناریوی هشتم00جدول 
 های سناریو فرض عوامل ردیف

 و جهادهای پنتیبان همکاری و تعامل فعال میان تولیدکنند ان  بافند ان: بیناجه خوش جفعان منارکت یی ۴

 های سنتی عدش جوآوری و تکرار روش: بدبیناجه جوآوری ۴

 مدیریت متوس  هاینه: بینابین های تولید هاینه ۷

  ذاران محدود و حمایت جائی سرمایه: بینابین  ذاران فنار سرمایه ۱

 حمایت جا ص و هماهنگی کم: بینابین  ذار جهادهای پنتیبان و سیاست ۱

 زیرساخت متوس  و جاکافی: بینابین های صنعت فرش زیرساخت ۰

 هناخت جا ص و پاسخ محدود به بازار: بینابین جیازهای بازار و منتریان ۳

 ها با محدودیت متوس  تداوش تحریم: بینابین های خارجی تحریم 3

 جوسان متوس  در ا تصاد و کاهش تدریای ارزش پول: بینابین ثبات ا تصادی 1

 بندی متوس  و استاجدارد بسته: بینابین بندی بسته ۴۲

 ها آموزش محدود و ارتقا  جسبی مهارت: بینابین مهارت و تواجمندسازی بافند ان ۴۴

فورض  1فورض بدبیناجوه و  ۴فورض بینوابینی و  3)سناریوی با احتمال کمتر(: سناریوی جهم دارای  1سناریو 

جفعوان و  بدبیناجه فرض هده و سایر عوامول ماجنود منوارکت ییجوآوری و ثبات ا تصادی . بیناجه است خوش

این سناریو جمایواجگر کواهش ثبوات ا تصوادی و جیواز بوه مودیریت ریسو  در . ها بینابینی هستند زیرساخت

 .زجایره است
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 : سناریوی نهم09جدول 

 های سناریو فرض عوامل ردیف

 میان تولیدکنند ان  بافند ان و جهادهای پنتیبانهمکاری و تعامل فعال : بیناجه خوش جفعان منارکت یی ۴

 جوآوری متوس  و محدود در طراحی و تولید: بینابین جوآوری ۴

 مدیریت متوس  هاینه: بینابین های تولید هاینه ۷

  ذاران محدود و حمایت جائی سرمایه: بینابین  ذاران فنار سرمایه ۱

 حمایت جا ص و هماهنگی کم: بینابین  ذار جهادهای پنتیبان و سیاست ۱

 زیرساخت متوس  و جاکافی: بینابین های صنعت فرش زیرساخت ۰

 هناخت جا ص و پاسخ محدود به بازار: بینابین جیازهای بازار و منتریان ۳

 ها و اجسداد کامل بازارها تندید تحریم: بدبیناجه های خارجی تحریم 3

 ا تصادی و کاهش سریع ارزش پولثباتی هدید  بی: بدبیناجه ثبات ا تصادی 1

 بندی متوس  و استاجدارد بسته: بینابین بندی بسته ۴۲

 ها آموزش محدود و ارتقا  جسبی مهارت: بینابین مهارت و تواجمندسازی بافند ان ۴۴

 ۹اینرسی و اثر محدود(: سناریو دهم با اینرسی صفر و مقدار ویژه صفر، شامل  )سناریوی کم 11سناریو 

بینانته و  گذارا  خوش نفعتا  و فشتار سترمایه مشارک. ذی. بینانه اس. فرض خوش ۲بینابینی و فرض 

دهنده وضتعی. دتداقلی تیثیرگتذاری عوامتل و  ای  سناریو نشتا . سایر عوامل کلیدی بینابینی هستند

 .انعطاف بسیار بالا در مواجهه با تغییرات آینده اس.

 : سناریوی دهم18جدول 

 های سناریو فرض عوامل ردیف

 همکاری و تعامل فعال میان تولیدکنند ان  بافند ان و جهادهای پنتیبان: بیناجه خوش جفعان منارکت یی ۴

 جوآوری متوس  و محدود در طراحی و تولید: بینابین جوآوری ۴

 مدیریت متوس  هاینه: بینابین های تولید هاینه ۷

 کننده  ذاران فعال و حمایت سرمایه: بیناجه خوش  ذاران فنار سرمایه ۱

 حمایت جا ص و هماهنگی کم: بینابین  ذار جهادهای پنتیبان و سیاست ۱

 زیرساخت متوس  و جاکافی: بینابین های صنعت فرش زیرساخت ۰

 هناخت جا ص و پاسخ محدود به بازار: بینابین جیازهای بازار و منتریان ۳

 ها با محدودیت متوس  تحریم تداوش: بینابین های خارجی تحریم 3

 جوسان متوس  در ا تصاد و کاهش تدریای ارزش پول: بینابین ثبات ا تصادی 1
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 های سناریو فرض عوامل ردیف

 بندی متوس  و استاجدارد بسته: بینابین بندی بسته ۴۲

 ها آموزش محدود و ارتقا  جسبی مهارت: بینابین مهارت و تواجمندسازی بافند ان ۴۴

کلیدی زجایره تأمین فرش دسوتباف ایوران را در افوق موردمطالعوه جنوان این ده سناریو  وضعیت مت یرهای 

ها جنان داد که سناریو اول با بینترین احتمال و ووع و اینرسوی بوالا  بینوترین مقاوموت در  دهند  بررسی می

بیناجه بود  سناریو دوش با احتموال  فرض بینابینی و ی  فرض خوش ۴۲برابر ت ییرات آینده را داهت و هامل 

بیناجه داهوت و اجعطواف جسوبی  فرض بینابینی  ی  فرض بدبیناجه و ی  فرض خوش 1توجه   و اینرسی  ابل

زجایره را جنان داد  سناریو سوش با اینرسی متوس   ثبات جسبی و میاجگین مطلوبیت آینده را مونعکس کورد  

ثبوات زجایوره را در مواجهوه که سناریو اهارش و پنام با تعادل جسبی بین عوامل داخلی و خارجی   درحالی

اجداز متفاوتی داهوت و ت ییورات محودودی در  با ت ییرات ا تصادی و سیاسی جنان دادجد  سناریو هنم انم

که سناریو هفتم با احتمال متوسو  و اجعطواف بوالا   بینی کرد  درحالی  ذاری پیش سطح ا تصادی و سرمایه

ای ارائوه داد  منعکس کرد  سناریو هنتم دید اه بدبیناجوه پاسخ جسبی زجایره به ت ییرات خارجی و داخلی را

ها را جنان داد  سناریو جهم با احتمال کمتر کاهش ثبوات  و ت ییرات جامطلوب احتمالی در جوآوری و مهارت

ا تصادی و جیاز به مدیریت ریس  را برجسته کرد و جهایتاً سناریو دهم بوا کمتورین اینرسوی و اثور محودود  

 بالا و حدا ل تأثیر ذاری عوامل کلیدی را جنان داد  اجعطاف بسیار

سناریوها که بالاترین احتمال و وع و بینترین مقاوموت در برابور ت ییورات آینوده را  نیا ۷تا  ۴ ویسنار

های ماروعوی  یافتوه. دهنده ثبوات جسوبی زجایوره توأمین در مواجهوه بوا عوامول کلیودی هسوتند دارجد  جنان

کننود؛  پژوهی فرش ماهینی ایران جیا انین الگوهوایی را تأییود می آینده یها هش( در پژو۴۱۲۴) یجصرآباد

ای در تثبیوت  کننوده های ا تصادی  هماهنگی میان بوازیگران و عوامول مودیریتی جقوش تعیین ویژه  پینران به

 بیناجوه جنوان فورض بینوابینی و یو  فورض خوش ۳سناریو اول با . اجد سناریوهای مطلوب و حد وس  داهته

عنوان عوامل کلیدی  اثر ذار بر ثبات زجایره هسوتند   جفعان و مهارت بافند ان به دهد که منارکت یی می

های سیاستی و ا تصادی در اهوار  به جقش حمایت ای( ج۴۷13همکاران )طور که سلیماجی سروستاجی و  همان

 .اجد سناریوی خود اهاره کرده

های بینابینی و تنها ی  یا دو فرض بدبیناجوه هسوتند کوه  سناریوهای اهارش تا هنم عمدتاً دارای فرض

ایون یافتوه بوا جتوایپ . باهود ها می  ذاری بیاجگر سطح متوس  ثبوات و احتموال ت ییورات ا تصوادی و سورمایه
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هوا  سوناریوهای  اسوت؛ در ایون پژوهش( همسوو ۴۷13) یسروسوتاج یماجی( و سل۴۱۲۴) یجصرآباد یماروع

های ا تصادی و مدیریتی با اجعطاف جسبی و حساسیت محدود جسوبت  وضعیت دهنده میاجی یا حد وس  جنان

 .به ت ییرات محیطی بودجد

تر هسوتند کوه حواکی از  بیناجه بینتر و اینرسوی پوایین های خوش سناریوهای هفتم و دهم  دارای فرض

جنوان  ای( ج۴۲۴۳همکاران )های پژوهش لقماجی و  یافته. جفعان است امکان افاایش جوآوری و هماهنگی یی

آوری و اجعطواف زجایوره  جفعوان جقوش اساسوی در تقویوت تواب دهد که جوآوری پایدار و منارکت یی می

تواجمندسوازی  کوه آمووزش و هوود یمو دیوتأکSakty & ElGazzar (۴۲۴۲ ) در پوژوهشهمتنین    دارجد

 .دهد منابع اجساجی  تواجایی تطبیق با ت ییرات آینده را افاایش می

های  های بدبیناجه مرتب  با جوآوری و ثبات ا تصادی  جمایاجگر ریس  هنتم و جهم با فرضسناریوهای 

 یجصورآباداین جتایپ با سوناریوهای جوامطلوب ماروعوی . آوری و ثبات زجایره هستند احتمالی کاهش تاب

رد عملکو گران یبواز انیوم یو فقدان هماهنگ یاسیو س یا تصاد یدهایکه تهد یی( همسو است  جا۴۱۲۴)

طراحوی ( دربواره ۴۲۴۱و همکواران ) Yuanپژوهش  یها افتهی گر ید یرا محدود کرده بود  از سو رهیزجا

تواجنود اثورات منفوی بور عوامول بدبیناجوه را  هوای جووین می دهد که فناوری کن فرش جنان می سیستم خن 

 .تعدیل کنند

أمین صنعت فرش دستباف ایران  آوری زجایره ت توان  فت که ثبات و تاب در تبیین این سناریوها می

سوناریوهای بوا اینرسوی بوالا . جفعان وابسته اسوت هدت به تعامل عوامل ا تصادی  فناوری و منارکت یی به

ها و تواجمندسازی بافند ان  در برابر   ذاری دهند که برخی عوامل  ماجند جهادهای پنتیبان  سرمایه جنان می

 ذاران را   یری سیاسووت تواجنوود اوواراوب تصوومیم دارجوود و میتوجهی  ت ییوورات خووارجی مقاومووت  ابوول

کننوود  وری را برجسووته می بیناجووه  فرصووت افوواایش جوووآوری و بهووره سووناریوهای خوش. مسووتحکم کننوود

(Luqmani, Leach& Jesson, 2017 ؛Isik et al., 2024درحالی  )  های  کوه سوناریوهای بدبیناجوه ریسو

  یجصورآباد یماروعو)دهنود  ذاران و کاهش ثبات ا تصوادی را جنوان می  ها  فنار سرمایه مرتب  با تحریم

های حمایتی باید متناسب با این  ریای آینده و تدوین سیاست درجتیاه  برجامه(. Yuan et al., 2015؛ ۴۱۲۴

آوری ا تصادی  اجتمواعی و فناوراجوه  پذیری  تاب سناریوها باهد تا زجایره تأمین بتواجد ضمن حفظ اجعطاف

 .را تقویت کند خود

 چه راهکارها و اقداماتی را باید برای بهبود زنجیره تأمین صنعت فرش دستبافت ایران انجام داد؟ -0
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 ذاری  از رویکورد تحلیول  استفاده در سیاسوت هده به جتایپ  ابل من ور تبدیل سناریوهای است،راج به

های کلیدی و جیا هوکاف   طعیت دا عدشهکاف راهبردی استفاده هد  در این ااراوب  برای هر سناریو ابت

میان وضعیت موجود زجایره تأمین فرش دستباف و الاامات اجطباق با هرای  محتمل آینده بررسی  ردیود  

ای کوه هور مداخلوه   وجوه صورت مداخبت سیاستی هدفمند تدوین هدجد؛ به سپس راهبردهای پیننهادی به

های جهفته در همان سناریو باهد  بور  برداری از فرصت یا بهره سازی تهدیدهای محتمل مستقیماً جارر بر خنثی

این اسا   باهدف بهبود زجایره تأمین صنعت فرش دستباف ایران و بور اسوا  تحلیول مورفولوییو  و ده 

( ارائوه هود توا متناسوب بوا هور سوناریوی محتمول  ۴۴سناریوی برتر  راهکارها و ا داماتی به هر  جودول )

 ات اجرایی من،ص و سناریومحور را ات،ای  ردد ای از ا دام ماموعه

 : پیامدهای سیاستی و اقدامات راهبردی پیشنهادی سناریوها10جدول 

 اقدامات راهبردی پیشنهادی پیامدهای سیاستی سناریو

 سناریوی اول

دهنده توووداوش وضوووعیت  ایووون سوووناریو جنوووان

پایوودار در صوونعت فوورش دسووتباف ایووران  جیمه

همکوواری جسووبی  اسووت؛ وضووعیتی کووه در آن

ها   جفعان وجود دارد  اما ضعف زیرساخت یی

محوودودیت جوووآوری  جوسوواجات ا تصووادی و 

هووا موواجع تحووول اساسووی صوونعت  تووداوش تحریم

 ذاران بایود  هود  در این هورای   سیاسوت می

آوری زجایوره  تمرکا خود را بر افواایش تواب

ها و تقویوت  تأمین  بهبود تدریای زیرسواخت

رار دهند  همتنوین اسوتمرار هماهنگی جهادی  

دهد  وضعیت بینابینی در اغلب عوامل جنان می

که بدون مداخبت هدفمند  صونعت فورش در 

پوذیری محودود  وضعیت رکود جسوبی و ر ابت

 با ی خواهد ماجد 

تقویووت همکوواری تولیدکننوود ان  صووادرکنند ان و  •

 جهادهای حمایتی

 د انهای مهارتی و تواجمندسازی بافن توسعه آموزش •

 حمایت هدفمند از جوآوری در طراحی و تولید فرش •

های تولیووود  توزیوووع و  بهبوووود تووودریای زیرسووواخت •

 صادرات

 محور بندی استاجدارد و صادرات توسعه بسته •

 های حمایتی های تولید از طریق سیاست کاهش هاینه •

 ها ای برای کاهش اثر تحریم توسعه بازارهای منطقه •

 ذار صونعت  افاایش هماهنگی میان جهادهای سیاست •

 فرش

آور در برابوور جوسوواجات  های توواب طراحووی سیاسووت •

 ا تصادی و ارز

 سناریوی دوم

رغم وجوود  دهد کوه علوی این سناریو جنان می

جفعوان   همکاری و منارکت مناسوب میوان یی

تواجووود بوووه  هوووای خوووارجی می تنووودید تحریم

سوعه صونعت ترین عامول محدودکننوده تو مهم

فوورش دسووتباف ایووران تبوودیل هووود  اجسووداد 

 ای و همسایه توسعه بازارهای جایگاین منطقه •

ادرات بووه بازارهووای پرریسوو  کوواهش وابسووتگی صوو •

 المللی بین

 ای تقویت فروش داخلی و تاارت منطقه •

ای از تولیدکننوووود ان و  حمایووووت مووووالی و بیمووووه •



 5081بهار  | 08شماره  | چهارمو  ستیسال ب |یصنعت تیریمطالعات مد | 280

 اقدامات راهبردی پیشنهادی پیامدهای سیاستی سناریو

المللوی  محودودیت در مبوادلات  بازارهای بین

های  موووالی و کووواهش دسترسوووی بوووه هوووبکه

پذیری  صوووادراتی  موجوووب افووواایش آسووویب

 ذاران بایود  زجایره تأمین خواهد هد  سیاست

آوری ا تصادی   تمرکا خود را بر افاایش تاب

دود و توسوعه کاهش وابستگی به بازارهای مح

هوووای داخلوووی  ووورار دهنووود  همتنوووین  ررفیت

اسووووتمرار وضووووعیت بینووووابینی در جوووووآوری  

هوووای جهوووادی جنوووان  ها و حمایت زیرسووواخت

دهد که بدون اصوبحات سواختاری  تووان  می

اجطبواق صوونعت بووا فنوارهای خووارجی محوودود 

 خواهد بود 

 صادرکنند ان

های تاارت الکتروجی  و صادرات  توسعه زیرساخت •

 غیرمستقیم

 جفعان صنعت فرش ای میان یی تقویت همکاری هبکه •

حمایووت هدفمنوود از جوووآوری و طراحووی متناسووب بووا  •

 بازارهای جدید

 ذار و  افوواایش هموواهنگی میووان جهادهووای سیاسووت •

 جهادهای صادراتی

آور برای مودیریت جوسواجات  های تاب تدوین سیاست •

 های خارجی ا تصادی و محدودیت

 سناریوی سوم

ای بوا ثبوات جسوبی در  این سناریو بیاجگر آینوده

ثبواتی  ره توأمین  اموا هموراه بوا بیساختار زجای

هدید ا تصادی و کاهش سریع ارزش پول ملی 

تواجد  جفعان می است  ا راه منارکت فعال یی

تا حدودی اجسااش زجایره تأمین را حفظ کند  

ها  محوودودیت  امووا تووداوش ضووعف زیرسوواخت

 ذار  جوآوری  حمایت جا ص جهادهای سیاست

 و کوواهش ثبووات ا تصووادی  موجووب افوواایش

ریای و  های تولید  کاهش  درت برجاموه هاینه

پووذیری صوونعت فوورش خواهوود  تضووعیف ر ابت

 ذاران بایود تمرکوا خوود را  هد  لذا  سیاست

ثبواتی ا تصوادی  حمایوت از  بر کنترل آثوار بی

هووای  تولیدکننوود ان و حفووظ پایووداری فعالیت

 صادراتی  رار دهند 

جات های حمایتی برای کاهش اثر جوسا تدوین سیاست •

 ارزی بر تولیدکنند ان

حمایت مالی و اعتباری از بافند ان و فعالان زجایوره  •

 تأمین

 جفعان صنعت فرش ای میان یی تقویت همکاری هبکه •

 ای ریس  و منطقه توسعه بازارهای صادراتی کم •

 های تولید و صادرات بهبود تدریای زیرساخت •

هاینووه و کوواربردی در  هووای کم حمایووت از جوآوری •

 طراحی و تولید

 های مهارتی و تواجمندسازی بافند ان توسعه آموزش •

 تقویت ج اش بازاریابی و هناخت جیازهای منتریان •

آور بوورای حفووظ پایووداری  طراحووی راهبردهووای توواب •

 ثبات ا تصادی زجایره تأمین در هرای  بی

 سناریوی چهارم

رغم  سناریو بیاجگر وضعیتی است کوه علویاین 

جفعان و ثبوات  وجود همکاری مناسب میان یی

جسووبی در سووایر عواموول  ضووعف در مهووارت و 

توورین تهدیوود  تواجمندسووازی بافنوود ان بووه مهم

زجایووره تووأمین صوونعت فوورش دسووتباف تبوودیل 

های ت،صصی  کاهش  هود  فقدان آموزش می

محور  های آمووزش ت،صصوی و مهوارت توسعه برجامه •

 برای بافند ان

هوای سونتی بوه جسول  حمایت از اجتقال داجش و مهارت •

 جدید

های ا تصادی برای جذب و حفظ جیروی  ایااد منوق •

 اجساجی ماهر
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ی اجتقووال داجووش سوونتی و افووت تواجمنوودی جیوورو

تواجد موجب کاهش کیفیت تولیود   اجساجی می

محدود هدن جوآوری و تضعیف مایت ر ابتی 

فوورش ایراجووی در بازارهووای داخلووی و خووارجی 

 ذاران بایوود  هووود  بووا ایوون وضووعیت  سیاسووت

عنوان  حفووظ و توسووعه سوورمایه اجسوواجی را بووه

اولویت اصلی راهبردی در ج ور بگیرجود؛ زیورا 

ی بلندموودت اسووتمرار ضووعف مهووارتی  پایوودار

 صنعت فرش را با م،اطره مواجه خواهد کرد 

ای مرتب  با فورش  تقویت مراکا آموزش فنی و حرفه •

 دستباف

های  هوووای آموزهوووی و برجاموووه حمایوووت از کار اه •

 تواجمندسازی محلی

بنوودی و  هووای جوووین طراحووی  رجگ توسووعه آموزش •

 بازاریابی فرش

افاایش هماهنگی میان جهادهای آموزهی  حموایتی و  •

 تولیدی

و حمایت  های صنعت فرش بهبود تدریای زیرساخت •

 از تولیدکنند ان

های حمایتی بورای ارتقوای کیفیوت و  طراحی سیاست •

 حفظ اصالت فرش ایراجی

 سناریوی پنجم

این سناریو بیاجگر وضعیتی جسبتاً امیدوارکننوده 

در صنعت فرش دستباف ایران است که در آن 

جفعان  ارتقای مهوارت  بهبود همکاری میان یی

عه بافنووووود ان  تقویوووووت جووووووآوری  توسووووو

ها و حمایت مؤثر جهادهوای مورتب    زیرساخت

زمینه مناسبی برای بهبود عملکرد زجایره تأمین 

حوال  توداوش هورای   فراهم کورده اسوت  بااین

هووا جنووان  بینووابینی در ثبووات ا تصووادی و تحریم

دهد که محی  کبن هنوز هکننده اسوت و  می

های داخلی  برداری کامل از ررفیت امکان بهره

مواجوووه خواهووود بوووود  لوووذا   بوووا محووودودیت

 ذاران باید از فرصت ایاادهده برای  سیاست

تثبیووووت دسووووتاوردهای داخلووووی  تقویووووت 

سازی صنعت برای ورود  پذیری و آماده ر ابت

 المللی استفاده کنند  مؤثرتر به بازارهای بین

 جفعان زجایره تأمین تثبیت و تقویت همکاری میان یی •

هووای ت،صصووی  هووا و مهارت توسووعه مسووتمر آموزش •

 بافند ان

حمایووت از جوووآوری در طراحووی  تولیوود و بازاریووابی  •

 فرش

های تولیوود  لاسووتی  و  تکمیوول و بهبووود زیرسوواخت •

 صادرات

هوای جهوادی و همواهنگی سیاسوتی در  تقویت حمایت •

 سطح ملی

ای بوورای کوواهش  توسووعه بازارهووای داخلووی و منطقووه •

 بیروجی پذیری آسیب

ارتقای کیفیوت و استاجداردسوازی محصوولات فورش  •

 دستباف

بهبووود ج وواش بازاریووابی و برجدسووازی فوورش ایراجووی در  •

 المللی سطح بین

ثبواتی  های احتیاطی برای مقابله بوا بی طراحی سیاست •

 های خارجی ا تصادی و محدودیت

 سناریوی ششم

ای جسوبتاً مطلووب  دهنده آینده این سناریو جنان

برای صنعت فرش دستباف ایران اسوت کوه در 

های داخلوووی در وضوووعیت  آن بینوووتر پینوووران

هوووای داخلووووی  بووورداری حووووداکثری از ررفیت بهره •

 ایاادهده در زجایره تأمین

 ای توسعه بازارهای صادراتی جایگاین و منطقه •
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اجوود؛ ازجملووه همکوواری  مناسووب  وورار  رفته

جفعوووان  مهوووارت بافنووود ان  جووووآوری   یی

ها و حمایوووت جهادهوووای مووورتب    زیرسووواخت

عنوان تنهوا  هوا بوه حال  تداوش فنار تحریم بااین

تواجووود مووواجع اصووولی در  عامووول بحراجوووی می

هووای ایاادهووده  بوورداری کاموول از ررفیت هرهب

باهد و دسترسی صنعت بوه بازارهوای جهواجی  

های صوووادراتی را  مبوووادلات موووالی و فرصوووت

 ذاران  محدود کند  در این وضعیت  سیاسوت

هووای  بایوود تمرکووا خووود را بوور تبوودیل ررفیت

داخلوووی بوووه مایوووت ر وووابتی پایووودار  توسوووعه 

مسووویرهای جوووایگاین صوووادراتی و کووواهش 

های خوارجی  ذیری صونعت از محودودیتاثرپ

  رار دهند 

تقویت تاارت غیرمسوتقیم و بسوترهای جووین فوروش  •

 المللی بین

 حمایت از برجدسازی و بازاریابی جهاجی فرش ایراجی •

ای برای کواهش ریسو   توسعه اباارهای مالی و بیمه •

 صادرکنند ان

تقویت جوآوری در طراحی متناسب با جیواز بازارهوای  •

 هدف

بندی و  های تولیود  بسوته تثبیت و تقویوت زیرسواخت •

 لاستی  صادراتی

افاایش هماهنگی میان جهادهوای حموایتی  تاواری و  •

 دیپلماسی ا تصادی

ها  آور برای کاهش اثر تحریم بطراحی راهبردهای تا •

 بر صادرات و زجایره تأمین

 سناریوی هفتم

دهوود کووه صوونعت فوورش  ایون سووناریو جنووان می

دستباف ایران ازج ر عوامل داخلی در مو عیت 

جسبتاً مناسبی  رار رفته و همکاری  جووآوری  

مهارت  زیرساخت و حمایت جهادی در سوطح 

ثباتی  حال  بی باایناجد    ابل  بولی تقویت هده

هووودید ا تصوووادی و افوووت ارزش پوووول ملوووی 

ها را خنثی  تواجد ب،ش مهمی از این ررفیت می

های تولید  کاهش  کند و موجب افاایش هاینه

پووذیری و تضووعیف پایووداری  بینی  وودرت پیش

هووای تولیوودی و صووادراتی هووود  لووذا  فعالیت

 ذاران باید بیش از هور ایوا بور مهوار  سیاست

ثباتی ا تصادی  تثبیت هرای  فعالیت  اثرات بی

تولیدکننوووود ان و جلووووو یری از فرسووووایش 

 های ایاادهده تمرکا کنند  مایت

کننووده بوورای کوواهش اثوور  های تثبیت طراحووی سیاسووت •

 جوساجات ا تصادی بر صنعت فرش

ای از تولیدکننود ان و  حمایت مالی  اعتباری و بیموه •

 صادرکنند ان

اخلووی ایاادهووده در هووای د حفووظ و تقویووت ررفیت •

 مهارت  جوآوری و زیرساخت

 توسعه بازارهای صادراتی و داخلی با ریس  کمتر •

 ذاری و مدیریت هاینه در زجایوره  بهبود ج اش  یمت •

 تأمین

تقویوووت همووواهنگی میوووان جهادهوووای ا تصوووادی و  •

  ذار صنعت فرش سیاست

وری  هاینه و افاایش بهره های کم حمایت از جوآوری •

 تولید

های بازاریابی و فروش متناسب با هرای   توسعه برجامه •

 رکودی و تورمی

پذیری  آور برای حفظ ر ابت طراحی راهبردهای تاب •

 ثباتی ا تصادی در هرای  بی

هوای  افاایی کامل ررفیت برداری راهبردی از هم هرهب •ترین  ایوون سووناریو جمایوواجگر یکووی از مطلوووب سناریوی هشتم
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های ممکن برای صنعت فرش دستباف  وضعیت

همکوواری ایووران اسووت؛ وضووعیتی کووه در آن 

جفعوووان  مهوووارت بافنووود ان  جووووآوری   یی

ها  ثبوووات ا تصوووادی و حمایوووت  زیرسووواخت

 ذار همگوووی در هووورای   جهادهوووای سیاسوووت

مطلوب  رار دارجد و تنها عامل محدودکننوده  

هووای خووارجی اسووت /در ایوون  تووداوش تحریم

هووای  وضووعیت  صوونعت فوورش ازج وور ررفیت

ا تواجد ب داخلی در آستاجه جهش  رار دارد و می

های دروجی  سهم بینوتری از  اتکا به تواجمندی

بازارهووای هوودف را بووه دسووت آورد  پیاموود 

سیاسووتی اصوولی ایوون سووناریو آن اسووت کووه 

افاایوی داخلوی   ذاران باید از ایون هم سیاست

برای توسعه صوادرات  تقویوت مایوت ر وابتی 

جهاجی و کاهش وابستگی صنعت به مسویرهای 

 محدود تااری استفاده کنند 

 داخلی صنعت فرش

سوازی  توسعه بازارهوای صوادراتی جوایگاین و متنوع •

 مقاصد صادراتی

های فروش  ای  دیایتال و هبکه تقویت تاارت منطقه •

 غیرمستقیم

 ذاری در برجدسوووازی جهوواجی و بازاریوووابی  سوورمایه •

 ای فرش ایراجی حرفه

وری در طراحی و اجطبواق محصوولات بوا افاایش جوآ •

 المللی سلیقه بازارهای بین

بندی و  های لاسوووتی   بسوووته تکمیووول زیرسووواخت •

 استاجداردسازی صادرات

های تولیووودی و  حمایوووت جهوووادی از توسوووعه خوهوووه •

 های صادراتی هبکه

 ر  تقویووت دیپلماسووی ا تصووادی و اباارهووای تسووهیل •

 تاارت خارجی

وش بورای کواهش وابسوتگی بوه طراحی راهبردهای مقا •

 هرای  تحریمی

 سناریوی نهم

ای بسیار مطلوب برای  این سناریو بیاجگر آینده

صنعت فرش دسوتباف ایوران اسوت کوه در آن 

های کلیودی  ازجملوه همکواری  اغلب پینوران

جفعوووان  مهوووارت بافنووود ان  جووووآوری   یی

ها  ثبات ا تصادی و حمایت جهادی   زیرساخت

 ورار دارجود و تنهوا عامول در وضعیت مطلووب 

هووای  محدودکننووده در سووطح بینووابینی  تحریم

خارجی اسوت  لوذا  صونعت فورش از ررفیوت 

هدن به یو  زجایوره توأمین  بالایی برای تبدیل

محور برخوردار  پذیر  پایدار و صادرات ر ابت

خواهد بود  پیامد سیاسوتی اصولی ایون سوناریو 

ت  ذاران باید از این فرص آن است که سیاست

ج یوور بوورای تثبیووت مایووت ر ووابتی جهوواجی   کم

سووازی   سووترش بازارهووای صووادراتی و جهادینه

الگوی توسعه پایدار در صنعت فورش اسوتفاده 

سازی دسوتاوردهای حاصول از بهبوود  تثبیت و جهادینه •

 های کلیدی پینران

ب،نوی بوه بازارهوای  توسعه راهبردی صادرات و تنوع •

 هدف

برجد ملی فرش ایراجوی و بازاریوابی   ذاری در سرمایه •

 المللی بین

حمایووت از جوووآوری مسووتمر در طراحووی  کیفیووت و  •

 بندی بسته

های لاستیکی  دیایتال و تاواری  تقویت زیرساخت •

 برای صادرات پایدار

های همکاری میوان  های تولیدی و هبکه توسعه خوهه •

 جفعان یی

کاهش های حفظ ثبات ا تصادی و  حمایت از سیاست •

 ریس  تولید

های پینرفته برای ارتقای مهوارت و   سترش آموزش •
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 اقدامات راهبردی پیشنهادی پیامدهای سیاستی سناریو

 وری جیروی اجساجی بهره کنند 

های بلندمودت بوورای توسوعه پایوودار و  طراحوی برجامووه •

 پذیری جهاجی صنعت فرش ر ابت

 سناریوی دهم

تصوور  ترین وضوعیت  ابل این سوناریو مطلووب

بوورای آینووده صوونعت فوورش دسووتباف ایووران را 

کنوود؛ وضووعیتی کووه در آن هموووه  میترسوویم 

های کلیوودی در هوورای  مطلوووب  وورار  پینووران

دارجد و زجایوره توأمین فورش ازج ور همکواری 

جفعووووان  مهووووارت اجسوووواجی  جوووووآوری   یی

زیرساخت  ثبات ا تصادی  حمایوت جهوادی و 

های خووارجی در بووالاترین  کوواهش محوودودیت

سطح اجسااش و کارایی  ورار  رفتوه اسوت  در 

صوونعت فوورش دسووتباف ایووران  ایوون وضووعیت 

تواجد به ی  الگوی موفق از زجایره توأمین  می

پوووذیر در سوووطح  ا تصوووادی  ر ابت–فرهنگوووی

جهاجی و پایدار در بلندمدت تبدیل هود  پیامد 

سیاسووتی اصوولی ایوون سووناریو آن اسووت کووه 

 ذاران بایوود تمرکووا خووود را از حوول  سیاسووت

هووا بووه سوومت تثبیووت برتووری  توسووعه  بحران

افواوده بینوتر و  جهواجی  خلوق ارزشبازارهای 

سووازی مایووت ر ووابتی پایوودار معطوووف  جهادینه

 کنند 

تثبیت و صیاجت از هرای  مطلوب ایاادهده در هموه  •

 های کلیدی پینران

 توسعه تهاجمی و هوهمند بازارهای صادراتی جهاجی •

 ذاری  سوووترده در برجدسوووازی جهووواجی و  سووورمایه •

 دیپلماسی تااری فرش ایراجی

حمایووت از جوووآوری پینوورفته در طراحووی  تولیوود و  •

 های بازاریابی فناوری

افواوده بینوتر در  توسعه زجایوره ارزش و خلوق ارزش •

 محصولات فرش

تقویوووت جایگووواه جهووواجی فووورش ایراجوووی از طریوووق  

 استاجداردسازی و تمایا کیفی

هوووووای پینووووورفته و ج ووووواش  سوووووازی آموزش جهادینه •

 پروری مهارتی جاجنین

های فراملوی  های تولیدی و هبکه توسعه پایدار خوهه •

 صادراتی

های بلندموودت بوورای حفووظ مایووت  طراحووی سیاسووت •

 ر ابتی جهاجی و پایداری صنعت

 گیری نتیجه

طورکلی  ترکیب جتایپ تحلیل اثرات متقابل و تحلیل مورفولوییو  جنوان داد کوه آینوده صونعت  به

های داخلوی و  زموان پینوران هر ایا تابع جحوه مدیریت همبیش از  ۴۱۴۱فرش دستباف ایران تا افق 

  «جفعوان منوارکت و همواهنگی یی»هوده   های بررسی مت یرهای محی  کبن است  در میان پینوران

های تولیوود و  زیرسوواخت»  «جوووآوری در طراحووی و تولیوود»  «مهووارت و تواجمندسووازی بافنوود ان»

دهی مسیرهای آینده ایفا کردجد   کننده را در هکل بینترین جقش تعیین« ثبات ا تصادی»و « صادرات

دیگر  ساختار مدل جنان داد که بدون تقویت اجسااش جهادی و سرمایه اجساجی  حتی در صورت  بیان به
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ترین سوناریو )روجوق  بهبود هرای  بیروجی  امکان جهش پایدار صنعت فراهم ج،واهد هد  در محتمل

یدی در وضعیت بینابینی  رار  رفتند؛ وضعیتی که جه بحراجی تدریای صادراتی(  اغلب مت یرهای کل

آفرین  این یافته دلالت مهمی دارد: آینوده غالوب صونعت جوه فروپاهوی اسوت و جوه  است و جه تحول

اسوت؛ رهودی کوه تنهوا در صوورت موداخبت « رهد تدریای منوروط»خودی  بلکه  جهش خودبه

نابراین  سیاست محوری در این سناریو باید بر کاهش تواجد به مسیر پایدار تبدیل هود؛ ب هدفمند می

بندی و اجطباق با جیازهای بازار متمرکا  وری  بهبود بسته های ساختاری  ارتقای تدریای بهره هکاف

باهد تا وضعیت بینابینی به وضعیت مطلوب ارتقا یابد  در سناریوهای با احتمال بالا و متوس  که در 

ثباتی ا تصادی در وضوعیت جوامطلوب  ورار  رفتنود   ساجات ارزی و بیهای خارجی  جو ها تحریم آن

تواجنود ب،وش  های کوبن می هوای داخلوی  هووک من،ص هد که حتی باوجود همکواری و ررفیت

دهود کوه مت یرهوای محیطوی جقوش  های ایاادهده را خنثی کنند  این الگو جنوان می مهمی از مایت

ها را در ج ور بگیورد    ذاری باید ماهیت دو اجه آن یاستدارجد و س« کننده کننده یا تضعیف تقویت»

ب،نوی بازارهوای صوادراتی   در انین هرایطی  طراحی سازوکارهای مودیریت ریسو  ارزی  تنوع

هورط  ای برای تولیدکننود ان  پیش ای و تقویت اباارهای حمایتی مالی و بیمه توسعه تاارت منطقه

های  زماجی بهبود پینران بیناجه که هم ر سناریوهای خوشپذیری خواهد بود  در مقابل  د حفظ ر ابت

هودن بوه یو   های خارجی منواهده هود  صونعت فورش  ابلیوت تبدیل داخلی و کاهش محدودیت

محور را جنان داد  در این وضعیت  مایت ر ابتی جه صرفاً جاهی  پذیر و صادرات زجایره تأمین ر ابت

ان مهارت اجساجی  جوآوری  زیرساخت کارآمد و حمایت افاایی می ها  بلکه حاصل هم از رفع تحریم

 ذاری در سورمایه  جهادی پایدار است؛ بنابراین  حتی در هرای  بهبود محی  بیروجی  تداوش سورمایه

سازی استاجداردهای کیفوی  هورط  های تولیدی و جهادینه المللی  توسعه خوهه اجساجی  برجدسازی بین

 تثبیت مایت ر ابتی خواهد بود 

درماموع  جتایپ سناریوجگاری جنان داد که راهبرد توسعه پایودار صونعت فورش دسوتباف ایوران 

هوای دروجوی زجایوره توأمین )سورمایه اجسواجی   ( تقویوت بنیان۴باید بر سه محور مکمل استوار باهود: )

های  های ا تصووادی و محوودودیت آوری در برابوور هوووک ( افوواایش توواب۴جوووآوری و زیرسوواخت(؛ )

زموان  های صادراتی و بازارهای جورهوور؛ بودون تحقوق هم برداری فعال از فرصت ( بهره۷) خارجی؛ و

های بالقوه آن بالفعل ج،واهد هد   این سه محور  صنعت در وضعیت بینابینی با ی خواهد ماجد و مایت



 5081بهار  | 08شماره  | چهارمو  ستیسال ب |یصنعت تیریمطالعات مد | 250

کنود توا   ذاران فراهم موی  ذاران و سرمایه ریاان  سیاست ها ااراوبی راهبردی برای برجامه این یافته

های کلیودی در  مند و مبتنی بور پینوران جگر  ج اش ها  رویکردی آینده جای واکنش مقطعی به بحران به

 ۴۱۴۱پذیر صنعت فورش دسوتباف ایوران را توا افوق  پیش  یرجد و مسیر توسعه مقاوش  متوازن و ر ابت

 هموار سازجد 

 تعارض منافع

 جویسند ان این مقاله تعارض منافعی جدارجد 
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 منابع

(  بررسی زجایره تأمین اباار بافت فرش ۴۷1۱احمدی فرد  الهاش؛ کرمی دهکردی  اسماعیل؛  لی زاده  حیدر  )  ۴

  مطالعات کارآفرینی و توسوعه پایودار کنواورزیدستباف ابرینمی در مناطق روستایی ههرستان زجاان  

۷(۴  )1۴-۴۴۷  https://doi.org/10.22069/jead.2016.3078 

پژوهی در صونایع فرهنگوی  (  آینوده۴۱۲۷هیرسوار  ماید و خاجاادی  علیرضا  ) جژاد  محمدرضا  رزا ی اص ری  ۴

  پژوهنووووووووووووگاه فرهنووووووووووووگ  هنوووووووووووور و ارتباطوووووووووووواتایووووووووووووران  تهووووووووووووران: 

https://doi.org/10.22034/mr.2023.15266.5462 
(  توسعه اکوسیستم فناوراجوه و تولیود در زجایوره توأمین صونعت فورش بوا ۴۱۲۷جعفری  عایاا   ؛ وهابی  الهه  )  ۷

  ۴۴-۷۱(  ۱۰)۴۴  فصوووووولنامه توسووووووعه فنوووووواوری صوووووونعتیها   رویکوووووورد پویووووووایی سیسووووووتم

doi:10.22034/jtd.2024.2001323.1851 
پژوهی توسوعه  (  آینوده۴۱۲۴ملکوی  محمدحسون؛ و سولیماجی سروسوتاجی  علوی  )جند ی  محمد؛ فتحی  امیر؛   ۱

علوووش و تکنولووویی   SSMو  MIC-MACپایوودار صوونعت فوورش ماهووینی ایووران بووا اسووتفاده از روش 

 https://sid.ir/paper/1064743/fa  ۴۰۳-۴۱۷(  ۴)۴۱ زیست  محی 

ریای اسوتراتژی  بورای  (  برجاموه۴۷31پور پازواری  محمود  ) هنا  کاهاجی  فریده؛ سعیدی  جیما؛ و حسن حق  ۱

  های بازر اجی بررسی  SWOTبا استفاده از ماتریس  WTOصنعت فرش کنور در آستاجه عضویت در 

 SID. https://sid.ir/paper/459072/fa  ۰3-۱3(  ۱۷)3 -دوره جدید 

پژوهی  (  آینووده۴۱۲۷رامنووه  محمدحسوون؛ ملکووی  محمدحسوون؛ سوورل   علووی؛ و فبحووت بنگووده  محموود  )  ۰

مطالعوات مودیریت ت  در صنعت مالی با رویکورد سوناریوجگاری در ایوران   های کارآفرینی فین فرصت

 https://doi.org/10.22054/ims.2024.76982.2418  ۷۴۴-۴۳۴(  ۱3)۴۴ وکار هوهمند  کسب

  تهران: وزارت صنعت  معدن ۴۱۲۷(  آمار صادرات غیرجفتی ایران در سال ۴۱۲۷سازمان توسعه تاارت ایران  )  ۳

 و تاارت 

(  سناریوجگاری خدمات بهداهوتی درمواجی ۴۱۲۴سلحنوری  محسن؛ احمدی کهنعلی  رضا؛ و حیراجی  علی  )  3

  3۴-۰۴(  ۴)۷  مطالعات ج رافیایی جواحی سواحلیدر منطقه سواحل مکران با روش تحلیل مورفولویی  

https://doi.org/10.22124/gscaj.2022.20892.1122 
پژوهی صونعت  (  آینوده۴۷13علی؛ جند ی  محمد؛ فتحوی  امیور؛ و ملکوی  محمدحسون  )سلیماجی سروستاجی    1

  ۴۰1-۴۱۴(  ۴)۱  پژوهی ایوران آینودهکار یری رویکرد عدش  طعیوت بحراجوی   فرش دستباف ایران با به

https://doi.org/10.30479/jfs.2019.9507.1026 
های اسوتراتژی   بنودی مؤلفوه (  هناسوایی و اولویت۴۷1۱ههبازی مننادی  مهرداد؛ و سالارزهی  حبیوب الوه  )  ۴۲

  جنریه علمی فورش دسوتبافتأثیر ذار بر جایگاه برجد ملی فرش دستباف ایراجی در بازار جهاجی   لااش؛ 

https://doi.org/10.22069/jead.2016.3078
https://doi.org/10.22034/mr.2023.15266.5462
https://doi.org/10.22034/mr.2023.15266.5462
https://sid.ir/paper/1064743/fa
https://sid.ir/paper/459072/fa
https://doi.org/10.22054/ims.2024.76982.2418
https://doi.org/10.22124/gscaj.2022.20892.1122
https://doi.org/10.22124/gscaj.2022.20892.1122
https://doi.org/10.30479/jfs.2019.9507.1026
https://doi.org/10.30479/jfs.2019.9507.1026


 5081بهار  | 08شماره  | چهارمو  ستیسال ب |یصنعت تیریمطالعات مد | 252

۴۴(۷۲  )۱۳-۰۰  http://goljaam.icsa.ir/article-1-181-fa.html 

(  ارائوه مودل ۴۱۲۴الله  ) هیری  علیرضا؛ هاهم زاده خوراسگاجی  غبمرضوا؛ آخوجودی  جسورین؛ جموالو  فضول  ۴۴

(  ۴)۴۴  علووش و فنواوری جسواجی و پوهواکفرآیند تکوین و توسعه محصول در صنعت فرش دستباف  

۱۳-۰3  https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.21517162.1401.11.2.1.5 

تهوران: وزارت   ۴۱۲۴ واارش عملکورد تولیود فورش دسوتباف ایوران در سوال (  ۴۱۲۴مرکا ملی فرش ایران  )  ۴۴

 صنعت  معدن و تاارت 

پژوهی زجایوره توأمین صونعت فورش ماهوینی ایوران: تحلیلوی بور  (  آینوده۴۱۲۴ماروعی جصرآبادی  اسماعیل  )  ۴۷

  ۷۷۷-۷۴۴(  ۷۲)۴۱  پژوهنووووووونامه مووووووودیریت اجرایووووووویهای اثووووووور مووووووووجی   پینوووووووران

https://doi.org/10.22080/jem.2024.23655.3754 
هوای زجایوره توأمین سوبا  (  ارائوه مودل محرک۴۷1۰ماروعی جصرآبادی  اسماعیل؛ جعفری  هرویوی  طیبوه  )  ۴۱

  ۳۲-۱1(  ۷۴) ۴۷  جنوووووریه علموووووی  لاووووواشموردمطالعوووووه: هنووووور صووووونعت فووووورش دسوووووتباف  

http://goljaam.icsa.ir/article-1-286-fa.html 
پژوهی اثر هب ی در زجایره تأمین صونعت فورش ماهوینی ایوران   (  آینده۴۱۲۴ماروعی جصرآبادی  اسماعیل  )  ۴۱

 https://sanad.iau.ir/journal/jmfr/Article/786056(  ۴۷3)۷  پژوهی مدیریت آینده

بندی تواجمندسوازهای  (  هناسوایی و دسوته۴۷1۷جصرآبادی  اسماعیل؛ الفت  لعیا؛ و امیوری  مقصوود  )ماروعی   ۴۰

-۰۴(  ۴۰)۴۲  جنریه علمی فورش دسوتبافبافت ایران   لااش؛  عملکرد زجایره تأمین صنعت فرش دست

۳۱  http://goljaam.icsa.ir/article-1-199-fa.html 

(  طراحی مدل مفهومی عوامل کلیدی موفقیوت در ۴۱۲۴ماروعی جصرآبادی  اسماعیل؛ و محمدی پور  الهاش  )  ۴۳

-http://jha.iums.ac.ir/article-1  مطالعه موردیآوری زجایره تأمین  ردهگری سبمت:  بهبود تاب

4050-fa.html 
های  بندی ریس  (  هناسایی و رتبه۴۷1۰سوز  علی؛ منرف  سیدمحسن  ) ماروعی جصرآبادی  اسماعیل؛ آتش  ۴3

مودیریت زجایوره   FMEA-TOPSISزجایره تأمین فرش دستبافت ایران با اسوتفاده از رویکورد تلفیقوی 

 https://www.magiran.com/p1837815  ۳3-۳۱(  ۱3)۴1  تأمین

( تأثیر تواجمندسازها بر پایداری زجایوره توأمین بوا توجوه بوه ۴۷1۳ماروعی جصرآبادی  اسماعیل؛ هول  عبا   )  ۴1

(4 ۴۳)۱۰  ردامدیریت ف ری عملکرد زجایره تأمین موردمطالعه: صنعت فرش ماهینی ایران   جقش میاجای

۴۰۴-۴۳3  http://www.modiriyatfarda.ir/Article/24821 

های  (  طراحوی مودل هایسوتگی۴۱۲۴آراجی  زهورا  ) منصوری  پوریا؛ ماروعی جصورآبادی  اسوماعیل؛ صواد ی  ۴۲

  کاهوان هناسویههرسوتان کاهوان: رویکورد آمی،توه   ی زجایره تأمین صنعت فرش ماهوینی کارآفریناجه

https://www.doi.org/10.22052/kashan.2023.253173.1085 

http://goljaam.icsa.ir/article-1-181-fa.html
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.21517162.1401.11.2.1.5
https://doi.org/10.22080/jem.2024.23655.3754
https://doi.org/10.22080/jem.2024.23655.3754
http://goljaam.icsa.ir/article-1-286-fa.html
http://goljaam.icsa.ir/article-1-286-fa.html
https://sanad.iau.ir/journal/jmfr/Article/786056
http://goljaam.icsa.ir/article-1-199-fa.html
http://jha.iums.ac.ir/article-1-4050-fa.html
http://jha.iums.ac.ir/article-1-4050-fa.html
http://jha.iums.ac.ir/article-1-4050-fa.html
https://www.magiran.com/p1837815
http://www.modiriyatfarda.ir/Article/24821
https://www.doi.org/10.22052/kashan.2023.253173.1085
https://www.doi.org/10.22052/kashan.2023.253173.1085
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(  بررسی وضعیت فرش دسوتباف ایوران بوا تأکیود بور فورش دسوتباف ۴۷1۳ورمایاری  حات؛ رازاجی  بهروز  )  ۴۴

صووفحه   ۷۱ هووای مالووس هووورای اسووبمی(  هووای کارهناسووی )مرکووا پژوهش  اارشروسووتایی  

https://civilica.com/doc/1333251 / 
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